




  

 ʙȂʙة التقʸ ʦؕʲة ʙؕʵوة لʙال ثʯʻة ؕابʷǺارات القاʸʰʯة للإسʻالʸال ʥالى العام عʸهى الʯʹʸ٢٠١٩-١٢-٣١ فى ال  

  

ة عʥ بʻانات ʙؕʵال  

  

  
   

ة ʙؕʵال ʤة ش.م.م.  اسʽارات الʺالʺʲʱة للإسʹǼال القاʱʽوة ؗابʛث  

ةغʙض  ʙؕʵالها  الʨادة رؤوس أمȄة أو زʽر أوراقا مالʙʸى تʱات ال ʛؗʷال ʝʽاك فى تأسʛʱالإش  

ة ʙؕʵدة للʗʲʸة الʗʸة ٢٥  الʻرصة  سʦʮالǺ ʗʻخ القȂ١٥/٠٩/٢٠١٨  تار  

ة ʙؕʵاضع له الʳن الʦة  ٩٥  القانʻʶ١٩٩٢ل  ʤهʴة للʻʸة الاسʸʻ٠،١٦  الق  

  ١٩١,٥١٥,٨٤٠  مʗʶرأخʙ رأس مال   ملʽار جʽʻه مȐʛʸ   أخʙ رأس مال مʙخǺ ʝه

  رقʤ وتارȂخ القǺ ʗʻالʱʴل الʱʯارȏ   ١٩١,٥١٥,٨٤٠  أخʙ رأس مال مʗفʦع
٧٨٣١٧  

١٨/٠٣/٢٠١٨  

  سارة حʻʶى  اسʤ مʦʭʴل الاتʶال

ʚ الʙئʴʻي ʙؕʸان الʦʹن  ٧  عʨʽلʰشارع شام- ʛȄʛʴʱال  

  ٠٢٢٥٧٥٧٧٧٥  أرقام الفاكʛ  ٠٢٢٥٧٥٧٧٧٥  أرقام الʯلʻفʦنات

 www.sarwa.capital  الʦʸقع الالʙʯؒوني

  ir@sarwa.capital  الʗȂʙʮ الالʙʯؒوني
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  للʴʸاهʥʻʸ الʸʱعʻة العامة

ة ثʛوة ؗابʱʽال، تʻعقʙ الʳʺعʽة العامة العادǽة Ǽالʛʷوȋ الʱالʽة: ʛؗʷǼ اصʵام الأساسي الʤʻقا للʰʡ  
-  ʜ ʛؗي بها مʱة الʻیʙʺز انعقادها إلا في الʨʳǽ ولا ʧʽʺاهʶʺع الʽʺة العامة جʽعʺʳل الʲʺتʻیʙة وهي م ʛؗʷة ال

 (الʜʽʳة)، وʨʳȄز عقʙ الʳʺعʽة العامة في مʙیʻة (القاهʛة)

لؔل مʶاهʦ الȘʴ في حʹʨر الʳʺعʽة العامة للʺʶاهʺȘȄʛʢǼ ʧʽ الأصالة أو الإناǼة، وȋʛʱʷȄ لʴʸة الإناǼة أن  -

ʽ ʨؗة في تʱن ثابʨؔاهʺاً تʶل مʽ ʨؗن الʨȞǽ ابي وأنʱؗ ل 

ولا ʨʳǽز للʺʶاهʦ مʧ غʛʽ أعʹاء مʳلʝ الإدارة أن یʖʽʻ عʻه أحʙ أعʹاء مʳلʝ الإدارة في حʹʨر الʳʺعʽة  -

 العامة 

ʖʳǽ أن ʨȞǽن مʳلʝ الإدارة مʺʲلاً في اجʱʺاع الʳʺعʽة العامة Ǽʺا لا ǽقل عʧ العʙد الʨاجʖ تʨافʛه لʴʸة انعقاد  -

مʳلʝ الإدارة عʧ ذلʥ ولا ʨʳǽز تʵلف أعʹاء  جلʶاته وذلʥ في غʛʽ الأحʨال الʱي یʻقʟ فʽها عʙد أعʹاء

 ʧ حʹʨر الاجʱʺاع Ǽعʚر غʛʽ مقʨʰلمʳلʝ الإدارة ع

تʻعقʙ الʳʺعʽة العامة العادǽة للʺʶاهʺʧʽ ؗل سʻة بʙعʨة مʧ رئʝʽ مʳلʝ الإدارة في الʜمان والʺȞان اللʚیʙʴǽ ʧدهʺا  -

ة إعلان الʙعʨة خلال الʲلاثة أشهʛ الʱالʽة (علي الأكʛʲ) لʻهاǽة الʻʶة ʛؗʷة للʽالʺال 

  حالات انعقاد الʸʱعʻة العامة العادǻة:
  تʻعقʙ الʳʺعʽة العامة العادǽة لʛʤʻ جʙول الأعʺال الʺʙʴد لها، وعلي الأخʟ للʛʤʻ فʽʺا ǽأتي:

١ –   .ʦلهʜالإدارة وع ʝلʳاب أعʹاء مʵʱان  
  مʛاقʰة أعʺال مʳلʝ الإدارة والʛʤʻ في إخلائه مʧ الʺʨʯʶلʽة.  - ٢
  الʺʜʽانʽة وحʶاب الأرȃاح والʶʵائʛ. الʺʸادقة على  - ٣
ة.  - ٤ ʛؗʷال ȋاʷن ʧالإدارة ع ʝلʳم ʛȄʛادقة علي تقʸʺال  
  وʙȃلات أعʹاء مʳلʝ الإدارة. آتالʺʨافقة على مقʛʱح تʨزȄع الأرȃاح وتʙʴیʙ مȞاف  - ٥
  تعʧʽʽ مʛاقʖ الʶʴاǼات وتʙʴیʙ أتعاǼه والʛʤʻ في عʜله.  - ٦
مʧ رأس الʺال عʛضه علي  %٥الإدارȄة أو الʺʶاهʺʨن الʚیǽ ʧʺلʨؔن كل ما یȑʛ مʳلʝ الإدارة أو الʳهة   - ٧

  الʳʺعʽة العامة.
  

  حالات انعقاد الʸʱعʻة العامة الغʙʻ عادǻة:
ة مع مʛاعاة ما ǽأتي: ʛؗʷام الʤیل نʙعʱة بǽالعاد ʛʽة العامة غʽعʺʳال ʟʱʵت  

ʳʺعʽة العامة ʨȞǽن مʧ شأنه الʺʶاس لا ʨʳǽز زȄادة الʜʱامات الʺʶاهʺʧʽ وȄقع Ǽاʡلاً ؗل قʛار ʙʸǽر مʧ ال   – ١
.   ʴǼقʨق الʺʶاهʺʧʽ الأساسʽة الʱي ʙʺʱʶǽها ʸǼفʱه شȞȄʛاً

ة الأساسي ȋʛʷǼ أن تʨؔن هʚه الأنʢʷة   - ٢ ʛؗʷض الʛإلي غ ȑʛة أخʢʷة إضافة أنʯʽافقة الهʨم ʙعǼ زʨʳȄو
ة. ʛؗʷض الʛغ ʧʽȃها وʻʽا بʺʽعارضة فʱم  
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٣ -   ʛʤʻة الǽالعاد ʛʽة العامة غʽعʺʳن للʨȞǽ ةʰʶن ʛʽʽها أو تغʙعʨل مʰه أو حلها قʛʽʸة أو تق ʛؗʷال ʙالة أمʡفي إ
ات  ʛؗʷال ʧها مʛʽة مع غ ʛؗʷة أو إدماج ال ʛؗʷال ʦʽʶعاد أو تقʽʺل الʰة ق ʛؗʷها حل الʽعل ʖتʛʱي یʱارة الʶʵال

 ʦن رقʨها في القانʽص علʨʸʻʺاءات الʛاع الإجʰإت ʙعǼ ʥة  ٩٥وذلʻʶافقة ا ١٩٩٢لʨة ومǽʚʽفʻʱه الʱʴولائʯʽة له
  العامة للʛقاǼة الʺالʽة.

 

  هȜʻل الʸلʻؒة

عدد الأسھم في تاریخ القوائم   المستفید النھائي  من أسھم الشركة فأكثر % ٥حملة 
  النسبة %  المالیة

  
  %60.53 724,601,986  جھولدین فاینانشال كونسولیداتید  ھولدینج فاینانشال كونسولیداتید

  
  %28.88  345,782,197  القابضة للإستثمار أوراسكوم  القابضةللإستثمار  أوراسكوم

   %89.41  1,070,384,183    الإجمالي

عدد الأسھم في تاریخ القوائم   المستفید النھائي  من أسھم الشركة فأكثر % ٥حملة 
  النسبة %  المالیة

  
  %60.53 724,601,986  جھولدین فاینانشال كونسولیداتید  ھولدینج فاینانشال كونسولیداتید

  
  %28.88  345,782,197  القابضة للإستثمار أوراسكوم  القابضةللإستثمار  أوراسكوم

   %89.41  1,070,384,183    الإجمالي

  :٣١/١٢/٢٠١٩هȞʽل الʺلʽؔة ʰʡقاً للʺʨقف في تارȄخ 

ة فأكʙʰ % ٥حʸلة  ʙؕʵال ʤأسه ʥالʹهائي  م ʗʻفʯʴʸال  
 ʤائʦخ القȂفي تار ʤد الأسهʗع

  الʸالʻة
  الʹʮʴة %

  
  كʨنʨʶلʙʽاتʙʽ فایʻانʷال هʨلʙیʻج

  %60.53 724,601,986  كʨنʨʶلʙʽاتʙʽ فایʻانʷال هʨلʙیʻج

  
  أوراسʨȞم للإسʲʱʺار القاǼʹة

  %28.88  345,782,197  أوراسʨȞم للإسʲʱʺار القاǼʹة

   %89.41  1,070,384,183  الإجʸالي
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  مʱلʛ الإدارة
 تʽȞʷل ذلʥ في وȃʺا وواجʰاته بʣʨائفه الاضʢلاع مʻȞʺǽ ʧه أعʹاء Ǽʺا ٩ عʙد مʧ الإدارة مʳلʝ تʦ تʽȞʷل

ʺة وأفʹل الʺʺارسات جاء أغلʽʰة أعʹاء ʨؗʴال ʙاعʨانه. ووفقا لقʳل ʝلʳʺال ʧم ʛʽغ ʧʽیʚʽفʻʱال ʦهʻʽب ʧوم 
ʧȄʨʹع ʧʽقلʱʶن  مʨعʱʺʱة یʽʻات فʛʰهارات وخʺǼ ة مʺاʽلʽلʴوت ʖلʳǽ ا ة للʺʳلʝ نفعً ʛؗʷولل.  

ʦالإدارة ت ʝلʳار أعʹاء مʽʱاخ ʙʻقادرا على وع ʨʹن العʨȞǽ اعاة أنʛم ʟʽʸʵت ʗقʨام الʺʱالؔافي والاه 
ة ʛؗʷن  وألا للʨȞǽ اكʻالح مع تعارضًا هʸم  Ȑʛالأعʹاء أخ ʟʵǽ اʺʽله خاصة ف ʧʽقلʱʶʺال ʛʽوغ ʧʽیʚʽفʻʱال   

ة  ʛؗʷالى للʴالإدارة ال ʝلʳل مʽȞʷا یلى تʺʽالإدارة، وف ʝلʳادة أعʹاء مʶة للʽاتʚال ʛʽʶلاع على الʡجى ی. وللإʛ
.ʛȄʛقʱة الǽهاʻ(أ) ب Șʴفي الʺل ʛʤʻال 

  
 الإدارة مʱلʛ اجʸʯاعات

ʙعقʻی ʝلʳة الأقل على الإدارة مʛثلاثة كل م ،ʛة مع أشـــــهʽانȞعانة إمʱاســـــ ʝلʳʺال ʧʺǼ  اهʛی ʧخارج أو داخل م 
ة ʛؗــʷــة الʷاقʻʺل ʠعǼ عاتʨضــʨʺاصــة الʵعʺل الǼ ة ʛؗــʷال.  ʦʱȄــاح وʸفي الإف ʛȄʛقʱال  ȑʨʻــʶة ال ʛؗــʷلل ʛȄʛوتق 
ʝلʳالإدارة م ʧد عʙاعات عʺʱالاج ʧالأعʹــــــاء أســــــʺاء وع ʧیʚا الʨʰʽتغ ʧر عʨاعات حʹــــــʺʱاج ʝلʳʺأو ال 

كʺا نʟ  الʙʴیʲة الاتʸـــال وســـائل ȘȄʛʡ عʧ اجʱʺاعاته ǽعقʙ أن الإدارة لʺʳلʝ. و عʻه الʺʲʰʻقة اللʳان اجʱʺاعات
ة ʛؗʷام الأساسى للʤʻه الʽعل.  

  

  

  إسʤ العʦʷ  مʴلʴل
 ʦʷصفة الع

 /ȏʘʻتʹف ʙʻغ/ȏʘʻتʹف)
  مʯʴقل)

عʗد 
 ʤالأسه
ة ʦؕلʸʸال  

  جهة الʻʰʸʯل  تارȂخ الالʲʯاق

  كʨنʨʶلʙʽیʙʱ فایʻانʷال هʨلʙیʻج    ٦٢٥٠  تʻفȐʚʽ  حازم عʺʛو مʨʺʴد مʨسى  ١
٢  ʛʱعلي علي زع ʙʽسع  Ȑʚʽفʻج  ٠٦/٠٨/٢٠١٨  -  تʻیʙلʨال هʷانʻفای ʙʱیʙʽلʨʶنʨك  
  كʨنʨʶلʙʽیʙʱ فایʻانʷال هʨلʙیʻج    ٦٢٥٠  غʛʽ تʻفȐʚʽ  عʺʛو مʙʺʴ مʙʺʴ لʺعي  ٣
ي  ٤   كʨنʨʶلʙʽیʙʱ فایʻانʷال هʨلʙیʻج    -  غʛʽ تʻفȐʚʽ  أشʛف مʨʺʴد عʰاس زؗ
  كʨنʨʶلʙʽیʙʱ فایʻانʷال هʨلʙیʻج    -  غʛʽ تʻفȐʚʽ  مʙʺʴ عʙʰالʴلʦʽ عʛفه عʛفه  ٥
٦  ʙʽʰع ʦر سالʨأن ʞʽʰاحǼ  Ȑʚʽفʻت ʛʽج    -  غʻیʙلʨال هʷانʻفای ʙʱیʙʽلʨʶنʨك  
  كʨنʨʶلʙʽیʙʱ فایʻانʷال هʨلʙیʻج    -  غʛʽ تʻفȐʚʽ  مʙʺʴ أʧʺǽ مʙʺʴ صادق  ٧
  أوراسكوم للإستثمار القابضة  ٣١/٠٣/٢٠١٩  -  غʛʽ تʻفȐʚʽ  المھديمختار أحمد تامر   ٨

  للإستثمار القابضةأوراسكوم  ٣١/٠٣/٢٠١٩  -  غʛʽ تʻفȐʚʽ  عبده مصطفى حسن حسن  ٩

١٠  ʙʺʴم ʧʽʶح ʧیʙى الʴم ʦȄʛك  Ȑʚʽفʻت ʛʽقلغʱʶقل  ١١/١١/٢٠١٨  - /مʱʶم  
١١  ʧȄز ʙʺجلال أح ʗحʙم ʙʺʴم ʦȄʛك  Ȑʚʽفʻت ʛʽقلغʱʶقل  ١١/١١/٢٠١٨  - /مʱʶم  
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 ومʦʭʴلʻاته الإدارة مʱلʛ دور 

ة إدارة مʳلʝ یʨʱلى ʛؗʷة إدارة ال ʛؗʷاء الʻف على بʽتؔل ʧة مʽعʺʳال ʧة عʽهائʻة الʽلʨʯʶʺل الʺʴʱȄالعامة. و 
ʦʱȄة و ʛؗʷائلة الʶم ʝلʳʺه الʱʰاسʴوم ʧة إدارة ع ʛؗʷال ʧل مʰة العامة قʽعʺʳال .ʧʽʺاهʶʺلل 

  
ʧوم ʧʺات ضʽلʨʯʶومهام م ʝلʳل على الإدارة مʽʰال سʲʺلا ال ʛʸʴىیل ما ال:  

ة وسʽاسات أهʙاف وضع - ʛؗʷها الʚʽفʻت Ȍʢوخ 

ة العاملʧʽ كافة الʜʱام تʹʺʧ الʱي والʦʤʻ الآلʽات وضع - ʛؗʷالǼ ʧʽانʨالقǼ اساتʽʶة والʽاخلʙة ال ʛؗʷلل 

ة ʙʺǼیȑʛ  الاجʱʺاع - ʛؗʷاور الʷʱلل ʦا في معه ًǽأ ʧا مʨنها سʨʯر ءشʨʹʴǼ أعʹاء ʝلʳʺال ʧʽیʚʽفʻʱأو ال 

ʦونهʙب  

ة داخل الʶلʢة لʱʱاǼع خʢة وضع - ʛؗʷال ʥائف وذلʣʨة للȄا الإدارʽفʹلا العل ʧأعʹاء ع ʝلʳالإدارة م 

ة اسʙʱامة Ǽ ʧʺʹǽʺا ʛؗʷال ʛʽل أعʺالها وسȞʷǼ فعال 

 دقة على والʛʢʽʶة الʺعلʨمات تʙفȘ تأمʧʽ على تعʺل الʱي والآلʽات والأدوات الʨقائʽة الإجʛاءات وضع -

ة داخل الʽʰانات وسلامة ʛؗʷها الʱوحʺای ʧم ʖلاعʱاق الʛʱاء والاخʨس ʧة داخل م ʛؗʷأو ال ʧخارجها م  

 الʺالʽة الʱقارʛȄ نʜاهة وضʺان الاتʸال، وقʨʻات الʽʰانات عʧ الإفʸاح عʺلʽة على العام الإشʛاف -

ة، عʧ الʸادرة والʺʴاسʽʰة ʛؗʷال ʥلʚ  والالʜʱام الʙاخلʽة الʺʛاجعة نʷاȋ مʧ كل اسʱقلالʽة ضʺان وؗ

ة ʛؗʷالǼ. 

  والعʦʷ الʗʯʹʸب رئʛʻ مʱلʛ الإدارة مʦʭʴلʻات

  :الʱالʽة الʺهام الإدارة مʳلʝ رئʝʽ مʨʯʶلʽة تʗʴ تقع

ة الȄʨʻʶة  • ʛؗʷة الʢة وخʽʳʽاتʛʱالإس ʚʽفʻت 
•  ȑʚʽفʻʱام رئاسة العʺل الʶع إدارات وأقʽʺالعʺل في ج ʛʽاف على سʛة، والإشʽمʨʽرها الʨأم ʅȄʛʸة وت ʛؗʷالǼ

 ʥلʚ ة ومʱاǼعة الأداء لʽʺʳع الأنʢʷة، واتʵاذ ما یʛاه مʧ قʛارات لانʤʱام العʺل وتʴقȘʽ الأهʙاف، وؗ ʛؗʷال
ة. ʛؗʷال ʧادة رضاء العʺلاء عȄالعʺل على ز 

ة والʺعʙʺʱة مʧ مʳلʝ الإدارة.العʺل على تʻفʚʽ ؗافة الʽʶاسات واللʨائح وال • ʛؗʷة للʽاخلʙال ʦʤʻ 
•  ʥلʚ ة وتقʦʽʽ أداءها، وؗ ʛؗʷائج أعʺال الʱن ʧة عʽالʺال ʛʽة وغʽة الʺالȄورʙال ʛȄقارʱاد الʙاف على إعʛالإش

 .ʛȄقارʱه الʚاد هʙل إعʰات قǼاʶʴي الʰاقʛارات مʶفʱدود على اسʛاجعة ؗافة الʛات، وم ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛȄʛتق 
ة الفعا • ة واقʛʱاح نʦʤ الإثاǼة والʴʱفʜʽ وآلʽات الʺʷارؗ ʛؗʷة داخل الʽالأخلاق ʦʽة ثقافة القʽʺʻاء وتʻلة في ب

ة.  ʛؗʷة الʺʽق ʦʽʤوتع ʧʽلʹʺان ولاء العامل ʝلʳʺها الʙʺʱعǽ يʱة الʢلʶع الǼاʱت 
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•   ʝلʳارات مʛل بها وقʨʺائح العʺل الʺعʨة وفقاً لل ʛؗʷالǼ ʧʽات ؗافة العاملʽلʨʯʶاصات ومʸʱاخ ʙیʙʴت
 دارة.الإ

 تʨجʽه الʙعʨة لانعقاد مʳلʝ الإدارة ووضع جʙول أعʺاله وȂدارة جلʶاته •
 دعʨة الʳʺعʽة العامة العادǽة وغʛʽ العادǽة للانعقاد للʛʤʻ في جʙول الأعʺال الʺعʛوض مʧ مʳلʝ الإدارة •
• ʧʽʺاهʶʺوال ʝلʳʺلأعʹاء ال ʖاسʻʺال ʗقʨقة في الʽقʙة والʽمات الؔافʨإتاحة الʺعل ʧم ʙأكʱال 
•  ʙأكʱورة الʛعات مع ضʨضʨʺالǼ ة شاملةǽاءً على دراʻȃو ʦʽعلى أساس سل ʦʱارات یʛاذ القʵأن ات ʧم ʙأكʱال

ʖاسʻʺال ʗقʨارات في الʛالق ʥتل ʚʽفʻة تʽة لʹʺان فعالʰاسʻة مʽد آلʨوج ʧم 
 تلقي الʱقارʛȄ والʨʱصʽات مʧ ؗافة اللʳان وعʛضها على الʺʳلʸǼ ʝفة دورȄة لاتʵاذ اللازم ʷǼأنها  •

  للعʸلʻات الʗʯʹʸبو عʦʷ مʱلʛ الإدارة  ʦʭʴلʻاتم

   :الʱالʽة الʺهام والعʹʨ الʺʙʱʻب الإدارة مʳلʝعʹʨ  مʨʯʶلʽة تʗʴ تقع

 ة  على افالإشʛ  فى ذلʥ یʻʺʹʱه وما الإدارة مʳلʝ مʧ والʺعʙʺʱة الʺʨضʨعة الȄʨʻʶة العʺل خʢة تʻفʚʽ فى الʺʷارؗ

ʛʽالعʺل س ʧعة ومǼاʱاذ الأداء مʵاه  واتʛمای ʧارات مʛام قʤʱالعʺل لإن Șʽقʴاف وتʙالأه ʥلʚ  ارض على العʺل وؗ

ة عʧ العʺلاء ʛؗʷال 

 وضع على العʺل ʚʽفʻاسات وتʽʶائح الʨوالل ʦʤʻة والʽاخلʙة ال ʛؗʷة للʙʺʱوالʺع ʧم ʝلʳالإدارة م 

 ة ة قʽʺة وتعʦʽʤ بʻاء فى الفعالة الʺʷارؗ ʛؗʷال 

 ة ة العاملʧʽ ومʨʯʶلʽات اخʸʱاصات تʙʴیʙ فى الʺʷارؗ ʛؗʷالǼ ائح وفقاʨل العʺل للʨʺارات بها الʺعʛم وقʝلʳ الإدارة 

ʥʻأم ʙس ʛلʱالإدارة م  

 مʛʺʱʶة راʢǼة لʧȄʨؔʱ لʙʱʺʽ ذلʥ یʳʱاوز بل فʖʶʴ، الاجʱʺاعات مʴاضʛ تʙوʧȄ على الʛʶ أمʧʽ دور ǽقʛʸʱ لا
ʧʽأعʹاء ب ʝلʳʺال ʠعʰب ʦهʻʽȃو ʧʽȃة، إدارة و ʛؗʷا ال ً́ ǽن  وأʨȞǽ ا  ʴʻʺǽه و .ʢǽلʨʰنها الʱي للʺعلʨمات مʙʸرً

ʝلʳات الإدارة مʽلاحʸام اللازمة الʽعʺله للقǼ Ǽة ؔفاءةالȃʨلʢʺال. 

 :یلي ʺافʽ مهامه وتʲʺʱل

 اداʙلإع ʛʽʹʴʱدارة والȂات وʽʱʶجʨاعات لʺʱاج ʝلʳʺان الʳوالل 

 ادʙالإع ʛʽʹʴʱاعات والʺʱة لاجʽعʺʳالعامة ال ʧʽʺاهʶʺدارة للȂاتها وʽʱʶجʨل 

 Ȏحف Șʽثʨما كل وت Șعلʱارات یʛقǼ ʝلʳʺعات الʨضʨʺوضة والʛه، الʺعʽمع عل ʙأكʱال ʧل مʨʸح ʝلʳʺعلى ال 

 الʺʻاسʖ الʨقʗ في الهامة الʺعلʨمات
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  لʱان مʱلʛ الإدارة

  تʻȜʵل اللʱان

 للʳانااخʸʱاصات Ǽعʠ دمج  حالاتمع بʽان  الʱالي تʽȞʷل اللʳان الʺʲʰʻقة مʧ مʳلʝ إدارتهاʨضح الʙʳول ی 
ʠعʰعʹها الʰافأت، وخلال عام  لȞʺات والʴʽشʛʱة الʻʳول ʛʡاʵʺاجعة والʛʺة الʻʳل لʲ٢٠١٩م ʦل تʽȞʷة  تʻʳل

ʺة  ʨؗʴازنةالʨʺات و الʽʳʽاتʛʱة الإسʻʳو ل  

   

  إسʦ العʹʨ  مʶلʶل
صفة العʹʨ   إسʦ اللʻʳة

 /ȑʚʽفʻت ʛʽغ)
  مʱʶقل)

 ʖʸʻʺال
  في اللʻʳة

لʻʳة الʺʛاجعة   تارȄخ الالʴʱاق
ʛʡاʵʺوال  

  لʻʳة الʛʱشʴʽات
  الʺȞافآت و

لʻʳة 
ʺة ʨؗʴال  

لʻʳة الإسʛʱاتʽʳʽات 
  و الʺʨازنة

  ١٤/١١/٢٠١٩لʻʳة الاسʛʱاتʽʳʽات:     تʻف   Ȑʚʽ        حازم عʺʛو مʨʺʴد مʨسى  ١

٢  ʛʱعلي علي زع ʙʽسع            Ȑʚʽفʻت    
 ١١/١١/٢٠١٨لʻʳة الʨʴؗʺة:  -

 ١٤/١١/٢٠١٩لʻʳة الاسʛʱاتʽʳʽات:  -

يأشʛف مʨʺʴد عʰاس   ٣     تʻفȐʚʽغ         ʛʽ    زؗ
 ١١/١١/٢٠١٨لʻʳة الʛʱشʴʽات:  -

 ١٤/١١/٢٠١٩لʻʳة الاسʛʱاتʽʳʽات:  -

٤  ʞʽʰاحǼ ʙʽʰع ʦر سالʨأن           ʛʽغ Ȑʚʽفʻات:     تʴʽشʛʱة الʻʳ١١/١١/٢٠١٨ل  

    تʻفȐʚʽ غ          ʛʽ  مʙʺʴ عʙʰالʴلʦʽ عʛفه  ٥
 ١١/١١/٢٠١٨لʻʳة الʺʛاجعة:  -

  ١١/١١/٢٠١٨لʻʳة الʨʴؗʺة:  -

٦   ʙʺʴم ʧʺǽأ ʙʺʴصادقم            ʛʽغ Ȑʚʽفʻت    

 ١١/١١/٢٠١٨لʻʳة الʺʛاجعة:  -

 ١١/١١/٢٠١٨لʻʳة الʨʴؗʺة:  -

 ١٤/١١/٢٠١٩لʻʳة الاسʛʱاتʽʳʽات:  -

٧  ʙʺʴم ʧʽʶح ʧیʙى الʴم ʦȄʛك           قلʱʶاجعة:     مʛʺة الʻʳ١١/١١/٢٠١٨ل  

٨  ʧȄز ʙʺجلال أح ʗحʙم ʙʺʴم ʦȄʛك            قلʱʶم    
 ١١/١١/٢٠١٨لʻʳة الʺʛاجعة:  -

  ١٤/١١/٢٠١٩ لʻʳة الاسʛʱاتʽʳʽات: -
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 ʙʻانهسʱالإدارة ول ʛلʱاعات مʸʯاج  
مʱاǼعة حʹʨر أعʹاء الʺʳلʝ  الʱالي ʙʳولوʨȄضح ال ٢٠١٩اجʱʺاعات لʺʳلʝ الإدارة في عام  ٦تʦ انعقاد 

  جʱʺاعات الʳʺعʽة العامةȂجʱʺاعات الʺʳلʝ واللʳان و لإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والʳʸاʙʟ لʱʹة الʙʸاجعة

أعʹاء وتʦ مʛاعاة ان ʨȞǽن أغلʽʰة أعʹائها مʧ الأعʹاء الʺʱʶقلʧʽ حʘʽ  ٣مʧ  والʺʵاʛʡلʻʳة الʺʛاجعة  تʨؔʱن 
 Ȑʚʽفʻت ʛʽإدارة غ ʝلʳم ʨʹوع ʧʽقلʱʶإدارة م ʝلʳم ʧȄʨʹع ʧن مʨؔʱلتʲʺʱم بها ل الʺهام وتʨي تقʱاجعة الʛʺة الʻʳ

 :یلى فʽʺا
 ةʽاخلʙة الǼقاʛام الʤة دراسة ن ʛؗʷالǼ .أنهʷǼ اتهاʽصʨرأیها وت ʧب عʨʱȞم ʛȄʛووضع تق  
 .صهاʨʸʵǼ اتهاʽصʨأیها وتʛالإدارة والإدلاء ب ʝلʳضها على مʛل عʰة قʽالʺال ʦائʨدراسة الق  
 .صهاʨʸʵǼ اتهاʽصʨأیها وتʛمة والإدلاء بʙʵʱʶʺة الʽʰاسʴʺاسات الʽʶدراسة ال 
 ة ʛؗʷلل ʛʲات أو أكǼاʶح ʖاقʛم ʧʽʽعʱالإدارة ب ʝلʳʺة لʽصʨʱال ʽقلالʱواس ʦفاءته ʚلʥ مʕهلاتهʦ وؗ ، ʱهʦوؗ

ة. ʦوتʙʴیʙ أتعابه ʦوʨȞȄن قʛار تعʻʽʽه ʛؗʷة للǽة العامة العادʽعʺʳاص الʸʱاخ ʧم  
 اتʤات دراسة ملاحʽصʨة وتʽالʺال ʦائʨات على القǼاʶʴال ʖاقʛاب الإدارة مʢاردة في خʨال Ȑʛارد ال والأخʨ

 ومʱاǼعة ما تʷǼ ʦأنها.مʧ مʛاقʖ الʶʴاǼات 

مʱلʛ   إسʤ العʦʷ  مʴلʴل
  الإدارة

إجʸʯاعات 
  الʸʱعʻات

  ٣/٣  ٦/٦  حازم عʺʛو مʨʺʴد مʨسى  ١
٢  ʛʱعلي علي زع ʙʽ٣/٣  ٥/٦  سع  
  ٣/٣  ٥/٦  عʺʛو مʙʺʴ مʙʺʴ لʺعي  ٣
ي  ٤   ٠/٣  ٦/٦  أشʛف مʨʺʴد عʰاس زؗ
  ٠/٣  ٤/٦  مʙʺʴ عʙʰالʴلʦʽ عʛفه عʛفه  ٥
٦  ʞʽʰاحǼ ʙʽʰع ʦر سالʨ١/٣  ٥/٦  أن  
  ٣/٣  ٦/٦  مʙʺʴ أʧʺǽ مʙʺʴ صادق  ٧
  ٠/٣  ٣/٤  المھديمختار أحمد تامر   ٨
  ٠/٣  ٣/٤  عبده مصطفى حسن حسن  ٩
١٠  ʙʺʴم ʧʽʶح ʧیʙى الʴم ʦȄʛ٢/٣  ٤/٦  ك  
١١  ʧȄز ʙʺجلال أح ʗحʙم ʙʺʴم ʦȄʛ٠/٣  ٥/٦  ك  
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 ʙأكʱال  ʦʤʻاع الʰإتǼ ة ʛؗʷام الʜʱال ʧةو مʽارجʵة والʽاخلʙال ʧʽانʨائح والقʨقاً  اللʰʡالʺل ʛȄقارʱل ʧها مʽعة إلʨفʛ
  .  أو غʛʽها مʧ الإدارات الʺعʽʻة إدارة الالʜʱام

 امʽافقة على قʨʺالǼ ةʽصʨʱة  الʽات إضافʽعʺلǼ اتǼاʶʴال ʖاقʛاتمǼاʶʴاجعة الʛم ʛʽصو  ،غʨʱالǼ ةʽ افقةʨʺال
 عʧ تلʥ العʺلʽات Ǽʺا یʻʱاسʖ مع أتعاǼه الȄʨʻʶة. یʱقاضاهما على 

 ةʷاقʻاد مʺʱةال واعʢʵ ةȄʨʻʶعة ؗفاءتهالإ الǼاʱة ومʽاخلʙاجعة الʛʺع إدا دارة الʽʺʳها لʱʽلʨʺش ʧم ʙأكʱرات وال
ة ʛؗʷة الʢʷوأن. 

 لاعʡة و على  الإʽاخلʙاجعة الʛʺال ʛȄعة تقارǼاʱة وم ʛؗʷر في الʨʸاب القʰأوجه وأس ʙیʙʴاءالإتʛات ج
 الʽʴʽʴʸʱة لها.

  رʨʹʴة ل ʛؗʷداخل أو خارج ال ʧاه مʛت ʧة أو مʽاخلʙاجعة الʛʺإدارة ال ʝʽة أو رئ ʛؗʷات الǼاʶح ʖاقʛة مʨدع
 .ؗلʺا دعʗ الʴاجة اجʱʺاعاتها

  ʛʡاʵʺاع الʨعامل مع ؗافة أنʱواللازمة لل ،ʝلʳʺها الʙʺʱعǽ يʱال ʙاعʨاءات والقʛة والإجǽʚʽفʻʱال ʛʡوضع الأ
 ʙي قʱان، الʺʱالائ ʛʡاʵق، مʨʶال ʛʡاʵل، مʽغʷʱال ʛʡاʵة، مʽʳʽاتʛʱالإس ʛʡاʵʺل الʲة م ʛؗʷاجه الʨت

 ʛʽأثʱشأنها ال ʧي مʱال ʛʡاʵʺاع الʨع أنʽʺانات، وجʽʰة الǽمات وحʺاʨالʺعل ʦʤن ʛʡاʵعة، مʺʶال ʛʡاʵم
ة. ʛؗʷامة الʙʱواس ȋاʷعلى ن 

 ʺʺال ʛʡاʵʺال Ȑʨʱʶم ʦʽʽوتق ʙیʙʴالإدارة في ت ʝلʳة مʙاعʶاوز مʳم تʙع ʧم ʙأكʱله، والʨʰة ق ʛؗʷلل ʧȞ
.ʛʡاʵʺال ʧم ʙʴا الʚة له ʛؗʷال 

  أنها ʧم ʙأكʱها، والʽة إلʙʻʶʺالأعʺال ال ʚʽفʻة في ت ʛؗʷالǼ ʛʡاʵʺة إدارة الʽفاعل Ȑʙم ʧم Șقʴʱاف والʛالإش
ʚلʥ الʱأكʙ مʧ اسʱقلالʽة مʣʨفي إدا ة ر تقʨم Ǽعʺلها ȞʷǼل ؗافي في حʙود الاخʸʱاصات الʺقʛرة لها، وؗ

ة.  ʛؗʷالǼ ةǽʚʽفʻʱالإدارة ال ʧع ʛʡاʵʺال 
  .أنهʷǼ اذ اللازمʵالإدارة لات ʝلʳض على مʛاتها للعʽصʨائج أعʺالها وتʱن ʧع ȑدور ʛȄʛاد تقʙإع 

 

 الʙʯشʲʻات و  الȜʸافأتلʱʹة 

  :لىی فʽʺا مʨʯʶلʽاتها وتʲʺʱلإدارة مʱʶقل  مʳلʝعʹʧȄʨ غʛʽ تʻفʚʽیʧ وعʹʨ  –أعʹاء  ٣اللʻʳة مʧ  تʨؔʱن 
 الإدارة ʝلʳة مȄʨʹة لعʰاسʻʺالʺهارات ال ʧة مȃʨلʢʺاجات الʽʱة للاحʛʺʱʶʺة والȄورʙاجعة الʛʺو  الʣائف و

 .تʱاǼع الʶلʢة في ʣل تȘʽʰʢ خʢة وȂعʙاد بʽان Ǽالʺʕهلات الʺʢلȃʨة الإدارة العلʽا
 اتʽلʨʯʶم ʙیʙʴو  ت ،ʧʽقلʱʶʺوال ʧʽیʚʽفʻʱال ʛʽوغ ʧʽیʚʽفʻʱال ʧم ʝلʳʺصأعʹاء الʨʱف وضع الʽ فيʽʣʨال

ة.العلʽا لقʽادات الʻʱفǽʚʽة ل ʛؗʷالǼ 
  الحʸتعارض م ȑد أʨم وجʙع ʧم ʙأكʱوال ʧʽقلʱʶʺال ʝلʳʺة أعʹاء الʽقلالʱاس ʧة مʛʺʱʶفة مʸǼ Șقʴʱال

.Ȑʛة أخ ʛؗإدارة ش ʝلʳة مȄʨʹغل عʷǽ ʨʹإذا ؗان الع 
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 ة لʴاسات واضʽاح سʛʱافآت و اقȞʺ انʳالإدارة وأعʹاء الل ʝلʳقاقات أعʹاء مʴʱاسʧʽیʚʽفʻʱار الʰ  وؗ
ة ʛؗʷالǼقاقاتʴʱالاس ʥتل ʙیʙʴالأداء في تǼ Ȍʰتʛت ʛʽعایʺǼ عانةʱاسات ،، والاسʽʶال ʥاجعة تلʛوم  ʙعǼ ًاȄʨʻس

 .فʽʺا ʜʴǼ ʟʱʵǽم الʺȞافآت اللازمةعʺل الʙراسات والاسʱقʸاءات 
  عة وضعǼاʱومʰ فʚʽیʧʽ ار الʻʱسʽاسة اسʛʱداد مȞافآت واسʴʱقاقات أعʹاء مʳلʝ الإدارة وأعʹاء اللʳان وؗ

ة.  ʛؗʷرات الʙمق ʧلاسات مʱهاكات أو اخʱان ȑأǼ ʦامهʽة في حال ق ʛؗʷالǼ 
  Șعلʱا یʺʽفǼ ها ألاʽاعى فʛأن ی ʖʳǽ ،ʜʽفʴʱال ʦاً أسهʜن حافʨؔها تʽعل ʧʽاصلʴلل ʵعلى ات Șقʴارات تʛاذ ق

ة في الأجل القʛʽʸ فقȌ، وȂنʺا  ʛؗʷة الʴلʸم ʖʳǽ ًاʹǽن أʨؔأداء  أن ت ʧʶʴǽ اʺǼ ةʢʰتʛةم ʛؗʷعلى  ال
 الʺȐʙ الȄʨʢل.

  والإدارة ʝلʳʺها أعʹاء الʽل علʸʴʱي یʱافع الʻʺا والǽاʜʺافآت والȞʺؗافة ال ʧل عʸمف ȑʨʻس ʛȄʛاد تقʙإع
 العلʽا للعʛض على الʳʺعʽة العامة.

  

  الʭʻʮة الʙقابʻة 

 
 تعʙ الʱي واللʨائح والأدلة والإجʛاءات الʶـــʽاســـات تʲʺʱل الʯʽʰة الʛقابʽة ونʤام الʛقاǼة الʙاخلʽة في مʨʺʳعة

ة الإدارات الʺعʽʻة بʨاســـــʢة ʛؗـــــʷالǼ ʙʺʱوتع ʧم ʝلʳالإضـــــافة مǼ إلى الإدارة  ʝلʳم ʧقة مʲʰʻʺان الʳالل
 بʧʽ الʱام الاخʸʱـــــــــاصـــــــــات والفʸـــــــــل تʙʴیʙ الإدارة (لʻʳة الʺʛاجعة ولʻʳة الʺʵاʛʡ) والʱي تهʙف الي

ة ʷǼـــȞل الʙاخلʽة الʛقاǼة نʤام بʱقʦʽʽ الʺʛاجعة والʺهام على ان تقʨم لʻʳة الʺʶـــʨʯلʽات ʛؗـــʷلل  ȑورفع دور 
  .ʷǼأنه الإدارة لʺʳلʝ الʨʱصʽات

  

  الʙاخلʽة: الʯʽʰة الʛقابʽة ونʤام الʛقاǼة ومʧ اهʦ اهʙاف 
 Șʽقʴل تʸام الفʱال ʧʽات بʽلʨʯʶات مʢكافة وسل ʧʽة العامل ʛؗʷالǼ. 
 دة دقة ضʺانʨمات، وجʨالʺعل ʘʽʴǼ ʛفʨاء تʨة س ʛؗʷها أو للʛʽمات لغʨة الʺعلʴʽʴʸقة الʽقʙوال ʧة ع ʛؗʷال. 
 ةǽل حʺاʨة أص ʛؗʷة الǽالʺاد ʧار مʢي الأخʱال ʧȞʺǽ ض أنʛعʱلها، ت 
 ادةȄة الؔفاءة زʽاجʱة الإن ʛؗʷلل Șʽقʴافها وتʙأقل أهǼ فʽؔالʱال ʝفʻȃدة وʨʳال. 
 دقة ضʺان ʚʽفʻات، تʺʽعلʱف الʙبه ʙأكʱال ʧع أن مʽʺات جʺʽعلʱال ʙق ʦها تʚʽفʻغي كʺا تʰʻی. 
 ضʺان Șʽʰʢت ʙاعʨة قʺ ʨؗات، ح ʛؗʷال ʥوذل ʧع ȘȄʛʡ ʚʽفʻʱال Șʽقʙلف الʱʵʺات لʺʽتعل ʙاعʨة وقʺ ʨؗʴال.  

  

 إدارة الʙʸاجعة الʗاخلʻة
  عʰʱȄاجعة وʛʺة الʻʳة للʽʻه الفʱʽعʰن تʨؔة وت ʛؗʷالǼ ةȄادات الإدارʽالق ʧغ مʛفʱل مʨʯʶاجعة مʛʺلى إدارة الʨʱی

ة. ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱال ʝʽئʛا الȄإدار 
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  نʨȞǽ ʧʽʽل تعʜوع ʛیʙاجعة إدارة مʛʺة الʽاخلʙال ʙیʙʴه وتʱة معاملʽاء الʺالʻة على بʽصʨاجعة، تʛʺة الʻʳل ʧم 
 أخȐʛ  أو أȑ مʜاǽا الʺالʽة معاملʱه تغʨʳǽ ʛʽʽز ولا بʚلʥ، قʛار Ǽإصʙار إثʛها على الʛئʝʽ الʻʱفȑʚʽ وȄقʨم

 الʺʛاجعة. لʻʳة إلى الʛجʨع دون  علʽها ʸʴǽل
 مʨة تقʻʳاجعة لʛʺال ʙیʙʴʱاف بʙات ومهام أهʽاجعة إدارة وصلاحʛʺة، الʽاخلʙفع الʛȄو ʥذل ʝلʳʺإدارة  ل

ة ʛؗʷاده، الʺʱلاع 
 مʨقǽ یʙمʛ اجعة إدارةʛʺة الʽاخلʙال ʦǽʙقʱب ʛȄʛع تقȃر  ȑʨʻاجعة إلى الأقل على سʛʺة الʻʳضح لʨه یǼ ائجʱن 

 .أعʺاله
  

 مʦʭʴلʻات إدارة الʙʸاجعة الʗاخلʻة: 
 ʦʽʽتق Ȑʙام كفاءة مʤة نǼقاʛة الʽاخلʙة ال ʛؗʷالǼ ورفع ʛȄقارʱة الʻʳاجعة للʛʺات الʤالʺلاحǼ ʦي تʱصل الʨʱال 

 .إلʽها
 ʦʽʽتق Ȑʙام مʜʱع الʽʺة إدارات ج ʛؗʷال ʚʽفʻʱاءات وفقًا أعʺالها بʛعة العʺل لإجʨضʨʺاسات الʽʶون  والʙب 

 .الأخȐʛ  الʺعʽʻة الإدارات اخʸʱاصات مع تعارض
 ʦʽʽاءات كفاءة تقʛاسات الإجʽʶعة والʨضʨʺال Ȑʙها ومʰاسʻرات مع تʨʢق  العʺل تʨʶوال. 
 عةǼاʱم ʖȄʨʸات تʤاردة الʺلاحʨال ʛȄقارʱاجعة بʛʺة الʽاخلʙة الʽارجʵوال  Ȑʛاردة والأخʨهات الʳال ʧة مʽقابʛال.  

  

ʸة ʦؕʲإدارة ال  
ʺة  ʨؗʴول للʕʶم ʙجʨی ʧؔة ولʺ ʨؗʴقلة للʱʶة إدارة م ʛؗʷداخل ال ʙجʨهلا یʻʽʽتع ʦت ʙعʺلل قʽ  علىʽʡʨرساء تȂو ʙ

ʺة ʨؗʴال ȏادʰها ،مʱʽادة فاعلȄقها وزʽʰʢعة تǼاʱة ،ومȄʛȄʛقʱة والʽʻها الفʱʽعʰن تʨؔل وتʨؗʴة الʻʳالإدارة، ʺةل ʝلʳأو م 
   ʛئʝʽ الʻʱفȑʚʽللتʰعʱʽها الإدارȄة  ʵǼلاف
ʺة مʨʯʶل مهام وتʷʺل ʨؗʴال:  
  ʛȄʨʢعلى ت ʙاعʶي تʱة الʽالأساس ʛاصʻوالع ȏادʰʺال ʛافʨت Ȑʙة مʰاقʛمǽ اʺǼ ة ʛؗʷالǼ الأداء ʧʽʶʴوت ʦاهʶ

 .في تʴقȘʽ الأهʙاف الإسʛʱاتʽʳʽة الʺʙʴدة مʧ قʰِل مʳلʝ الإدارة

  ة وثقافةʽفافʷاح والʸأ الإفʙʰم Șʽʰʢة تʰاقʛةالم ʛؗʷة الʢʷة في ؗافة أعʺال وأنʺ ʨؗʴ. 

 ʧʽʺاهʶʺع الʽʺعامل مع جʱالة في الʙح والعʨضʨة والʽفافʷم الʨمفه Șʽʰʢالعʺل على ت. 

  الح.العʺلʸʺاب الʴالإدارة وأص ʝلʳم ʧʽا بʺʽح العلاقات فʨعلى وض 

 ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ة ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙم ʧع ʛȄʛقʱاد الʙإع . 

ʔاقʙات مǺاʴʲال  

ʖاقʛم  ʧʶحازم ح ʖʱȞم ʨة ه ʛؗʷات الǼاʶحKPMG     ʨن وهʨها في قانʽص علʨʸʻʺال ȋوʛʷال ʦهʽف ʛافʨʱت ʧʺم
  .ذلʥ الؔفاءة والʶʺعة والʛʰʵة الؔافʽة مʜاولة مهʻة الʺʴاسʰة والʺʛاجعة، Ǽʺا في
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ʙة  وقǽة العامة العادʽعʺʳال ʖجʨʺǼ ʧʽʽعʱال ʦخ تȄارʱاء على  ٣١/٠٣/٢٠١٩بʻȃو ʙعȃالإدارة و ʝلʳم ʧح مʽشʛت
ة وعʧ أعʹاء مʳلʝ إدارتها مع مʛاعاة ʨؗن  تʨصʽة لʻʳة الʺʛاجعة ʛؗʷال ʧقلاً تʺاماً عʱʶات مǼاʶʴال ʖاقʛم،  ʥلʚؗ
ة  ʛؗʷاعى إدارة الʛم تʙعʙة  تعاق ʛؗʷات الǼاʶح ʖاقʛالإدارة مع م ʝلʳعʺله مǼ ةʢʰتʛم ʛʽة غʽة أعʺال إضافǽلأداء أ
وȋʛʷȃ ألا ʨȞǽن هʚا العʺل  ،لʻʳة الʺʛاجعة مʨافقة، إلا Ǽعʙ أخʚ ل مʰاشʛ أو غʛʽ مʰاشȞʷǼʛكʺʛاقʖ حʶاǼاتها 

 بها.  الإضافي مʧ الأعʺال الʺʨʤʴر علي مʛاقʖ الʶʴاǼات القʽام

 الإفʶاح والʵفافʻة

ʦʱȄو ʧʽʺاهʶʺل الȞʽة وه ʛؗʷائج أعʺال الʱة ونȄʛهʨʳمات الʨالʺعل ʧع ȑورʙاح الʸالإفǼ الʱʽوة ؗابʛة ث ʛؗم شʨتق 
ʴʸانات الʽʰة والʽالʺال ʦائʨمات والقʨالʺعل ʥتل Șʽثʨقع تʨʺا الʚ فʽة ونʛʷها على شاشة الʨʰرصة الʺȄʛʸة وؗ

ة. وʦʱȄ نʛʷ هʚه الʺعلʨمات  ʛؗʷات الʙʳʱʶم ʛف على أخʛعʱوالعامة ال ʧʽʺاهʶʺى للʻʶʱى یʱة ح ʛؗʷوني للʛʱؔالإل
  تʰعاً للʙʳول الʜمʻي الʺʙʴد في قʨاعʙ الإفʸاح Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة.  

 ʙʻالي وغʸاح الʶة والإفȂʙهʦʱمات الʦعلʸاليالʸال  

ة الʺالʽة الʱي تهʦ الʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب  ʛؗʷمات الʨمعل ʧلفة عʱʵʺسائل الʨخلال ال ʧاح مʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨتق
 ʝلʳم ʛȄʛتق ʥلʚ الʺʸالح، مʲل القʨائʦ الʺالʽة الȄʨʻʶة والʙورȄة وتقارʛȄ مʛاقʖ الʶʴاǼات الȄʨʻʶة والʙورȄة، وؗ

ة  وأǽة الإدارة ʛؗʷمات الʨي المعلʱة الʽالʺال ʛʽها: غʻوم ،ʧʽʰتقʛʺوال ʧʽʽالʴال ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧʽʺاهʶʺال ʦته  

 .ةʽلʰقʱʶʺها الʱʽʳʽاتʛʱسȂة و ʛؗʷال Ȍʢها وخʡاʷعة نʽʰʡها وʱȄة ورؤ ʛؗʷاف الʙأه ʧʺʹʱي تʱة الʽاخلʙمات الʨالʺعل  

  .بها ʧʽة للعاملǽعاʛة والǼوالإثا ʖȄرʙʱرفع الؔفاءات وال ʦʤن  

 عةǼاʱقة والʽقʷات ال ʛؗʷالǼ ةʽؔاكل الʺلʽة. ه ʛؗʷلل  

 .د الʺعاوضةʨاف ذات العلاقة وعقʛʡالʺعاملات مع الأ  

 .هاʱاجهʨل مʰاجهها وسʨت ʙي قʱال ʛʡاʵʺال ʦأه  

 .ارʺʲʱاسات الاسʽس ʛʽʽتغ  

 .اتهاʰعامل مع تقلʱرة على الʙها، والقʽعل ʙʺʱي تعʱاقة الʢام والʵاد الʨʺة والʽعʽʰʢوات الʛʲال ʛافʨت Ȑʙم  

 قاʛهات الʳها وللʽʺاهʶʺاح لʸة الإفʹǼة القا ʛؗʷال ʦعة لأسهǼاʱة ال ʛؗʷاء الʛة. وفى حالة شʻȄʜʵال ʦأسه ʧة عʽب

الʺالؔة لها، تȘʰʢ علي الأسهʦ الʺʛʱʷاه ؗافة قʨاعʙ أسهʦ الʻȄʜʵة ولا ǽعʙʱ بها في نʸاب الʺʶاهʺʧʽ ولا تʛʱʷك في 

  الʗȄʨʸʱ على قʛارات الʳʺعʽة العامة.

 ة العامʽعʺʳارات الʛقǼ رصةʨʰة والʯʽافاة الهʨة مʶء أول جلʙل بʰى قʸأق ʙʴȃهائها وʱر انʨة فǽالعاد ʛʽة وغǽة العاد

ة ʨʺǼافاة الʨʰرصة خلال أسʨʰع على الأكʛʲ مʧ تارȄخ انعقاد الʳʺعʽة  ʛؗʷم الʜʱاع، ؗʺا تلʺʱهاء الاجʱة لانʽاول تالʙت

  العامة Ǽالʺʴاضʛ على أن تʨؔن معʙʺʱة مʧ رئʝʽ مʳلʝ الإدارة.

 اʺʱاج ʛاضʴʺǼ رصةʨʰافاة الʨخلال م ʥة وذلʸʱʵʺة الȄهة الإدارʳل الʰق ʧها مʽق علʙʸʺة العامة الʽعʺʳعات ال

  مʙة لا تʳʱاوز ثلاثة أǽام عʺل مʧ تارȄخ تʶلʺها.
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  ʙʴȃهائها وʱر انʨإدارتها ف ʝلʳم ʧادرة عʸة الȄʛهʨاث جʙة أحʻʺʹʱʺارات الʛالق ʟʵلʺǼ رصةʨʰة والʯʽافاة الهʨم

  نʱهاء الاجʱʺاع.أقʸى قʰل بʙء أول جلʶة تʙاول تالʽة لا

  ذجʨʺʻة الʺقابلة وفقاً للʛʱالفǼ ائج أعʺالها مقارنةʱن ʦأهǼ ة ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʧم ʙʺʱان معʽʰرصة بʨʰة والʯʽافاة الهʨم

الʺعʙ لʚلʥ مʧ الʨʰرصة وذلʥ فʨر انʱهاء مʳلʝ الإدارة مʧ الʺʨافقة على القʨائʦ الʺالʽة الȄʨʻʶة أو الȃʛع سȄʨʻة 

الʱها لʺʛاقʖ الʶʴاǼات لʙʸʽر ʷǼأنها تقʛȄʛه. على أن یʦʱ ذلʥ الإفʸاح عقʖ انʱهاء الاجʱʺاع (الʙورȄة) تʺهʙʽاً لإح

  وʙʴȃ أقʸى قʰل بʙاǽة جلʶة الʙʱاول الʱالʽة لانʱهاء الاجʱʺاع.

 .هʺاʽة أو ؗلʽانʳʺال ʦعات الأسهȄزʨة أو تǽʙقʻعات الȄزʨʱالǼ ةʸʱʵʺة الʢلʶار الʛق ʧالإعلان ع  

 اوز أو انʳت ʙʻاح عʸة الإفʰʶʻه لǼ ةʢʰتʛʺاف الʛʡوالأ ʧʽʺاهʶʺال ʙلؔه أحʺǽ فاض ماʵ٥%  ʧومʹاعفاتها م

ة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة أو حقʨق الʗȄʨʸʱ بها، Ǽʺا في ذلʥ الأسهʦ الʱي  ʛؗʷأس مال الʛلة لʲʺʺة الʽد الأوراق الʺالʙع

  تʦ الاكʱʱاب فʽها عȘȄʛʡ ʧ شʛاء حقʨق الاكʱʱاب لها.

 ʽȞʴام تȞأح ȑور أʙص ʙʻاح عʸي الإفʱام الȞالأح ʥلʱقاضي بʱاحل الʛم ʧحلة مʛم ȑة في أʽام قʹائȞأو أح ʦ

ʜها الʺالي أو في حقʨق حʺلة أوراقها الʺالʽة أو ʨȞǽن لها تأثʛʽ على أسعار الʙʱاول أو على القʛار  ʛؗفي م ʛثʕت

.ʧʽعاملʱʺلل ȑارʺʲʱالاس  

 أعʹا ʙأح ʙة ضȄʛʴة للʰة سالȃʨعقǼ ةʽام قʹائȞأح ȑور أʙر صʨاح فʸالإف ʙرة أو أحʙʸʺهة الʳإدارة ال ʝلʳء م

  الʺʨʯʶلʧʽ الʛئʧʽʽʶʽ بها

ة خلال العام وذلʣ مʥ خلال الʗʱول الʯالي: ʙؕʵادرة على الʶام الȜالفات والأحʳʸال  
الأحكام والمخالفات والغرامات المفروضة على الشركة   مسلسل

  خلال العام
  إیضاحات

  -  لا یوجد  ١

ʥȂʙʸʰʯʴʸعلاقات ال  

ة  ʛؗʷات الʽʳʽاتʛʱاس ʦأه ʧم ʛʰʱانها تع ʘʽبها ح ʧȄʛʺʲʱʶʺور إدارة علاقات الʙاما لʺʱال إهʱʽوة ؗابʛة ث ʛؗش ȑʙʰت
الʱي تعʙʺʱ علʽها مʧ أجل تʴقȘʽ الȌʢʵ الʺʱʶقʰلʽة في تʨفʛʽ أȑ تʺȄʨل لازم للʨʱسعات والإسʲʱʺارات الʙʳیʙة.  

ʛؗʷإدارة ال ʧʽال الفعال بʸها الاتʢʢخ Șʽقʴأجل ت ʧل مȞʷǼ ق رأس الʺالʨفي س ʧʽعاملʱʺومافة ال ʧȄʛʺʲʱʶʺة وال
ة.  ʛؗʷال ʦهʶة العادلة لʺʽهار القʣفي إ ʦاهʶǽ  

وتقʨم إدارة علاقات الʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶالإتʸال ǼالʺʧȄʛʺʲʱʶ الʴالʧʽʽ والʺʱʴʺلʧʽʽ والʳهات الʛقابʽة والʴʸافة الʺالʽة 
افة أʛʡاف الʺʸالح. وȄهʙف الʛʰنامج الأساسي لعلاقات ا لʺʧȄʛʺʲʱʶ لʝʽ فقȌ إلى تʨضʽح الʨʸرة الʴقʽقʽة وؗ

ة مʧ أجل  ʛؗʷمع ال ʧʽʽعاملʱʺال ʦʽʽة تقʽفʽؗ فةʛا إلى معʹǽأ ʧؔل ولʰقʱʶʺها في الʨʺص نʛة وف ʛؗʷلأداء ال
  مʶاعʙتها على تʴقȘʽ أهʙافها وخʻʢʢا الإسʛʱاتʽʳʽة
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ʽالق ʝȞعǽ ʘʽʴǼ ةʽفافʷاح والʸهج الإفʻم ʧʽȄʛʺʲʱʶʺع إدارة علاقات الʰʱأعوت ʝʽول ʦهʶة العادلة للʺ ʛلى سع
ة مع الʺʶاهʺʧʽʽ والʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ والʳهات الʛقابʽة  ʛؗʷة في تعاملات الʽفافʷالة والʙالؔفاءة والع ʛʽفʨولʹʺان ت

  ومʱʵلف الʺʱعاملʧʽʽ في سʨق الʺال.  

ة ثʛوة ؗابʱʽال القاǼʹة  ʛؗش ʗʻʽة، عʽالأوراق الʺال ʖʢوش ʙʽار قʛʺʱواس ʙʽق ʙاعʨقا لقʰʡل علاقات اʕʶم ʧȄʛʺʲʱʶʺل
  :ؗل مʧ ١٢/٧/٢٠١٨  ʨʺǼجʖ قʛار مʳلʝ إدارة بʱارȄخ

١.   ȑاوʸال ʧʺǽاذ أʱالأس– ʛیʙم ȑʚʽفʻت  

  مʙیʛ تʻفȑʚʽ –الأسʱاذة سارة حʻʶي   .٢

  على أن تʨؔن مʕʶولʽاتهʦ ؗالأتي: 

١.  ʙʽاءات القʛجȂائح وʨوالل ʧʽانʨافة القȞǼ امʜʱة والإل ʛؗʷالǼ اصةʵاح الʸاسة الإفʽس ʧʺʹʱة عʺل للإدارة تʢوضع خ

  ومʢʱلʰات الإفʸاح والقʛارات الʸادرة مʧ الهʯʽة والʨʰرصة. 

٢. ʙة والȄʛهʨʳارات وخاصة الʛق ʧه مʚʵʱة وما تʽʳʽاتʛʱالإس Ȍʢʵا والʽاه الإدارة العلʳاتǼ ʦا على علʨنʨȞǽي اʱة والʽخل

  لاتʨؔن في حʦȞ الʺعʛفة العامة. 

ة مʻʺʹʱة  .٣ ʛؗʷال ʧة عʽفʴʸات الʛʷʻع الȄزʨار وتʙصȂة و ʛؗʷالǼ ʧʽʺاهʶʺرصة والʨʰة والʯʽارات الهʶفʱد على اسʛال

  الʽʰانات والʺعلʨمات ǼالȘʽʶʻʱ مع إدارة الإفʸاح.

ة مʧ مʕسʶات الʱقǼ ʦʽʽأعʺال وخȌʢ الʷالإفʸاح للʺʴللʧʽʽ الʺالʧʽʽ والʺʧʽȄʛʺʲʱʶ الʴالʴالʧʽʽ والʺʱʴʺلʧʽʽ و  .٤ ʛؗ

ة ومȐʙ صʱʴها. ʛؗʷال ʧر عʙʸي تʱال ʛȄقارʱعة الǼاʱات ومʛʺتʕʺاعات والʺʱخلال الإج  

٥.  ʧʽʽللʴʺوالإعلام وال ʧȄʛʺʲʱʶʺارات الʶفʱة على اس ʛؗʷاد رد الʙة في إعʙاعʶʺا والʽق الى الإدارة العلʨʶنقل حالة ال

 ʨȞǽن مʧ شأنها الʱأثʛʽ على تʙاول الʶهʦ.الʺالʧʽʽ والʱعامل مع الʷائعات الʱي 

ة للاجʱʺاعات والȄʜارات للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʴالʧʽʽ والʺʛتقʧʽʰ للʱعʛف على  كʺا .٦ ʛؗʷالǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺإدارة علاقات ال ʦʤʻت

ة وȂدارتها العلʽا وتفاصʽل أنʱʢʷها وآدائها. ʛؗʷال  

Ǽ خلال العام ʧȄʛʺʲʱʶʺل علاقات الʨʯʶم مʨقȄالآتيو:  

  .افيʛغʳقعه الʨأو م ʛʺʲʱʶʺة الʽعʨن ʘʽح ʧاء مʨس ʧȄʛʺʲʱʶʺانات الʽة بʙعة قاعǼاʱاء ومʷإن  

 .اʽالإدارة أو الإدارة العل ʝلʳد في مʙʳالأعʹاء الǼ قʨʶال ʅȄʛتع  

  ʧȄʛʺʲʱʶʺارات الȄل زʽهʶوت ، ة ʰʡقاً للʢʵة الʺعʙة لʚلʥ مʰʶقاً ʛؗʷال ʧات عʽة والفعالʽʳȄوʛʱلات الʺʴال ʦʽʤ̒ت

ة الʺʱʵلفة.لʺʨاقع  ʛؗʷال  

  اعيʺʱاصل الاجʨʱاقع الʨة وم ʛؗʷوني للʛʱؔقع الالʨʺل الʲلفة مʱʵʺال الʸأدوات الات ʛʰع ʧȄʛʺʲʱʶʺاصل مع الʨʱال

.ʧʽʰتقʛʺوال ʧʽʽالʴال ʧȄʛʺʲʱʶʺه الǼ ʦʱیه ȑʚال ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱاد الʙاك في إعʛʱة، والاشʽفʴʸال ʛȄقارʱوال  
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  ة ʛؗʷال ʧب مʨلʢʺاح الʸالإف ʛȄʛاد تقʙة إع ʛؗʷوني للʛʱؔقع الالʨʺعلى ال ʧȄʛʺʲʱʶʺات علاقات الʴاد صفʙعȂو

 وتʙʴیʲها ʸǼفة مʛʺʱʶة.

  
 

  أدوات الإفʶاح

  تقʙȂʙ مʱلʛ الإدارة أولا: 

Ǽ ة ʛؗʷم الʨإتق ʦات رق ʛؗʷن الʨقانǼ قاً لʺا وردʰʡ ًاȄʨʻاً سʛȄʛر تقʙة  ١٥٩صʻʶض  ١٩٨١لʛة، للعǽʚʽفʻʱه الʱʴولائ
للʺʶاهʺʧʽ والʳهات الʛقابʽة، ʨȞǽن مʨجهاً مʧ رئʝʽ الʺʳلʝ إلى الʺʶاهʺʧʽ یʧʺʹʱ على على الʳʺعʽة العامة 

  الأقل ما یلي:
  مʻاقʷة الʱʻائج الʺالʽة والʺʨضʨعات الʨʳهȄʛة.   •
ة أثʻاء الʻʶة.    • ʛؗʷة للʽʶʽئʛازات الʳالإن  
ة.  • ʛؗʷة الʽʳʽاتʛʱإس  
•  .ȑة الإدار ʛؗʷل الȞʽة في هʽʶʽئʛات الʛʽغʱال  
  تʽȞʷل مʳلʝ الإدارة وعʙد مʛات انعقاده.   •
  تʽȞʷل لʳان الʺʳلʝ وعʙد مʛات انعقادها.   •
ة خلال الʻʶة ومʨʱسȌ دخل العامل خلال نفʝ الفʛʱة.  • ʛؗʷالǼ ʧʽد العاملʙع Ȍسʨʱم  
ة مʲل عʛوض تʺلʥ الأسهʦ وغʛʽها.  • ʛؗʷالǼ ʧʽالعامل ʜʽفʴة وتǼاسات إثاʽس  
ʚلʥ عقʨد الʺعاوضة الʺعʛوضة للعام الʱالي.ما تʷǼ ʦأن عقʨد الʺعاوضة الʺʛʰم  •   ة في العام الʶابȘ وؗ
ة أو أعʹاء مʳلʝ إدارتها أو مʙیȄʛها مʧ قʰل جهات رقابʽة أو قʹائʽة.   • ʛؗʷال ʙاءات ضʛإج ʧم ʚʵما ات  
ات والʺʨʯʶلʽة الاجʱʺاعʽة والʽʯʽʰة.  • ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ة ʛؗʷام الʜʱال ʧع ʛȄʛتق  

 :   تقʙȂʙ الإفʶاحثانʻاً

ة ثʛوة ؗابʱʽال القاǼʹة تقʨم ش ʛؗإǼʙعاونة إدارة علاقات اصʺǼ ة ʛؗʷل إدارة الʰق ʧم ʙعǽ ȑʨʻع سȃاح رʸإف ʛȄʛر تق
  الʺʧȄʛʺʲʱʶ بها، ʦʹǽ على الأقل ما یلي:

ة.  • ʛؗʷالǼ الʸانات الاتʽب  
  مʨʯʶل علاقات الʺʧȄʛʺʲʱʶ وʽȃانات الاتʸال Ǽه.  •
ة.فأكʛʲ مʧ  %٥هȞʽل الʺʶاهʺʧʽ الʚیʱʺǽ ʧلʨؔن نʰʶة   • ʛؗʷال ʦأسه  
  هȞʽل الʺʶاهʺʧʽ الإجʺالي مʨضʴاً Ǽه الأسهʦ حʛة الʙʱاول.  •
ة.  • ʛؗʷال Ȑʙة لʻȄʜʵال ʦل أسهʽتفاص  
•  .ʝلʳʺل للʽȞʷت ʛة وأخ ʛؗʷإدارة ال ʝلʳات في مʛʽغʱال  
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 تʽȞʷل اللʳان الʺʲʰʻقة عʧ مʳلʝ الإدارة.  •
 تغʛʽʽ مʛاقʖ الʶʴاǼات في الفʛʱة القادمة.  •

 :  الاسʗʯامةتقʙȂʙ ثالʰاً

ة حالʽا على إعʙاد وȂصʙار  ʛؗʷتعʺل الȄʛتقʛ امةʙʱالاس ʧع ʽة لǽادʸʱالات الاقʳʺة في ال ʛؗʷازات الʳل على إنʺʷ
  والʽʯʽʰة والاجʱʺاعʽة. 

 : الʦʸقع الالʙʯؒوني راǺعاً

ة وأنʱʢʷها  ʛؗʷالǼ ʅȄʛعʱة للȄʜʽلʳة والإنʽȃʛالع ʧʽʱاللغǼ وني خاص بهاʛʱؔقع إلʨة م ʛؗʷال ȑʙال ʦلفة وتʱʵʺل
تʟʽʸʵ صفʴة لعلاقات الʺʧȄʛʺʲʱʶ یʦʱ مʧ خلاله الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʨʳهȄʛة ونʱائج الأعʺال والʺʜʽانʽات 
. معلǼ ʧه جʺʽع بʽانات الإتʸال ʕʶʺǼول علاقات الʺʧȄʛʺʲʱʶ مع الإلʜʱام Ǽالʛد  الʙورȄة والȄʨʻʶة وʦʱȄ تʙʴیʲه دورȄاً

ة.على الʛسائل والإسʱفʶارات الʱي تʱلقا ʛؗʷها ال 

الʦʸاثȖʻ  والʻʴاسات   

سʻاسة تعامل الʗاخلʥʻʻ  والأʙʟاف ذات العلاقة والأʙʟاف الʙʸتʠʮة

ة Ǽاسʙʴʱاث سʽاسة تعامل الʙاخلʧʽʽ والأʛʡاف ذات العلاقة والأʛʡاف الʺʛتʢʰة قʰل القʙʽ في الʨʰرصة  ʛؗʷال ʗقام
 ʧʽʰة،  وتʽقابʛهات الʳال ʙاعʨقاً لقʰʡ ة ʛؗʷال ʦعلى أسه ʧʽʽاخلʙاول الʙات تʽعʺلǼ ʦȞʴʱف إلى الʙي تهʱة والȄʛʸʺال
مȐʙ الʜʱام الʙاخلʧʽʽ والʺʕسʧʽʶ والʺʶاهʺʧʽ الʛئʧʽʶʽ والʺʨʺʳعات الʺʛتʢʰة بهʦ. وقʙ تʦ نʛʷ الʶاسة داخلʽاً لʽʺʳع 
ة وذلʥ تʜامʻاً مع  ʛؗʷال ʦعامل على سهʱال ʦʽʤʻام تȞأحǼ ʦا على علʨنʨȞʽملاء لʜالإدا ارت وال ʝالʳادة أعʹاء مʶال

ة وʙȃاǽة الʙʱاول على أسهʺها.   ʛؗʷال ʙʽق

 وتʹʺʧ هʚه الʽʶاسة الأتي: 
ة خلال خʺʶة أǽام  ʛؗʷرها الʙʸة تʽة أوراق مالǽعلى أ ʦة بهʢʰتʛʺعة الʨʺʳʺوال ʧʽʽاخلʙال ʧاً مǽتعامل أ ʛʤح 

عʺل قʰل وʨȄم عʺل Ǽعʙ نʛʷ أȑ معلʨمات جʨهȄʛة. 

 ʙعǼ إلا ʦة بهʢʰتʛʺعة الʨʺʳʺخلال ال ʧأو م ʦدهʛفʺǼ ʛʲن ٢٠% فأكʨؔلʺǽ ʧیʚال ʧʽʺاهʶʺال ʧم ȑتعامل أ ʛʤح 

. ʚʽفʻʱل الʰق ʥلʚرصة بʨʰار الʢإخ

ة أǽة ؗانʗ نʰʶة مʶاهʺʱهʦ في رأس الʺال والʺʨʯʶلʧʽ بها أو الأشʵاص  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳتعامل أعʹاء م ʛʤح 

الʚیʧ في إمȞانهʦ الإʡلاع على معلʨمات غʛʽ مʱاحة للغʛʽ وʨȞȄن لها تأثʛʽ على سعʛ الʨرقة الʺالʽة، شʛاء أو بʽع 

هʚه الأوراق الʺالʽة الʱي تʱعلȘ بها هʚه الʺعلʨمات. 
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ة ʙؕʵال ʤعلى أسه ʥʻʻاخلʗعة تعاملات الǺاʯول مʗج 

عدد الأسھم   إسم العضو  مسلسل
المملوكة أول 

 العام

 الأسھم
المشتراه خلال 
العام بالتاریخ 

 (تضاف)

الأسھم المباعة 
خلال العام 

 بالتاریخ (تخصم)

رصید الأسھم 
 في نھایة العام

 لا یوجد  لا یوجد لا یوجد لا یوجد  لا یوجد  ١
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