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 تقشٌش ٍجيظ الإداسج

 1022عاً اىشتع الأوه ٍِ ششمح اىقيعح تعيِ ّتائج 

 1022ٌىىٍى  21

 

اُؾشًخ اُشائذح ك٢ ٓغبٍ  -( CCAP.CA)أُو٤ذح ك٢ اُجٞسصخ أُصش٣خ رؾذ ًٞد عزؾبساد أُب٤ُخ ٓغِظ اداسح ؽشًخ اُوِؼخ ُلااعزٔبع ٗؼوذ ا٤ُّٞ ا

ػزٔذ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٝأُ٘لشدح ُِؾشًخ ػٖ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ ٝأُ٘ز٢ٜ ك٢ اٝاُز١  -أكش٣و٤ب الاعزضٔبس أُجبؽش ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعػ ٝ

 ع5ْ ٤ِٓبس  351.1ُِ٘ظش ك٢ ص٣بدح سأعٔبٍ اُؾشًخ ثٔجِؾ  1133أؿغطظ  1ٗؼوبد ٣ّٞ الأسثؼبء هشس دػٞح اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣خ ُلاٝ ،13/1/1133

 

 1133خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ  ٤ِٓبس عْ( ٢ٌ1454 )٤ِٓبس دٝلاس أٓش٣ 453ا٠ُ  (Total AUM)الأصٍٞ أُذاسح ٝصٍٞ اعٔب٢ُ اُوِؼخ ؽشًخ عغِذ ٝ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رشد١ الأٝظبع ٤ِٕٓٞ عْ(  ٤ِٓ14751ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 4354ؽ٤ش هبٓذ ؽشًخ اُوِؼخ ثبظبكخ أصٍٞ عذ٣ذح رجِؾ ه٤ٔزٜب ٝرُي 

 5الاهزصبد٣خ ك٢ أٗؾبء أُ٘طوخ

 

بث٤خ اُز٢ رزشى اُؾشًخ ك٢ ؽبُخ ٖٓ اُزلبإٍ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؾذ٣بد أُشؽِخ اُشاٛ٘خ، ػذداً ٖٓ اُزطٞساد الإ٣غ 1133ٝهذ ؽٜذ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

٣ٝؾَٔ رُي سكغ هشاس ٓ٘غ اُغلش الاؽزشاص١ اُز١ صذس ظذ ٓئعظ ٝسئ٤ظ ٓغِظ الإداسح أؽٔذ ٤ٌَٛ، كعلاً ػٖ ؽصٍٞ ؽشًخ اُوِؼخ ػ٠ِ خطبة 

ش، ٝكٞص اُوِؼخ ثغبئضح أًجش ؽشًبد الاعزضٔبس أُجبؽش ك٢ أكش٣و٤ب ُِؼبّ اُضبُش ػ٠ِ اُطٔؤٗخ ٖٓ ٝصاسح اُجزشٍٝ ثؾؤٕ ٓؾشٝع اُؾشًخ أُصش٣خ ُِزٌش٣

 اُزٞا٢ُ ٖٓ اؽذٟ أُئعغبد أُغزوِخ اُشائذح5

 

شًخ ٣ٝؤر٢ رُي اظبكخ ا٠ُ رطٞس أداء ػذد ٖٓ اعزضٔبساد ؽشًخ اُوِؼخ خبسط اُغٞم أُصش١ ٜٝٓ٘ب ؽشًخ عٌي ؽذ٣ذ س٣لذ كب٢ُ )٤٘٤ًب ٝأٝؿ٘ذا( ٝؽ

زؼش٣لخ )اُغٞدإ( ٝؽشًخ غبهخ ػشث٤خ )ٓصش ٝاُغٞدإ(5 كوذ ٗغؾذ س٣لذ كب٢ُ ك٢ رغغ٤َ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطٞساد اُزؾـ٤ِ٤خ اُٜبٓخ ٝرُي ثؼذ اُؼَٔ ثبُ ٝكشح

و5َ ٝرُي ث٤٘ٔب خطٞغ ٗوَ اُشًبة ا٠ُ عبٗت ٗوَ اُجعبئغ كعلاً ػٖ ص٣بدح ؽغْ اُجعبئغ أُ٘وُٞخ ٝص٣بدح عشػخ ػ٤ِٔبد اُ٘ اظبكخاُغذ٣ذح ُخذٓبد اُ٘وَ ٝ

اُزٞهؼبد اُغبثوخ، صْ رؤر٢ رغبٝص ًبكخ أػِ٘ذ ؽشًخ ٝكشح ػٖ الاٗزٜبء ٖٓ ؽصبد أٍٝ ٓؾصٍٞ رغبس١ ٖٓ اُؤؼ ٝػشظٚ ُِج٤غ ثبُغؼش اُغٞه٢ اُز١ 

ػ٠ِ بّ أُبظ٢، ٝرُي ٓوبسٗخ ث٘زبئظ اُؼؽشًخ غبهخ ػشث٤خ اُز٢ عغِذ ص٣بدح ِٓؾٞظخ ك٢ الأسثبػ هجَ خصْ اُعشائت ٝاُلٞائذ ٝالإٛلاى ٝالاعزٜلاى 

 5اعزضٔبسٛب ك٢ ٓؾطخ ثشثش ُِطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ك٢ اُغٞم اُغٞدا٣ٝ٢ٗشعغ اُلعَ ا٠ُ  ،اُشؿْ ٖٓ اظطشاة الأٝظبع ك٢ عٞهٜب اُشئ٤غ٢ ثٔصش

 

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣  3154ٝك٢ اُغ٤بم رارٚ هبٓذ ؽشًخ اُوِؼخ ثعخ اعزضٔبساد سئ٤غ٤خ عذ٣ذح ٖٓ ٤ٓضا٤ٗزٜب اُخبصخ خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ثِـذ ه٤ٔزٜب 

 31أُٞصػخ ػ٠ِ ٝرُي ٖٓ أعَ دػْ ٝرؼض٣ض اعزضٔبسارٜب أُز٘ٞػخ، ٣ٝؤر٢ رُي ك٢ اغبس خطػ اُوِؼخ اُشا٤ٓخ ا٠ُ ٓزبثؼخ اُزطٞساد اُزؾـ٤ِ٤خ ثبعزضٔبسارٜب 

رؾو٤ن الأٛذاف اُغذ٣ذح اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ُلزشح ؽشًخ ربثؼخ ك٢ أٗؾبء ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعػ ٝأكش٣و٤ب، ٝاُزؤًذ ٖٓ ؽغٖ ع٤ش خطػ أػٔبٍ ٛزٙ الاعزضٔبساد ٝ

 ٓب ثؼذ اُضٞسح5 

  

خ ػ٠ِ ٝك٢ أُوبثَ هشسد اداسح ؽشًخ اُوِؼخ إٔ رٞاصَ اُؼَٔ ثغ٤بعخ خلط أُصشٝكبد ك٢ ظٞء الأٝظبع الاهزصبد٣خ أُزشد٣خ ثؤٗؾبء أُ٘طوخ ٝخبص

ُغذ٣ذح ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُغبس١ ٓٔب ٣ذكغ اُؾشًخ ا٠ُ رؤع٤َ ع٤ٔغ اُطشٝؽبد اُز٢ ٣٘ب٣ش ٝأٜٛٔب رٞهؼبد رشاعغ ث٤ئخ عزة سإٝط الأٓٞاٍ ا .1خِل٤خ صٞسح 

 اػزضٓذ ر٘ل٤زٛب ك٢ اُغبثن5

 

داسح ثبظٔؾلاٍ اعزضٔبس ؽشًخ اُوِؼخ ك٢ اُؾشًخ اُٞغ٤٘خ لإٗزبط اُض٣ذ سا٢ُ الإأهشد ًٝٔب أٝظؾذ ؽشًخ اُوِؼخ ك٢ روش٣ش ٗزبئظ الأػٔبٍ اُغبثن، 

ٝثذء رغغ٤َ الإٗزبط أُ٘بعت ٜٓ٘ب، اُؾشًخ ُٔب رٞاعٜٚ ٖٓ رؾذ٣بد ك٤٘خ رؾٍٞ دٕٝ اُوذسح ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ اؽز٤بغ٤بد  ٝرُي% 311ا٤ٗشع٢ ث٘غجخ 

% ٝرُي ٗظشاً لاعزضٔبس الأخ٤شح ك٢ اُؾشًخ اُٞغ٤٘خ لإٗزبط اُض٣ذ / سا٢ُ 1.اظٔؾلاٍ اعزضٔبسٛب ثبُؾشًخ اُٞغ٤٘خ ُِجزشٍٝ ث٘غجخ كعلاً ػٖ 

٤ِٕٓٞ عْ( ٖٓ دخَ ؽشًخ اُوِؼخ ٖٓ أرؼبة الاعزؾبساد أُغغِخ  ٤ِٓ3151ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 357اُوشاس ا٠ُ ؿ٤بة ؽٞا٢ُ  ٝهذ أدٟ ٛزاا٤ٗشع5٢ 

عذ٣ش ثبُزًش إٔ ٛزٙ الأرؼبة أُعٔؾِخ ٣زْ رغغ٤ِٜب ثبلإ٣عبؽبد أُشكوخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ؿ٤ش أُغٔؼخ ُؾشًخ اُوِؼخ ٝلا رذسط ٛزٙ اُؾشًبد5 ٖٝٓ 

 ٤ِٓ1453ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 454اداد ٖٓ أرؼبة الاعزؾبساد، ػِٔبً ثؤٕ ث٘ذ ا٣شاداد ؽشًخ اُوِؼخ ٖٓ أرؼبة الاعزؾبساد ًبٕ ع٤غغَ ك٢ ث٘ذ الإ٣ش

 ٤ِٓ5ٕٞ عْ( خلاٍ كزشح اُزوش٣ش ُٞ رْ ؽغبة ٛزٙ الإ٣شاداد اُـبئجخ

 

 ٤ِٓ1454ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) .45صبك٢ خغبئش ثِؾ  1133ّ ػباُشثغ الأٍٝ ٖٓ ٛزا ٝهذ عغِذ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ؿ٤ش أُغٔؼخ ُؾشًخ اُوِؼخ ػٖ 

 .٤ِٓ35ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) .151ٓوبسٗخ ٓغ صبك٢ سثؼ ثِؾ ٝرُي  ،٤ِٕٓٞ عْ( ٤ِٓ3.51ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) ٤ِٓ157ٕٞ عْ( ػ٠ِ ا٣شاداد ثِـذ 
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٤ِٓ1131ٕٞ عْ( ك٢ اُشثغ ٖٓ ػبّ 
3
5  

 

 

ا٠ُ هبػذح الأصٍٞ أُذاسح، ٝهبٓذ ثزغغ٤َ ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣  41ضٔبساد سأعٔب٤ُخ عذ٣ذح ثو٤ٔخ ٝٗغؾذ ؽشًخ اُوِؼخ خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ك٢ عزة اعز

٣ٝؾَٔ رُي اعزضٔبس ٓئعغخ اُز٣َٞٔ كزشح اُشثغ اُضب٢ٗ، خلاٍ  ،٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٖٓ ؽشًبئٜب ٖٓ أُئعغبد أُب٤ُخ .445اعزضٔبساد اظبك٤خ رجِؾ 

اُوِؼخ ك٢ هطبع اُؾشًبد أُزٞعطخ(، ثبلإظبكخ ا٠ُ ارلبه٤خ الاعزضٔبس اُغذ٣ذح ثو٤ٔخ اعزضٔبساد ؽذ أثغ ُؾشًخ عشاٗذك٤ٞ )اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓص٘غ اُٞسم اُغذ٣ذ اُزب

ٝث٘ي الاعزضٔبس الأٝسٝث٢ ُصبُؼ ٓؾشٝػبد اُوِؼخ ك٢ هطبع اُ٘وَ  ٤ِٓDEGٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ اُز٢ رْ رٞه٤ؼٜب ٓغ ٓئعغخ الاعزضٔبس الأُٔب٤ٗخ  13

 اُٜ٘ش١ ثٔصش5

 

ثبلإظبكخ ا٠ُ الإ٣عبؽبد أُزٔٔخ ٝرؾ٤ِلاد  1133ٖٓ ػبّ الأٍٝ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اعزؼشاض لأداء ؽشًخ اُوِؼخ ٝاُ٘زبئظ أُب٤ُخ ؿ٤ش أُغٔؼخ ُِشثغ 

٢ 5 ٣ٌٖٝٔ اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُغٔؼخ ػجش ص٣بسح أُٞهغ الإٌُزش1133ٗٝاُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ الإداسح لأؽذاس ٝٗزبئظ 

www.citadelcapital.com 

                                                 
. 1033مارس  13هية في رتبطة بالاستثمارات الرئيسية لشركة القلعة تم تحويلها باستخدام سعر الصرف المطابق لأسعار الصرف في ميزانية الشركة عن الفترة المنتالأرقام الم3

أمريكي( وتم كذلك تعديل الأرقام السابقة وفقا لسعر دولار  3جم :  3,7219تم تحويلها باستخدام سعر الصرف ) 1033من عام الأول والأرقام المرتبطة بالنتائج المالية للربع 
 الصرف هذا. وتقوم شركة القلعة عادة بتحليل قوائمها المالية بالجنيه المصري والاستثمارات بالدولار الأمريكي.

http://www.citadelcapital.com/
http://www.citadelcapital.com/
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 اعتعشاض أداء اىششمح 

 اىشتع الأوه

 1022 

 اىعاً اىَاىً

 1020 

 اىشتع الأخٍش

 1020 

 اىشتع الأوه

 1020 
 الأداء اىَاىً )ٍيٍىُ جٌ( 

 الإ٣شاداد 4151 4153 .34 3.511

 الإعزٜلاىٝالأسثبػ هجَ خصْ اُلٞائذ ٝاُعشائت ٝالإٛلاى  (3151) (31351) (34351) (.115)

(1454)  (11151)  (13154)  صبك٢ اُشثؼ / اُخغبئش .35 

   
 

 )٤ِٕٓٞ عْ( الاعتثَاساخ اىشئٍغٍح

 ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُؾشًخ 

 اعٔب٢ُ الاعزضٔبساد اُشئ٤غ٤خ .4543 45131 45131 51.4.

4531. 4511. 4511. 15.11   اعزضٔبساد سأعٔب٤ُخ 

1.. 117 117 411    هشٝض 

.14 .11 .11 441    ع٘ذاد 

 اعزضٔبساد عذ٣ذح خلاٍ كزشح اُزوش٣ش .34 111 441 344

 أسثبػ ٖٓ ث٤غ الاعزضٔبساد 154 34 14 -

- 1.864,4 1.864,4 
- 

 (PNAV)اُو٤ٔخ اُزوذ٣ش٣خ لاعزضٔبساد اُوِؼخ ثؾشًبد أُغٔٞػخ 

 )٤ِٕٓٞ عْ( 

- 1,.2 1,.2 
    لاعزضٔبساد اُوِؼخ ك٢ ؽشًبد أُغٔٞػخ ُِغْٜ  ذ٣ش٣خاُو٤ٔخ اُزو -

(PNAVPS) (ْع) 

     
 )٤ِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣(إداسج الأصىه     

 اعٔب٢ُ الاعزضٔبساد أُذاسح 151 157 157 157

 د
 (Total AUM)اعٔب٢ُ الأصٍٞ أُذاسح  157 451 451 453

 (Invested AUM) ٛبالأصٍٞ أُذاسح اُز٢ رْ اعزضٔبسا 151 153 153 153

 Invested Third-Party) الأصٍٞ أُغزضٔشح ُصبُؼ اُـ٤ش 153 151 151 151

AUM) 153 153 153 351 اعٔب٢ُ الأصٍٞ اُز٢ رغغَ أرؼبة الإداسح (Fee-Earning 

AUM) 3154 14.51 33454 4154 الأصٍٞ أُغزضٔشح اُغذ٣ذح (New Invested AUM)  

)٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣( ا٣شاداد ٖٓ أرؼبة الاعزؾبساد 454 453 3751 1541 )٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣(  

)٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣(ا٣شاداد ٖٓ ٌٓبكآد ؽغٖ الأداء  - - - -  

 اُو٤ٔخ اُزوذ٣ش٣خ ُ٘ؾبغ اداسح الأصٍٞ )٤ِٕٓٞ عْ( - - - -

     
 )٤ِٕٓٞ عْ(  1اىقٍَح اىتقذٌشٌح ىصافً أصىه اىششمح    -

 (TNAV)٢ُ اُو٤ٔخ اُزوذ٣ش٣خ ُصبك٢ أصٍٞ اُؾشًخ اعٔب - - - -

- - - 
- 

 اعٔب٢ُ اُو٤ٔخ اُزوذ٣ش٣خ ُصبك٢ أصٍٞ اُؾشًخ ُِغْٜ 

(TNAVPS) )ْع( 

 

                                                 
كوخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ؿ٤ش أُغٔؼخ ُِؾشًخ، ػِٔبً ثؤٕ ث٘ذ الإ٣شاداد ٣زْ رغغ٤َ ٛزٙ الأرؼبة ثبلإ٣عبؽبد أُش٤ِٕٓٞ عْ، ٝ 1453رصَ ا٣شاداد ؽشًخ اُوِؼخ ٖٓ أرؼبة الاعزؾبساد ا٠ُ  1

 بص اُطج٤ؼ٤ِٓ5٢ٕٞ عْ ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ ؿ٤بة ا٣شاداد ؽشًخ اُوِؼخ ٖٓ أرؼبة الاعزؾبساد أُزؼبهذ ػ٤ِٜب ٓغ الاعزضٔبساد أُعٔؾِخ ثوطبع اُجزشٍٝ ٝاُـ 3151ُْ ٣غغَ 
 
٤ِلاد جخ ك٢ رؾ٤َِ الاعزضٔبساد اُشئ٤غ٤خ ث٤ٔضا٤ٗخ ؽشًخ اُوِؼخ، ػِٔب ثؤٕ ٓؼظْ ٛزٙ الاعزضٔبساد رزْ ثبُذٝلاس الأٓش5٢ٌ٣ ٝٝكوب ُزُي كبٕ رؾ٣زْ روذ٣ْ ٛزا أُِخص ا٠ُ الأغشاف اُشاؿ 1

الأٓش٢ٌ٣ ًؼِٔخ أعبع٤خ ُزؾ٤َِ رطٞس الاعزضٔبساد  الإداسح أُزؼِوخ ثبعزضٔبساد اُؾشًخ اُشئ٤غ٤خ ٝالأصٍٞ أُذاسح رزْ أ٣عب ثبُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣، ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣غزخذّ ٛزا اُزوش٣ش اُذٝلاس

 ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ أداءٛب ٖٓ عبٗت الإداسح ٝاُؾشًبء ك٢ ٛزٙ الاعزضٔبساد5

 
اُٞهذ اُؾب٢ُ ٌٓزل٤خ ك٢  (AMV)ٝاُو٤ٔخ اُزوذ٣ش٣خ ُ٘ؾبغ اداسح الأصٍٞ  (TNAV)هشسد اداسح ؽشًخ اُوِؼخ إٔ رؾغْ ػٖ الإػلإ ػٖ اُو٤ٔخ اُزوذ٣ش٣خ ُصبك٢ أصٍٞ اُؾشًخ  4

 (PNAV)ثبُو٤ٔخ اُزوذ٣ش٣خ لاعزضٔبساد اُوِؼخ ثؾشًبد أُغٔٞػخ 
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 ، تاعتثْاء ٍا ٌشٍش إىى غٍش رىل(1022ٍاسط  12ّظشج عاٍح عيى ششمح اىقيعح )عِ اىشتع اىَْتهً فً  

 

    تاسٌخ اىْشاط

  1114الاعزضٔبساد أُ٘لزح ٓ٘ز 

 4. )ػ٤ِٔبد الاعزؾٞار ٝاُؼ٤ِٔبد اُغذ٣ذح(

 

 

   31 ػذد ؽشًبد أُغٔٞػخ

 ػذد ص٘بد٣ن الاعزضٔبس 

 13 )ص٘بد٣ن هطبػ٤خ ٓزخصصخ + ص٘بد٣ن اعزضٔبس ٓغزوِخ( 

 

 

   34  ػذد اُذٍٝ اُز٢ رغزضٔش ك٤ٜب ؽشًخ اُوِؼخ

   .3 رغزضٔش ك٤ٜب ؽشًخ اُوِؼخ اُز٢  ػذد اُص٘بػبد

 ٤ِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 457 ٓب ٣ؼبدٍ ٤ِٓبس عْ 17  1114ٍ اُز٢ رْ عٔؼٜب ٝاعزضٔبسٛب ٓ٘ز ػبّ اعٔب٢ُ الأٓٞا

 1114اُؼٞائذ اُ٘وذ٣خ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝاُؾشًبء أُؾذٝد٣ٖ ٓ٘ز ػبّ 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣( 650)ػ٠ِ اعزضٔبساد هذسٛب 
 ٤ِٓبس عْ 3153

 

 ٤ِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 151 ٓب ٣ؼبدٍ

    هٍنو اىَغاهٍَِ

 17514%   (CCP)ع٤زبد٣َ ًبث٤زبٍ ثبسر٘شص 

 CCP   3151%أػعبء ٓغِظ الإداسح ػذا 

 %3451   % ٖٓ أعْٜ ؽشًخ اُوِؼخ3ٓغزضٔشٕٝ ٣ٌِٕٔٞ أًضش ٖٓ 

 %1154   آخشٕٝ 

 443541.5111   ػذد الأعْٜ

 ٤ِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 154 ٓب ٣ؼبدٍ ٤ِٓبس عْ 151 سأط أُبٍ أُذكٞع
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 , ششمح اىقيعح مَغتثَش سئٍغًٍا  ثاّ

 

 

 
ؽشًبرٜب ك٢ اُوطبػبد اُص٘بػ٤خ أُخزِلخ ػ٠ِ إٔ روّٞ ٛزٙ اُؾشًبد زِٔي روّٞ ؽشًخ اُوِؼخ ثزؤع٤ظ اُص٘بد٣ن اُوطبػ٤خ أُزخصصخ ُ

ه٤ٔخ ٛزٙ  % 11ٖٓٝ 31ثبداسح الاعزضٔبساد اُلشػ٤خ ك٢ ًَ هطبع ػ٠ِ ؽذ5ٙ ٝرِزضّ ؽشًخ اُوِؼخ ثبُٔغبٛٔخ ثؾصص رزشاٝػ ث٤ٖ 

اُص٘بد٣ن ا٠ُ عبٗت ؽوٞم الإداسح اُز٢ رؾصَ ػ٤ِٜب اُؾشًخ ثزل٣ٞط ٖٓ أُغب5ٖ٤ٔٛ ٝػ٘ذ ث٤غ الاعزضٔبساد رغغَ ؽشًخ اُوِؼخ 

ا٣شاداد ٝأسثبػ سأعٔب٤ُخ ٖٓ ػٞائذ صلوخ اُج٤غ كعلاً ػٖ رغغ٤َ ا٣شاداد أخشٟ ٖٓ أٗؾطخ اداسح الأصٍٞ )أرؼبة الاعزؾبساد 

 ٌٝٓبكآد ؽغٖ الأداء(5

 

 
 

٤ِٓبس عْ(  ٤ِٓ.351بس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 157ا٠ُ  (Total Investments Under Control)ٝصِذ ه٤ٔخ الاعزضٔبساد اُز٢ رزؾٌْ ثٜب اُوِؼخ 

ٝٛٞ اسرلبع ث٘غجخ  -رؾَٔ سإٝط الأٓٞاٍ أُزلن ػ٤ِٜب ٝؽضّ اُوشٝض أُزبؽخ ُلاعزضٔبس  - 1133اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ ك٢ ٜٗب٣خ 

 5 1131اُشثغ الأخ٤ش ٖٓ ػبّ ئظ % ٓوبسٗخ ث٘زب154
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 أولا , الاعتثَاساخ اىشئٍغٍح 
 

٤ِٕٓٞ  134ا٠ُ  1133الأٍٝ ٖٓ ػبّ ك٢ ٜٗب٣خ اُشثغ  (Principal Investments)ٝصَ اعٔب٢ُ الاعزضٔبساد اُشئ٤غ٤خ ُؾشًخ اُوِؼخ 

ػٖ % 153أُغٔٞػخ، ٝٛٞ اسرلبع ث٘غجخ  ٤ِٓبس عْ(، رؾَٔ اُغ٘ذاد ٝاُوشٝض أُؾِٔخ ثلٞائذ أُوذٓخ ُؾشًبد 53.دٝلاس أٓش٢ٌ٣ )

% ٓوبسٗخ ث٘زبئظ اُشثغ .315، ٝاسرلبع ث٘غجخ ٤ِٓ1131بس عْ( ك٢ ٜٗب٣خ اُشثغ الأخ٤ش ٖٓ ػبّ  ٤ِٓ451ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 11754

  11315الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

 

٤ِٕٓٞ دٝلاس  3154ا٠ُ ثغ الأٍٝ اُشٝهذ ٝصِذ الاعزضٔبساد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ هبٓذ ثٜب ؽشًخ اُوِؼخ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗزٜب اُخبصخ خلاٍ 

( ٝاُوشٝض أُؾِٔخ ثلٞائذ أُوذٓخ ُؾشًبد أُغٔٞػخ %٤ِٓ13ٕٞ عْ( رٞصػذ ث٤ٖ الاعزضٔبساد اُشأعٔب٤ُخ ) 31151أٓش٢ٌ٣ )

(315)% 

 

أعٔب٤ُخ % اعزضٔبساد س14ثٞاهغ  1133ٓبسط  13ٝث٘بء ػ٤ِٚ رزٞصع الاعزضٔبساد اُشئ٤غ٤خ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُوِؼخ اُز٢ هبٓذ ثٜب ؽز٠ 

 % هشٝض ٓؾِٔخ ثلٞائذ رٔ٘ؾٜب اُوِؼخ لاعزضٔبساد ٝؽشًبد أُغٔٞػخ75% اعزضٔبساد ك٢ ع٘ذاد ؽشًبد أُغٔٞػخ 1ٝٝ

 

o الاعتثَاساخ اىشأعَاىٍح 

٤ِٕٓٞ دٝلاس  .3ا٠ُ  1133ػبّ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ٝصَ صبك٢ الاعزضٔبساد اُشأعٔب٤ُخ اُغذ٣ذح اُز٢ هبٓذ ثٜب ؽشًخ اُوِؼخ خلاٍ 

٤ِٓبس عْ(  ٤ِٓ451ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) ٤ِٓ77351ٕٞ عْ(، ٓب أدٟ ا٠ُ ٝصٍٞ اعٔب٢ُ الاعزضٔبساد اُشأعٔب٤ُخ ا٠ُ  1153أٓش٢ٌ٣ )

 5 ث٘زبئظ اُشثغ اُغبثن% ٓوبسٗخ 154ٝٛٞ اسرلبع ث٘غجخ 

 

%( ٝهطبع 11ؾذ٣ذ٣خ )اُغٌي اُػ٠ِ هطبع الأٍٝ الاعزضٔبساد اُشأعٔب٤ُخ اُغذ٣ذح اُز٢ هبٓذ ثٜب ؽشًخ اُوِؼخ خلاٍ اُشثغ رٞصػذ ٝ

%( ث٤٘ٔب رٞصع اُ٘غجخ أُزجو٤خ ث٤ٖ هطبػبد 3454%( ٝاُوطبع اُضساػ٢ ثبُغٞدإ )11اُضساػخ ٝأُ٘زغبد اُـزائ٤خ ك٢ ٓصش )

  اُزغضئخ ٝالإػلاّ ٝاُ٘ؾش ٝاُجزشٍٝ ٝاُـبص اُطج٤ؼ٢ ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ5

 

ٜٝٓ٘ب ص٣بدح رغغ٤َ ػذد ٖٓ اُزطٞساد اُزؾـ٤ِ٤خ الإ٣غبث٤خ ٣زجغ ٝرؾ٤ش الإداسح ا٠ُ إٔ اعزضٔبسٛب ك٢ ؽشًخ عٌي ؽذ٣ذ س٣لذ كب٢ُ 

% ٓوبسٗخ ث٘لظ اُلزشح ٖٓ اُؼبّ أُبظ٢، كعلاً ػٖ رشاعغ ٓؼذلاد اُؾٞادس ث٘غجخ 1صبك٢ اُجعبئغ أُ٘وُٞخ )غٖ / ًْ( ث٘غجخ 

ٓذٕ ٤ٓ٘بء ٓٞٓجبعب ا٢٘٤ٌُ % ػ٠ِ خػ اُغٌي اُؾذ٣ذ الإعزشار٤غ٢ ث٤ٖ 17% ٝص٣بدح عشػخ اُذٝسإ ُؼ٤ِٔبد اُ٘وَ ثٞاهغ 31

٣ٌٖٔ اُؾشًخ ٖٓ ثزلؼ٤َ ثشٗبٓظ عذ٣ذ ُزغؼ٤ش اُخذٓبد ثٔب 5 عذ٣ش ثبُزًش إٔ ؽشًخ س٣لذ كب٢ُ هبٓذ ٝاُؼبصٔخ الأٝؿ٘ذ٣خ ًبٓجبلا

 اسرلبع أعؼبس اُجزشٍٝ اُؼب٤ُٔخ5 الإعزلبدح ٖٓ 

 

ؤؼ رغبس١ ٖٓ اُه٤بّ اُؾشًخ ثؾصبد أٍٝ ٓؾصٍٞ خ ػ٠ِ خِل٤أٓب ك٢ اُوطبع اُضساػ٢ كزؤر٢ الاعزضٔبساد اُغذ٣ذح ك٢ ؽشًخ ٝكشح 

 كذإ اعزؼذاداً ُٔٞعْ اُؾصبد ك٢ ؽٜش د٣غٔجش أُوج5َ 15.11ٝهجَ ثذء صساػخ ٓؾصٍٞ اُوطٖ ػ٠ِ ٓغبؽخ 

 

 خطػ الإداسح اُشا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾشٝػبد أُغٔٞػخ اُز٢ رز٘ٞعُ بً ٝرؤر٢ الاعزضٔبساد اُغذ٣ذح ك٢ ٓغٔٞػخ عزٝس دػٔ

ثبلإظبكخ ا٠ُ خطػ اُ٘ٔٞ ثوطبػبد أُغٔٞػخ ٜٝٓ٘ب ٓضاسع د٣٘ب ٝاُز٢ رٞاصَ  ث٤ٖ اُوطبع اُضساػ٢ ٝاُص٘بػبد اُـزائ٤خ الاعزٜلا٤ًخ

 اُزٞعغ ثؾجٌخ كشٝع اُزغضئخ ك٢ أٗؾبء اُغٞم أُصش5١

 

o اىغْذاخ 

ُؾشًخ أُزؾذح ُِٔغبثي ٝاُؾشًخ اُٞغ٤٘خ رزٞصع اعزضٔبساد ؽشًخ اُوِؼخ ك٢ ع٘ذاد ؽشًبد أُغٔٞػخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ أع٤ي اُوبثعخ ٝا

 7151ُِجزشٍٝ ٝاُؾشًخ اُٞغ٤٘خ لإٗزبط اُض٣ذ / سا٢ُ ا٤ٗشع5٢ ٝهذ ٝصَ اعٔب٢ُ اعزضٔبساد اُوِؼخ ك٢ ع٘ذاد ؽشًبد أُغٔٞػخ ا٠ُ 

 ثبُشثغ اُغبثنخ % ٓوبس54ٗ.ٝٛٞ اٗخلبض ث٘غجخ  1133اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ ٤ِٕٓٞ عْ( ك٢ ٜٗب٣خ  ٤ِٓ.1454ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ )

 5ٗظشاً لاسرلبع اعزضٔبساد اُؾشًبء أُؾذٝد٣ٖ ك٢ ع٘ذاد اُؾشًخ أُزؾذح ُِٔغبثي
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o اىقشوض اىَعثشٌح 

ٔؼجش٣خ ُز٣َٞٔ أُؾشٝػبد ثؼذد ٖٓ ؽشًبرٜب ٗظشاً ُزؤخش اُوشٝض اُثزوذ٣ْ  1111ٝ 1111اُزضٓذ ؽشًخ اُوِؼخ خلاٍ ػب٢ٓ 

، ٝػ٠ِ ػ٠ِ خِل٤خ آزذاد رذاػ٤بد الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ أعٞاه٘ب الإه٤ٔ٤ِخ ًبء أُؾذٝد٣ٖالاعزضٔبساد اُشأعٔب٤ُخ اُغذ٣ذح ٖٓ اُؾش

ٓ٘ز اُشثغ اُلزشح اُشؿْ ٖٓ ٓٞاصِخ اُؾشًخ روذ٣ْ اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُِزؤًذ ٖٓ اعزٔشاس خطػ الأػٔبٍ اُخبصخ ثؾشًبد أُغٔٞػخ، الا إٔ 

عذ٣ش ثبُزًش إٔ ؽشًخ 5 ٛزٙ اُوشٝضط ٓغز٣ٞبد ٤خلٜذد عؼ٢ الإداسح ا٠ُ رؽ٣٘ب٣ش  .1ٝؽز٠ ه٤بّ صٞسح  1131الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

لاعزشداد اُوِؼخ عزٞاصَ ٓذ اعزضٔبسارٜب ثٜزٙ اُوشٝض ٗظشاً ُزشد١ الأٝظبع الاهزصبد٣خ ك٢ اُلزشح اُشاٛ٘خ ػ٠ِ إٔ رٞاصَ خططٜب 

 ٓغ رؾغٖ اُٞظغ5 اُوشٝض أُوذٓخ ُؾشًبد أُغٔٞػخ

 

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣  4454اعزوشد اُوشٝض أُؾِٔخ ثلٞائذ أُوذٓخ ُؾشًبد أُغٔٞػخ ػ٘ذ  1133اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ ٝك٢ 

 11315ػبّ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ % ٓوبسٗخ ث٘زبئظ .345ث٘غجخ اسرلبع ٤ِٕٓٞ عْ( ٝٛٞ  53..1)
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 , ّشاط إداسج الأصىهثاىثا  

ئ٤غ٤خ، رؾون ؽشًخ اُوِؼخ ا٣شاداد أخشٟ رؾَٔ أرؼبة الاعزؾبساد اُز٢ كعلاً ػٖ الأسثبػ اُشأعٔب٤ُخ اُ٘برغخ ػٖ ث٤غ الاعزضٔبساد اُش

ٌٝٓبكآد ؽغٖ الأداء اُز٢ رغزؾن ٖٓ اُؾشًبء  Total Invested AUM (drawn equity)رزوبظبٛب ػٖ اعٔب٢ُ الأصٍٞ أُغزضٔشح 

 بػ٤خ أُزخصصخ5أُؾذٝد٣ٖ ػ٘ذ ث٤غ الاعزضٔبس ثؼبئذاد رلٞم ٓؼذٍ اُؼبئذ أُغزٜذف ثٌبكخ ص٘بد٣وٜب اُوط

 

 
 

  إجَاىً الأصىه اىَذاسج(Total AUM)   

 

ٝصَ اعٔب٢ُ الأصٍٞ أُذاسح )أُزلن ػ٤ِٜب ٖٓ عبٗت اُوِؼخ ٝؽشًبئٜب أُؾذٝد٣ٖ ُِص٘بد٣ن اُوطبػ٤خ أُزخصصخ ٝص٘بد٣ن 

زبئظ اُشثغ الأخ٤ش ٖٓ ػبّ ٘% ٓوبسٗخ ث3ٝٛٞ اسرلبع ث٘غجخ  1133ٓبسط  ٤ِٓ13بس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ك٢  453الاعزضٔبس أُؾزشى( ا٠ُ 

شئ٤غ٤خ ٖٓ الاعزضٔبساد اُاُشثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُغبس١ رؾَٔ الأصٍٞ أُذاسح اُغذ٣ذح اُز٢ عغِزٜب ؽشًخ اُوِؼخ خلاٍ 5ٝ 1131

  ٤ٓ5ضا٤ٗخ ؽشًخ  اُوِؼخ ٝالاعزضٔبساد أُب٤ُخ ٖٓ ؽشًبء اُوِؼخ ك٢ أٗؾبء أُ٘طوخ

 

٤ِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٝٗغؾذ ك٢ رؾو٤ن  457ثبعزوطبة سإٝط أٓٞاٍ رصَ ه٤ٔزٜب ا٠ُ هبٓذ اُوِؼخ  1114ٝٓ٘ز رؤع٤غٜب ك٢ ػبّ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس  ٤ِٓ4.1بس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ اعزضٔبساد ه٤ٔزٜب  151ػٞائذ ٗوذ٣خ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝاُؾشًبء أُؾذٝد٣ٖ ٝصِذ ا٠ُ أًضش ٖٓ 

 أٓش5٢ٌ٣

 

o الأصىه اىَغتثَشج ٍقاتو الأصىه اىَتادح ىلاعتثَاس 

   

٤ِٓبس عْ( ك٢ ٜٗب٣خ اُشثغ  ٤ِٓ3154بس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 153ا٠ُ  (Drawn Equity)عٔب٢ُ الأصٍٞ أُذاسح اُز٢ رْ اعزضٔبسٛب ٝصَ ا

 11ٝرُي ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ سد ٓجبُؾ ثو٤ٔخ  1131الأخ٤ش ٖٓ ػبّ ٓوبسٗخ ثبُشثغ % 154ٝٛٞ اسرلبع غل٤ق ٣جِؾ  1133الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

ُصبُؼ  MENA ٝAfricaٖٓ ص٘بد٣ن الاعزضٔبس أُؾزشى عْ( ٖٓ سإٝط الأٓٞاٍ أُغؾٞثخ  ٤ِٕٓٞ ٤ِٓ34454ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ )

اُز١ رْ رؤع٤ِٚ ٝ ،ِٔؾشٝعُاعزٌٔبٍ اُؼ٘صش اُشأعٔب٢ُ أُزجو٢  ثٜذفأُزؾٌْ ثبُؾشًخ أُصش٣خ ُِزٌش٣ش  Escrowص٘ذٝم اعزضٔبس 

عزٞاصَ رغغ٤َ أرؼبة الاعزؾبساد  Escrowٖٓ ص٘ذٝم ٝدح ٣٘ب٣ش5 عذ٣ش ثبُزًش إٔ سإٝط الأٓٞاٍ أُشد .1ٗظشاً ُزذاػ٤بد صٞسح 

رجذأ رغغ٤َ أرؼبة الاعزؾبساد ٓ٘ز ٝهذ الارلبم  MENA ٝAfricaالاعزضٔبس أُؾزشى ؽ٤ش إٔ ع٤ٔغ الأٓٞاٍ أُزبؽخ ثص٘بد٣ن 

 ػ٤ِٜب5

 

% خلاٍ اُشثغ الأٍٝ 154ث٘غجخ  اٗخلبظبً  (Invested Third-Party AUM)ٝث٘بء ػ٤ِٚ عغِذ الأصٍٞ أُغزضٔشح أُذاسح ُصبُؼ اُـ٤ش 

 New)أُذاسح ُصبُؼ اُـ٤ش اُغذ٣ذح الأصٍٞ أُغزضٔشح ٤ِٓبس عْ(، ث٤٘ٔب رٞعٜذ  ٤ِٓ3153بس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 151ُزصَ ا٠ُ 

Invested Third-Party AUM) 5 عذ٣ش أُزلن ػ٤ِٜب ٓغجوبً  ثؾٌَ ؽصش١ ُلاعزضٔبس ك٢ ع٘ذاد ٓؾشٝػبد اُجزشٍٝ ٝاُـبص اُطج٤ؼ٢

 11335ُْ روْ ثؤ٣خ اعزضٔبساد عذ٣ذح خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ  MENA ٝAfricaزًش إٔ ص٘بد٣ن الاعزضٔبس أُؾزشى ثبُ
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٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣  11.57ا٠ُ  1133ٖٓ ػبّ الأٍٝ ك٢ ٜٗب٣خ اُشثغ   (Uninvested AUM)ٝٝصِذ الأصٍٞ أُزبؽخ ُلاعزضٔبس

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ا٠ُ هبػذح الأصٍٞ أُزبؽخ ُلاعزضٔبس5  11غ رُي ا٠ُ سد ٣ٝشع% 153ث٘غجخ اسرلبع ٤ِٓبس عْ( ٝٛٞ  .5.)

 ٤ِٓ31154ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ )ؿ٤ش ٓؾووخ لأرؼبة الإداسح( ٖٓ ٓئعغخ أٝثي الأٓش٤ٌ٣خ ٝ 311ٝرؾَٔ الأصٍٞ أُزبؽخ ُلاعزضٔبس 

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣  ٤ِٓMENA ٝAfrica ٝ73453ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ )ٓؾووخ لأرؼبة الإداسح( ٖٓ ص٘بد٣ن الاعزضٔبس أُؾزشى 

 ٓزلن ػ٤ِٜب ُِؾشًخ أُصش٣خ ُِزٌش٣ش5

 

 (Fee-Earning AUM) الأصىه اىَغتذقح لأتعاب الإداسج
الأٍٝ ٖٓ ػبّ ٤ِٓبس عْ( ك٢ ٜٗب٣خ اُشثغ  .٤ِٓ315بس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 153ٝصِذ الأصٍٞ أُغزؾوخ لأرؼبة الإداسح ا٠ُ أًضش ٖٓ 

  11315ٗزبئظ أػٔبٍ اُؼبّ أُب٢ُ ٝثذٕٝ رـ٤٤ش ػٖ  1133

 

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٢ٛ اعزضٔبساد سأعٔب٤ُخ خبصخ ثبُؾشًبد أُعٔؾِخ،  74151رؾَٔ هبػذح الأصٍٞ أُغزؾوخ لأرؼبة الإداسح 

جو٠ رٞاصَ ؽشًخ اُوِؼخ اداسح اعزضٔبساد اُؾشًبء أُؾذٝد٣ٖ ك٢ اُص٘بد٣ن اُوطبػ٤خ أُزؾٌٔخ ثبُٔؾشٝػبد أُعٔؾِخ، ٝعزؽ٤ش 

ٛزٙ الاعزضٔبساد ك٢ اُوبػذح اُشأعٔب٤ُخ ُٜزٙ أُؾشٝػبد ثٞعت اُؼوٞد أُجشٓخ ػِٔبً ثؤٕ ؽشًخ اُوِؼخ عٞف رغغَ أرؼبة الاعزؾبساد 

 اُزـِت ػ٠ِ اُصؼٞثبد اُل٤٘خ اُز٢ رٞاعٚ ٛزٙ أُؾشٝػبدك٢ ؽغبة ٓ٘لصَ ػ٠ِ إٔ ٣زْ اُ٘ظش ك٢ ٓٞهلٜب ػ٘ذ ٖٓ ٛزٙ أُؾشٝػبد 

 5ر٘ل٤ز اُزخبسط ٜٓ٘بأٝ ك٢ ؽبُخ اهشاس 

 

ٖٓ أرؼبة الاعزؾبساد اُز٢ الأٍٝ ٤ِٕٓٞ عْ( خلاٍ اُشثغ  ٤ِٓ3.51ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 1541ٝعغِذ ؽشًخ اُوِؼخ ا٣شاداد ثِـذ 

ٝٗز٤غخ ُؼذّ اُو٤بّ ثؤ٣خ ػ٤ِٔبد رخبسط خلاٍ  ،(Fee-Earning AUM)% ٣ٝزْ رؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ الأصٍٞ أُغزؾوخ لأرؼبة الإداسح 3رجِؾ 

الأخ٤ش ُْ رغغَ اُؾشًخ ا٣شاداد ٖٓ ٌٓبكآد ؽغٖ الأداء أُغزؾوخ ٖٓ اُؾشًبء أُؾذٝد٣ٖ ٓوبثَ الأسثبػ اُشأعٔب٤ُخ اُ٘برغخ ػٖ  اُشثغ

11115ػ٤ِٔبد اُزخبسط خلاٍ اُشثغ، ٝثذٕٝ رـ٤٤ش ػٖ ػبّ 
.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
% ع٣ٞ٘ب، ٝرُي ٓغ اُؼِْ ثؤٗٚ ك٢ ؽبلاد ٓؾذدح روّٞ اُؾشًخ ثزغغ٤َ ٌٓبكآد ؽغٖ 31% ك٢ ؽبٍ رؾو٤ن ػٞائذ رض٣ذ ػٖ 11روّٞ ؽشًخ اُوِؼخ ثزغغ٤َ ٌٓبكآد ؽغٖ الأداء ثو٤ٔخ   .

 % ع٣ٞ٘ب3.5ػٞائذ رض٣ذ ػٖ % ػ٘ذ رؾو٤ن .3الأداء ثو٤ٔخ 
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 آخش تطىساخ ششمح اىقيعح, ساتعا  
ٝٓؾشٝػبد ؽشًخ اُوِؼخ ػِٔبً ثؤٕ أؿِت ٛزٙ اُزطٞساد هذ رْ الإؽبسح ا٤ُٜب ك٢ روش٣ش ٓغِظ ٣عْ ٛزا اُوغْ ٗجزح ػٖ رطٞس ػ٤ِٔبد 

ثبػزجبسٛب أؽذاس ٝهؼذ ثؼذ اٗزٜبء كزشح اُزوش٣ش5 ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ الإداسح سًضد ك٢ أٝاخش اُشثغ الأٍٝ  1131ُِؼبّ أُب٢ُ الإداسح 

عِغِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝاُصلوبد أُزٞهغ ر٘ل٤زٛب خلاٍ اُلزشح أُوجِخ ٜٝٓ٘ب ٓب ٝثذا٣خ اُشثغ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ ػ٠ِ رغ٤ٜض  1133ٖٓ ػبّ 

 رٔذ الإؽبسح ا٤ُٚ ثبُلؼَ ك٢ اُغبثن، ٣ٝؾَٔ رُي اُزب٢ُ:

 

 ُرز٤ؼ الارلبه٤خ  تىقٍع اتفاقٍح ششمح وادي اىٍْو ىيثتشوه اىَذذودج ىتشغٍو دصتها فً الاٍتٍاصاخ اىثتشوىٍح اىىاعذج تاىغىدا(

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣، ٢ٛٝ روش٣جبً ًبَٓ ه٤ٔخ اُزٌب٤ُق اُوبثِخ ُلاعزشداد أُخصصخ لآز٤بصاد  ٤٘71َ اعزشداد ُؾشًخ ٝاد١ اُ

% ٖٓ ؽصخ أُؾبسًخ ك٢ ٤ِٓ11ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٓوبثَ  31" كعلاً ػٖ رغغ٤َ ؽص٤ِخ ٗوذ٣خ ثو٤ٔخ 33" ٝ"ٓشثغ 1"ٓشثغ 

ُز٣َٞٔ اُزضآبد اُؾشًخ ٝرٞك٤ش اُـطبء أُب٢ُ ُِؼ٤ِٔبد ثٜزٙ الآز٤بصاد  ٛزٙ الآز٤بصاد5 ٝعزوّٞ اُؾشًخ ثبعزخذاّ ٛزٙ أُجبُؾ

ٓٔب ٣خلق الأػجبء ػٖ ؽشًخ اُوِؼخ ٝاُز٢ رؼذ أُغبْٛ اُشئ٤غ٢ ك٢ ؽشًخ ٝاد١ ا٤َُ٘ ٝروّٞ ثز٣َٞٔ ًبكخ ٓصشٝكبد اُزؾـ٤َ 

 ٖٓ سٝارت ٝاُزضآبد ٓب٤ُخ ٝٓغزؾوبد اُؾٌٞٓخ اُغٞدا٤ٗخ(5

  رْ ث٤غ أُؾصٍٞ ثبسرلبع ِٓؾٞظ ػٖ اُغؼش أُزٞهؼخ  قَخ ىششمح وفشج تاىغىق اىغىداًٍِّ اىتجاسي دصاد أوه ٍذصىه(

 (11315ٓٔب ؽغغ اُؾشًخ ُِزٞعغ ك٢ الأٗؾطخ اُضساػ٤خ أُخططخ ُٔٞعْ اُخش٣ق ٝرِي اُز٢ ٣زْ اػذادٛب ُؼبّ 

  لاعتنَاه ٍصْع اىىسق اىجذٌذ اىتاتع ٍيٍىُ دولاس أٍشٌنً ٍع ٍؤعغح اىتَىٌو اىذوىٍح  .,.1تىقٍع اتفاقٍح تَىٌو تقٍَح

ٝاؽذ ٖٓ أظخْ أُؾشٝػبد اُزبثؼخ ُؾشًخ عشاٗذك٤ٞ ٢ٛٝ اُزساع الاعزضٔبس١ عبرث٤خ )رؼذ الارلبه٤خ د٤ُلاً ػ٠ِ  ىششمح اىْهضح

 اُزبثغ ُؾشًخ اُوِؼخ ك٢ هطبع اُؾشًبد أُزٞعطخ ٝاُصـ٤شح(

  ششمح ّاٌو ىىجٍغتٍنظ ٍع ٍؤعغح  ٍششوعاخ نً ىصاىخٍيٍىُ دولاس أٍشٌ 12تىقٍع اتفاقٍح اعتثَاس جذٌذج تقٍَح

)ك٢ اؽبسح ا٠ُ صوخ ٓغزٔغ الاعزضٔبس اُذ٢ُٝ ك٢ هٞح الأعظ اُز٢ رؼزٔذ  وتْل الاعتثَاس الأوسوتً DEGالاعتثَاس الأىَاٍّح 

أُض٣ذ ٖٓ ػ٤ِٜب ؽشًخ ٗب٣َ ُٞع٤غز٤ٌظ ٝثٔب ٣غٔؼ ثزغش٣غ ٝر٤شح ث٘بء أعطٍٞ اُؾشًخ ٖٓ ثبسعبد اُ٘وَ اُٜ٘ش١ ٝرؾـ٤َ 

 أُٞاٗئ اُٜ٘ش٣خ(5

 

 الإعلاُ عِ صٌادج سأط اىَاه ,2

ُ٘ظش ك٢ ص٣بدح سأعٔبٍ اُؾشًخ ٖٓ أعَ اٗؼوبد ذػٞح اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣خ ُلاُاُلاصٓخ ؽشًخ اُوِؼخ ػ٠ِ أُٞاكوبد ؽصِذ 

وهي أكبر مساهم في رأسمال شركة القلعة،  Citadel Capital Partnersجدير بالذكر أن شركة 5 ع٤ِْٓبس  351.1ثٔجِؾ 

 .ستشارك في عملية زيادة رأس المال بما يتناسب مع حصتها الحالية
 

 سفع قشاس ٍْع اىغفش ضذ سئٍظ ٍجيظ إداسج ششمح اىقيعح ,1

ع قرار منع السفر الصادر ضد الدكتور أحمد هيكل مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة القلعة. وقد قامت قررت النيابة العامة رف
النيابة العامة بإصدار قرار منع السفر المذكور كإجراء احترازي وسط تحقيقات جارية في بلاغ مقدم ضد رئيس الوزراء الأسبق 

 بلاغ المقدم.عاطف عبيد نظراً لذكر اسم أحمد هيكل وشركة القلعة في ال

 
 ىيعاً اىثاىث عيى اىتىاىً - اىقيعح أمثش ششمح اعتثَاس ٍثاشش فً أفشٌقٍا ,1

ٗزبئظ ظٖٔ  ك٢ أكش٣و٤ب ُِؼبّ اُضبُش ػ٠ِ اُزٞا٢ُٖٓ ؽشًبد الاعزضٔبس أُجبؽش اؽزلظذ ؽشًخ اُوِؼخ ثبُٔشًض الأٍٝ ث٤ٖ ٗظشائٜب 

ُؾشًبد الاعزضٔبس أُجبؽش اُشائذح ٝالأًضش ٗؾبغبً ؽٍٞ زص٤٘ق اُٞؽ٤ذ ، ٝٛٞ أُئعغخ ثشا٣لذ ا٣ًٞز٢ اٗزشٗبؽٞٗبٍُاُزص٤٘ق اُغ١ٞ٘ 

ًٔب ٓ٘ؼ اُزص٤٘ق اُغ١ٞ٘ ؽشًخ اُوِؼخ عبئضح أًجش ؽشًبد الاعزضٔبس أُجبؽش ك٢ أكش٣و٤ب ٖٓ ؽ٤ش الأصٍٞ أُذاسح ٝرُي ٗظشاً اُؼب5ُْ 

اُزص٤٘ق ذ٣ش ثبُزًش إٔ ؽشًخ اُوِؼخ عبئذ ك٢ ُلاعزضٔبساد اُز٢ ٗغؾذ اُؾشًخ ك٢ عزثٜب ػ٠ِ ٓذاس اُخٔظ ع٘ٞاد أُبظ٤خ5 ع

ٗظشاً لاؽزلاٍ  1133ػبّ اُغذ٣ذ لأًجش ػؾش ؽشًبد ك٢ الأعٞام اُ٘بؽئخ ؽٍٞ اُؼبُْ ٝاُز١ ثذأرٚ ٓئعغخ ثشا٣لذ ا٣ًٞز٢ اٗزشٗبؽٞٗبٍ 

بُزًش أ٣عبً إٔ ؽشًخ اُوِؼخ عذ٣ش ث ٛزٙ الأعٞام صذاسح أُؾٜذ الاعزضٔبس١ اُؼب٢ُٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤٗؾطخ عزة سإٝط الأٓٞاٍ اُغذ٣ذح5

 African Business5ٖٓ ٓئعغخ  1131ؽصِذ ػ٠ِ عبئضح أكعَ ؽشًخ ُؼبّ 

 

 ٍؤششاخ إٌجاتٍح تاٍتٍاص اىزهة اىتاتع ىششمح أعنىً فً اثٍىتٍا ,1

 ASCM.CAاؽذٟ ؽشًبد أع٤ي ُِزؼذ٣ٖ )أعٌّٞ( أُو٤ذح ك٢ اُجٞسصخ أُصش٣خ رؾذ ًٞد  –أػِ٘ذ ؽشًخ أعٌّٞ ثشؽ٤ٞط ٤ٓزبُض 

ػٖ رغغ٤َ ٓئؽشاد ا٣غبث٤خ ٛبٓخ ظٖٔ ك٢ ؽٜش ٓبسط أُبظ٢ أػِ٘ذ  –٢ٛٝ اؽذٟ ؽشًبد اُوِؼخ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع اُزؼذ٣ٖ  –

 ثشٗبٓظ اُجؾش ػٖ اُزٛت ثٔ٘طوخ أعٞعب اُٞاهؼخ ثـشة اص٤ٞث٤ب5

 

ثئش ك٢ ٓ٘طوخ د٣ؼ  37ٗزبئظ ه٣ٞخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُؾلش ثـاُؾشًخ  ذعغِؽ٤ش ػب٤ٖٓ ٖٓ اُؼَٔ أُزٞاصَ ٓشٝس ثؼذ رؤر٢ ٛزٙ الأخجبس ٝ

ٝعٞد صلاصخ ٓ٘بغن ك٢ اُؼ٤٘بد ٖٓ ٛزٙ أُ٘طوخ ٓٞٗز٤ٖ اُٞاهؼخ ظٖٔ أُ٘طوخ أُشخصخ لأعٌّٞ ؿشة اص٤ٞث٤ب5 ٝأظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ 

١ ظخْ ٝٛٞ أٓش خبظغ رؾو٤ن اًزؾبف اهزصبدك٢ اؽبسح ا٠ُ آٌب٤ٗخ ٓشرلؼخ زش٤ًضاد ًْ ٣زٞاعذ ثٜب ٓؼذٕ اُزٛت ث 354اغبس 

 ُذساعخ ؽبِٓخ ك٢ اُٞهذ اُؾب5٢ُ
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 تٍع أعهٌ ششمح اىقيعح دىه  اىَذادثاخ ,.
أٗٚ هذ ثذأد  1133ك٢ ٜٗب٣خ ؽٜش ٤ٗٞ٣ٞ  Citadel Capital Partnersرِوذ ؽشًخ اُوِؼخ ُلاعزؾبساد أُب٤ُخ ػ5ّ5ّ5 اكبدح ٖٓ ؽشًخ 

ثبلإظبكخ  Citadel Capital Partnersر أُؾزِٔخ ػ٠ِ أعْٜ ؽشًخ أُلبٝظبد اُؾل٣ٞخ ٓغ أًضش ٖٓ غشف ثؾؤٕ ػ٤ِٔخ الاعزؾٞا

ػِٔبً ثؤٗٚ ؽز٠ ا٥ٕ ُْ ٣زْ رٞه٤غ أ٣خ ػوٞد أٝ ٓغز٘ذاد ًٔب ُْ ٣زْ  ،ػ5ّ5ّأُب٤ُخ اُوِؼخ ُلاعزؾبساد ا٠ُ ًبَٓ أعْٜ ؽشًخ 

 اُزٞصَ ا٠ُ ارلبم ٜٗبئ٢ ٓغ أ١ غشف ٖٓ الأغشاف اُز٢ دخِذ ك٢ رِي أُلبٝظبد5

 

)٢ٛٝ ًِٓٔٞخ ثبٌُبَٓ لأػعبء اُِغ٘خ اُز٘ل٤ز٣خ ثؾشًخ اُوِؼخ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ عزخ أػعبء(  Citadel Capital Partnersخ ٝرؼذ ؽشً

 الأعْٜ أُٔزبصح ثؾشًخ اُوِؼخ5ٝرؾَٔ ًبكخ % ٖٓ أعْٜ سأعٔبٍ اُؾشًخ .1153أًجش ٓغبْٛ ك٢ ؽشًخ اُوِؼخ ُلاعزؾبساد ثؾصخ 

ٖٓ ٛزا اُزوش٣ش ظٖٔ عذٝس "ٗظشح ػبٓخ ػ٠ِ  4% ٝأُغغِخ ك٢ صلؾخ 1153جبُـخ اُ CCPرغذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ ؽصخ ؽشًخ 

 ٝرُي هجَ أٗؾطخ اُج٤غ أُؾبس ا٤ُٜب ٛ٘ب5 1133ٓبسط  13ؽشًخ اُوِؼخ" رْ رغغ٤ِٜب ك٢ ربس٣خ 

  

ٔغب٤ٖٔٛ، رٞد اُؾشًخ إٔ ٝؽشصبً ٖٓ ؽشًخ اُوِؼخ ُلاعزؾبساد أُب٤ُخ ػ5ّ5ّ5 ػ٠ِ الاُزضاّ ثؤػ٠ِ ٓؼب٤٣ش الإكصبػ ٝاُؾلبك٤خ رغبٙ اُ

ٝرئًذ الإداسح إٔ أ١ ارلبم رصَ ا٤ُٚ ع٤صت ك٢  رؾ٤ش ا٠ُ إٔ ٛزٙ أُلبٝظبد هذ ر٘غؼ ٝهذ لا ر٘غؼ ًٔب اٜٗب هذ رٌزَٔ أٝ لا رٌز5َٔ

ٓصِؾخ ع٤ٔغ الأغشاف راد اُؼلاهخ ثبُؾشًخ ٣ٝؾَٔ رُي ؽِٔخ الأعْٜ ٝاُؾشًبء أُؾذٝد٣ٖ كعلاً ػٖ أُٞظل٤ٖ ٝع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ 

 ثبعزضٔبساد ؽشًخ اُوِؼخ5

 

 ٌْاٌش عيى أداء ششماخ اىَجَىعح .1ثىسج  تأثٍش  ,6

ؾَٔ رُي ؽشًبد ٣، ٣1133ٝ٘ب٣ش رؤص٤شاً ِٓؾٞظبً ػ٠ِ ػذد ٖٓ ؽشًبد أُغٔٞػخ خلاٍ كزشح اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ  .1صٞسح صبؽت 

شٟ اُ٘برغخ ػٖ أعجبة خبسع٤خ ٜٓ٘ب الإظشاثبد ٝرُي كعلاً ػٖ اُزذاػ٤بد الأخ ،ٝٗب٣َ ُٞع٤غز٤ٌظ أعٌّٞ ٝا٣ضاًٞ، ٝأع٤ي ُِٜ٘ذعخ

 ؽشًخ ٗب٣َ ُٞع٤غز٤ٌظ5ٜٝٓ٘ب اُؼٔب٤ُخ ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد ٝاُز٢ ًبٕ ُٜب ثبُزب٢ُ رؤص٤شاً آخش ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ؽشًبد أُغٔٞػخ 

 

س٣لذ كب٢ُ ٝٝكشح ٝك٢ أُوبثَ عغِذ اداسح ؽشًخ اُوِؼخ رطٞساد ا٣غبث٤خ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اعزضٔبسارٜب الأخشٟ ٓضَ ؽشًبد عٌي ؽذ٣ذ 

، ثبلإظبكخ ا٠ُ ؽشًخ غبهخ ػشث٤خ ٝاُز٢ ٗغؾذ ك٢ رغغ٤َ ٗٔٞ الأسثبػ هجَ اُخصْ اُعشائت ٝاُلٞائذ ٝالإٛلاى ٝٓغٔٞػخ عزٝس

 ٝالاعزٜلاى ٓوبسٗخ ث٘زبئظ اُؼبّ أُبظ٢ ثلعَ أُؾشٝػبد اُغٞدا٤ٗخ اُز٢ دخِذ ك٤ٜب5
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 , الأداء اىَاىًخاٍغا  
 

 غٍش اىَجَعحا, اىْتائج اىَاىٍح 

ز٢ رشٟ اداسح ؽشًخ اُوِؼخ إٔ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ؿ٤ش أُغٔؼخ رؼٌظ الأداء أُب٢ُ ُِؾشًخ ثصٞسح أًضش دهخ ٖٓ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ أُغٔؼخ، ٝاُ

رؼٌظ أداء أُغٔٞػبد ٝاُؾشًبد اُوبثعخ أكعَ ٖٓ ؽشًبد الاعزضٔبس أُجبؽش، ؽ٤ش رذخَ الأخ٤شح ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعزضٔبساد 

لصِخ ٝرؼَٔ كوػ ػ٠ِ خِن ٝرؼظ٤ْ اُو٤ٔخ ثـشض ر٘ل٤ز اُزخبسط ُزؾو٤ن اُؼٞائذ ٝالأسثبػ، ٝخبصخ ػ٘ذٓب رزشاٝػ اعزضٔبسارٜب ث٤ٖ أُ٘

 أُؾشٝػبد اُوبئٔخ ثبُلؼَ ٝأُؾشٝػبد اُغذ٣ذح5 

 

ٞػخ5 ٝػ٘ذ ر٘ل٤ز اُزخبسط روّٞ ٣ٝؼزٔذ الأداء أُب٢ُ ُؾشًخ اُوِؼخ خلاٍ كزشح ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد اُزخبسط ٖٓ اعزضٔبساد أُغٔ

 اُوِؼخ ثزغغ٤َ أسثبػ سأعٔب٤ُخ ٓوبثَ ث٤غ الاعزضٔبساد ًٝزا ٌٓبكآد ؽغٖ الأداء اُز٢ رؾصَ ػ٤ِٜب ٖٓ اُؾشًبء أُؾذٝد5ٖ٣

  

٤ِٕٓٞ عْ( ثبٗخلبض ثِؾ  ٤ِٓ3.51ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 1541ا٠ُ  1133ٖٓ ػبّ الأٍٝ ٝصِذ ا٣شاداد ؽشًخ اُوِؼخ خلاٍ اُشثغ 

 5 اُغبثن% ٓوبسٗخ ثبُشثغ 4151
 

  1133ٖٓ ػبّ الأٍٝ ٤ِٕٓٞ عْ( خلاٍ اُشثغ  ٤ِٓ3.51ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 1541ٝصِذ ا٣شاداد ؽشًخ اُوِؼخ ٖٓ أرؼبة الاعزؾبساد ا٠ُ 

ـبص اُطج٤ؼ٢ ُلاظٔؾلاٍ أُغغَ ثبص٤ٖ٘ ٖٓ ٓؾشٝػبد اُوِؼخ ك٢ هطبع اُجزشٍٝ ٝاُٗظشاً اُغبثن % ٓوبسٗخ ثبُشثغ 1151ٝٛٞ اٗخلبض ث٘غجخ 

ٝرؤص٤ش ٛزا الاظٔؾلاٍ ػ٠ِ أرؼبة الاعزؾبساد أُغغِخ ٖٓ ٛزٙ )اُؾشًخ اُٞغ٤٘خ لإٗزبط اُض٣ذ / سا٢ُ ا٤ٗشع٢ ٝاُؾشًخ اُٞغ٤٘خ ُِجزشٍٝ( 

 454خ ؾشًخ ٓجبُؾ ثو٤ٔاُ( رؾ٤ش ا٠ُ رغغ٤َ 1353اُوٞائْ أُب٤ُخ ؿ٤ش أُغٔؼخ ُؾشًخ اُوِؼخ )ٗوطخ ا٣عبؽبد عذ٣ش ثبُزًش إٔ أُؾشٝػبد5 

، الا إٔ ؽشًخ اُوِؼخ رغؼ٠ لارخبر اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خأُزلن ػ٤ِٜب ثٔٞعت أرؼبة الاعزؾبساد ٤ِٕٓٞ عْ( ٖٓ  ٤ِٓ1453ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ )

 3153ٓٞهق ٓزؾلع ُٔٞاًجخ اُٞظغ اُشاٖٛ ٝث٘بء ػ٤ِٚ هشسد الإداسح ػذّ رغغ٤َ أُجِؾ ثبٌُبَٓ ك٢ ث٘ذ الإ٣شاداد ثٜذف اُز٣ٞ٘ٚ ػٖ ؿ٤بة 

٤ٕٞ عْ رٔضَ أرؼبة الاعزؾبساد ٖٓ أُؾشٝػبد أُعٔؾِخ، ٝاُز٢ ع٤زْ رغغ٤ِٜب ك٢ ؽغبة ٓ٘لصَ لإػبدح اُ٘ظش ك٤ٜب ٓغ اُزٞصَ ا٠ُ ِٓ

ٝ ك٢ ؽبُخ اُؾٍِٞ اُل٤٘خ اُلاصٓخ ُجذء رغغ٤َ الإٗزبط ٖٓ الاؽز٤بغ٤بد اُجزش٤ُٝخ اُغزاثخ اُزبثؼخ ُِؾشًخ اُٞغ٤٘خ لإٗزبط اُض٣ذ / سا٢ُ ا٤ٗشع٢ أ

 ز اُزخبسط ٖٓ ٛزا الاعزضٔبس5ر٘ل٤

 

  ٤ِٕٓٞ عْ(  ٤ِٓ3451ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 151ٓوبسٗخ ٓغ  1133ك٢ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ الاعزضٔبساد ُْ رؾون ؽشًخ اُوِؼخ أسثبؽبً ٖٓ ث٤غ

 اُشثغ اُغبثن5خلاٍ 

 

  ٤ِٕٓٞ  57.ا٠ُ ُزصَ  1131ٖ ػبّ % ٓوبسٗخ ثبُشثغ الأٍٝ 1351ٓٓوبسٗخ ثبُشثغ اُغبثن ٝ% 3.51ٓصشٝكبد اُزؾـ٤َ ث٘غجخ اٗخلعذ

ٓوبسٗخ  1133، ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ ؿ٤بة ٓخصصبد اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد ُِٔٞظل٤ٖ خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ ٤ِٕٓٞ عْ( 1157دٝلاس أٓش٢ٌ٣ )

ٍٝ ٖٓ ػبّ اُشثغ الأاػٔبٍ ع٤بعخ خلط أُصشٝكبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ؽشًخ اُوِؼخ ُٔذح ؽٜش٣ٖ خلاٍ ػٖ  كعلاً  1131ث٘لظ اُشثغ ٖٓ ػبّ 

ٝرُي ك٢ ظٞء ع٤بعخ ٓصشٝكبد اُغلش ًبٕ الأًضش اٗخلبظبً ث٤ٖ ث٘ٞد ٓصشٝكبد اُزؾـ٤َ خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ث٘ذ ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ  11335

 5خلط أُصشٝكبد

 

      مصروفات التشغيل )مليون جم( 
                          

اىشتع الأوه 

1022 

اىشتع الأخٍش 

1020 

اىشتع الأوه 

1020 

  

 ٓشرجبد ٝؽٞاكض أُٞظل٤ٖ  1151 .375 1151

 علش 54. 757 351

أرؼبة الاعزؾبساد ٝأُشاعؼخ ٝاُؾغبثبد  154 451 451

 ٝأُ٘بعجبد اُؼبٓخ ٝأُئرٔشاد 

 ٓصشٝكبد أخشٟ 451 151 451

 إجَاىً .,18 10,0 11,1
 

 

 ٤ِٕٓٞ عْ( خلاٍ  .٤ِٓ115ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 151زٜلاى ثِـذ عغِذ ؽشًخ اُوِؼخ خغبئش هجَ خصْ اُعشائت ٝاُلٞائذ ٝالإٛلاى ٝالاع

 11335الأٍٝ ٖٓ ػبّ اُشثغ 

 

  ٣ٝشعغ رُي 1133اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ ك٢ ٜٗب٣خ ٤ِٕٓٞ عْ(  1دٝلاس أٓش٢ٌ٣ )٤ِٕٓٞ  1514اُلٞائذ ثؾشًخ اُوِؼخ ا٠ُ خغبئش ٝصَ صبك٢ ،

ع٘ذاد اُؾشًخ اُٞغ٤٘خ لإٗزبط اُض٣ذ / ا٣شاداد كٞائذ % ٖٓ 311ٓغ ػذّ رغغ٤َ زٚ اعزٔشاس ؽشًخ اُوِؼخ ك٢ عذاد اُلٞائذ ػ٠ِ ٓب اهزشظا٠ُ 

  5ع٘ذاد اُؾشًخ اُٞغ٤٘خ ُِجزشٍٝكٞائذ % ٖٓ 1.سا٢ُ ا٤ٗشع٢، ٝ
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  خ ٖٓ ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ ٓغؾٞثبد ؽشًخ اُوِؼ 1131% ٓوبسٗخ ٓغ ٗزبئظ اُؼبّ أُب٢ُ 51.ث٘غجخ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ ؽشًخ اُوِؼخ اسرلؼذ

 ثعخ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ك٢ ؽشًخ اُوِؼخCitadel Capital Partners 5اُوشٝض أُزلن ػ٤ِٜب ٓغجوبً ا٠ُ عبٗت ه٤بّ ؽشًخ 

  

  ٛزا ( .صلؾخ )٣ٌٖٔ الاغلاع ػ٠ِ رؾ٤َِ الاعزضٔبساد ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ ؽشًخ اُوِؼخ )رؾَٔ الاعزضٔبساد اُشأعٔب٤ُخ ٝاُوشٝض ٝاُغ٘ذاد( ك٢ ٖٓ

 اُزوش٣ش 

 

 ٤ِٕٓٞ عْ(  ٤ِٓ3531.54ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) ٢ُ31353 د٣ٕٞ ؽشًخ اُوِؼخ )ٝرُي ثخلاف د٣ٕٞ ؽشًبد أُغٔٞػخ( كوذ ٝصِذ ا٠ُ أٓب اعٔب

أُبظ5٢ عذ٣ش د٣غٔجش  13ك٢ % ٤ِٓٝ14ٕٞ عْ  141%، ٝرُي ٓوبسٗخ ٓغ 14ث٘غجخ د٣ٕٞ ا٠ُ سأط أُبٍ رجِؾ  1133ٓبسط  13ك٢ 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُزب٢ُ ٣ؼذ أؽذاصبً ٝهؼذ ثؼذ اٗزٜبء كزشح  5شٝظب غ٣ِٞخ الأعَ ثبُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣ثبُزًش إٔ هشٝض اُوِؼخ ٢ٛ ك٢ ٓغِٜٔب ه

ؽٜش ك٢   اعزؾوذ اُغذاد ٖٓ د٣ٜٞٗب٤ِٕٓٞ عْ(  .3315)٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣  3153اُزوش٣ش، رغذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ ؽشًخ اُوِؼخ هبٓذ ثغذاد 

  11335ٓب٣ٞ 

 

 

 

 َعحب, اىْتائج اىَاىٍح اىَج

 

، ٣ٝشعغ عْ(٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ33351ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 3157عغِذ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُؾشًخ اُوِؼخ صبك٢ خغبئش ثِؾ 

رؾَٔ ٓغٔٞػخ أع٤ي اُوبثعخ الأغشاف راد اُؼلاهخ )ؾشًخ ٖٓ صبك٢ خغبئش الأغشاف راد اُؼلاهخ اُؽصخ رُي ا٠ُ 

ٝؽشًخ كب٣٘بٗظ أ٤ٔ٤ِٗزذ ٝؽشًخ غبهخ ػشث٤خ ٝؽشًخ ٗب٣َ  ٝاُؾشًخ أُزؾذح ُِٔغبثي ٝؽشًخ أعٌّٞ ٝؽشًخ رٞاصٕ

 ٣ٝ.57ؤر٢ ٛزا ٓوبسٗخ ٓغ صبك٢ خغبئش ثِؾ  ٤ِٕٓٞ عْ(5 ٤ِٓ4154ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 3157ٝاُز٢ ثِـذ ُٞع٤غز٤ٌظ( 

 ٤ِٕٓٞ عْ( خلاٍ اُشثغ ٤ِٓ1154ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) ٤ِٓ.54ٕٞ عْ( ػ٠ِ ا٣شاداد ثو٤ٔخ  ٤ِٓ1157ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ )

 الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ أُبظ5٢

 

 ّصٍة ششمح اىقيعح ٍِ أستاح / خغائش الأطشاف راخ اىعلاقح

 

اُخغبئش أُغغِخ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُؾشًخ اُوِؼخ ا٠ُ رؼطَ اُؼ٤ِٔبد ثبُٔصبٗغ ٝأُؾشٝػبد اُزبثؼخ رشعغ 

زِق الأٗؾطخ اُزغبس٣خ ٝاُص٘بػ٤خ ُٔذح ٝاُز٢ اؽزذ رؤص٤شٛب ػ٠ِ ٓخ٣٘ب٣ش  .1صٞسح ُجؼط ؽشًبد أُغٔٞػخ اصش ه٤بّ 

 11335اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ ٝصِذ ا٠ُ ؽٜش خلاٍ 

 

رشعغ ا٠ُ ٓغٔٞػخ أع٤ي  اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ ؽصخ ؽشًخ اُوِؼخ ك٢ صبك٢ خغبئش الأغشاف راد اُؼلاهخإٔ عذ٣ش ثبُزًش 

٣ضاًٞ، رساع أع٤ي اُوبثعخ ُزوذ٣ْ ؽٜذد ؽشًخ ا 5 كوذضٞسحاُٗص٤ت الأعذ ٖٓ رذاػ٤بد ؽٜذد ػ٤ِٔبرٜب اُوبثعخ ٝاُز٢ 

ًٔب عغِذ 5 خلاٍ اُشثغ الأٍٝ اُخذٓبد ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝرص٤٘غ ا٤ُٜبًَ أُؼذ٤ٗخ، رؼطَ اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ خِل٤خ اظشاثبد اُؼٔبٍ

 اُؾشًخ اسرلبع ٓصشٝكبد اُزؾـ٤َ خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ٝرؾ٤ش اُزٞهؼبد ثبٌٓب٤ٗخ رٌشاس رُي ك٢ أُغزوج5َ

 

٤ِٕٓٞ غٖ ًٌِ٘ش ع٣ٞ٘بً ثٔٞعت  354ٓصبٗغ الأعٔ٘ذ ثطبهخ اٗزبع٤خ ٓغٔؼخ رجِؾ رذ٣ش ذعخ )ٝاُز٢ أٓب ؽشًخ أع٤ي ُِٜ٘

ؽ٤ش رٞهلذ ٓصبٗغ  1133ػوٞد ك٢ اُغٞم أُصش١( كغبٛٔذ ٢ٛ الأخشٟ ك٢ صبك٢ خغبئش اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

٤ي ُِٜ٘ذعخ رشرجػ ثٔؼذلاد الإٗزبط الأعٔ٘ذ ثؾٌَ ًبَٓ خلاٍ ؽٜش ٣٘ب٣ش ٝٓؼظْ ؽٜش كجشا٣ش، ػِٔبً ثؤٕ ا٣شاداد ؽشًخ أع

أٝ أُج٤ؼبد ثبُٔصبٗغ اُز٢ رذ٣شٛب5 ٝرؾ٤ش الإداسح ًزُي ا٠ُ إٔ ٗزبئظ ؽشًخ أع٤ي ُلأعٔ٘ذ هذ رؤصشد ثٔغزٟٞ ٓج٤ؼبد 

٣ٝؼَٔ ػ٠ِ اخزشام أعٞام اُزصذ٣ش اُغزاثخ ٤ُٝخ ٓص٘غ أعٔ٘ذ اُزٌبَٓ ك٢ اُغٞدإ، ٝاُز١ ٓبصاٍ ٣ٔش ثٔشاؽَ اُزؾـ٤َ الأ

 اُز٢ ٣ؾٜذٛب اُغٞم اُغٞدا٢ٗ ك٢ اُٞهذ اُؾب5٢ُص٣بدح الإٗزبط ػٖ الاعزٜلاى ػ٠ِ ػوجخ ُِزـِت 

 

كزشعغ ؽصزٜب ٖٓ ( اُزساع الاعزضٔبس١ اُزبثغ ُؾشًخ اُوِؼخ ك٢ هطبع اُغ٤ُٞٞع٤ب ٝاُزؼذ٣ٖ) ٝػ٠ِ صؼ٤ذ ؽشًخ أعٌّٞ

ذ ؽ٤ش رؼذ أعٌّٞ اُؾشًخ اُشائذح ك٢ ك٢ ص٘بػخ الأعًٔ٘بَٓ صبك٢ خغبئش الأغشاف راد اُؼلاهخ ا٠ُ رٞهق اُؼَٔ ثؾٌَ 

ك٢ اُغٞم أُصش١، ثبلإظبكخ ا٠ُ رغغ٤َ خغبئش ٖٓ كشٝم أعؼبس  روذ٣ْ خذٓبد اداسح ػ٤ِٔبد أُؾبعش ُص٘بػخ الأعٔ٘ذ

5 1133اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٝرٞهق اُؼَٔ ثٔص٘غ ًشثٞٗبد اٌُبُغ٤ّٞ ٝرؼطَ الأٗؾطخ اُزصذ٣ش٣خ خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

اص٤ٞث٤ب رٞاصَ رغغ٤َ اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ الا إٔ اُزبثؼخ ُؾشًخ أعٌّٞ ك٢ ٓؾشٝػبد اعزٌؾبف اُزٛت  سح ا٠ُ إٔٝرغذس الإؽب

 ٛزٙ أُؾشٝػبد ُْ رذخَ ٓشؽِخ الإٗزبط ؽز٠ ا5ٕ٥

 



  

14 

 

ؽز٠ ا٥ٕ ٗظشاً ُؼذّ اُشثؾ٤خ ذخَ ؽ٤ض رُْ  بٝرؾ٤ش الإداسح ا٠ُ إٔ ؽشًخ ٗب٣َ ُٞع٤غز٤ٌظ ٓبصاُذ ٓؾشٝػبً عذ٣ذاً ٝأٜٗ

رغش٣غ ٝر٤شح ث٘بء  5ّ ٝرزٞهغ ؽشًخ اُوِؼخ إٔ ر٘خلط خغبئش ٗب٣َ ُٞع٤غز٤ٌظ ثِٞؽ أُؾشٝع غبهزٚ الاعز٤ؼبث٤خ اٌُبِٓخ ثؼذ

٤ِٕٓٞ دٝلاس  13ٝخبصخ ثؼذ ظخ اعزضٔبساد عذ٣ذح ثو٤ٔخ  ثبسعخ ٗوَ ٜٗش١ 334أعطٍٞ اُؾشًخ ٝأُخطػ إٔ ٣عْ 

خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ػ٠ِ خِل٤خ  بً ِٓؾٞظ اً ًخ ٗب٣َ ُٞع٤غز٤ٌظ رؤص٤شػ٤ِٔبد ؽشٝهذ ؽٜذد  أٓش٢ٌ٣ ٖٓ اُؾشًبء أُؾذٝد5ٖ٣

عبػبد كوػ ٤ٓٞ٣بً ٓوبسٗخ ثبُٔؼذٍ اُطج٤ؼ٢  1اظشاة اُؼٔبٍ ث٤ٜئخ اُ٘وَ اُٜ٘ش١ ٓٔب أدٟ ا٠ُ رخل٤ط عبػبد اُؼَٔ ا٠ُ 

زوذ٣شاد ٓب هجَ سٗخ ثٓوبؽشًخ اُ٘وَ اُٜ٘ش١ خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ، كعلاً ػٖ رشاعغ عبػخ ػ٠ِ ٓذاس ا٤ُّٞ 14اُز١ ٣جِؾ 

 اُضٞسح5

 

ٝأخ٤شاً عغِذ ػ٤ِٔبد ؽشًخ غبهخ ػشث٤خ )اُزساع الاعزضٔبس اُزبثغ ُؾشًخ اُوِؼخ ك٢ هطبع رٞص٣غ اُطبهخ( اسرلبػبً ث٘غجخ 

٤ِٕٓٞ عْ خلاٍ اُشثغ  7357ٝاُز٢ ٝصِذ ا٠ُ % ك٢ الأسثبػ هجَ خصْ اُعشائت ٝاُلٞائذ ٝالإٛلاى ٝالاعزٜلاى 1.

 ُشؿْ ٖٓ اعزٔشاس ٓٞعخ الاظطشاة اُز٢ ٣ؾٜذٛب اُغٞم5ٝرُي ػ٠ِ االأٍٝ 

 

 ٍصشوفاخ اىتشغٍو

 

% ٓوبسٗخ ثبُشثغ اُغبثن ؽ٤ش 451.اٗخلعذ ٓصشٝكبد اُزؾـ٤َ أُغغِخ ثبُ٘زبئظ أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُؾشًخ اُوِؼخ ث٘غجخ 

بد اُزؾـ٤َ ػ٠ِ ٤ِٕٓٞ عْ(، ٣ٝشعغ ٛزا الاٗخلبض ا٠ُ رشاعغ ٓصشٝك ٤ِٓ4153ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 751ٝصِذ ا٠ُ 

ٓغزٟٞ ؽشًخ اُوِؼخ ٓ٘لشدح كعلاً ػٖ اٗخلبض أُصشٝكبد أُغغِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾشًبد راد الأؿشاض اُخبصخ 

(SPVs)  ٚالنفقات المتعلقة بالنواحي القانونية والاستشارات المالية والأبحاث والدراسات الاستثمارية ا٠ُ ػبدح  ٝاُز٢ رٞع
 مليات إعادة الهيكلة.المرتبطة بالمشروعات الجديدة وع

 
 صافي تكلفة التمويل

 
٤ِٕٓٞ عْ( ٝرُي  ٤ِٓ3151ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 153ا٠ُ  1133خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ ٝصَ صبك٢ رٌِلخ اُز٣َٞٔ 

 أُبظ5٢ ؼبّ اُاُشثغ ٖٓ ٗلظ ٤ِٕٓٞ عْ( خلاٍ  ٤ِٓ33514ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ) 11ٓوبسٗخ ٓغ صبك٢ دخَ ثو٤ٔخ 

 

شًخ اُوِؼخ رٞاصَ الاُزضاّ ثغذاد اُوشٝض اُز٢ ؽصِذ ػ٤ِٜب )أُغغِخ ظٖٔ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ؿ٤ش عذ٣ش ثبُزًش إٔ ؽ

أُغٔؼخ ُؾشًخ اُوِؼخ( ػِٔبً ثؤٕ اُؾشًخ لا رغغَ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ دخَ اُلٞائذ ٖٓ اعزضٔبسٛب ك٢ ع٘ذاد أُؾشٝػبد 

 أُعٔؾِخ ك٢ هطبع اُجزشٍٝ ٝاُـبص اُطج٤ؼ5٢
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 داء اىَاىًعاتعا  , ٍيخص الأ

 قائمة الدخل غير المجمعة
  

اىشتع الأوه 

1022 

اىشتع الأخٍش 

1020 

اىشتع الأوه 

1020   

ٍيٍىُ جٍْه 

 ٍصشي

   أرؼبة الاعزؾبساد 14571 11511 3.511

   ٌٓبكبد ؽغٖ الأداء - - -

   أسثبػ ٓب٤ُخ ٖٓ ث٤غ الاعزضٔبساد  15.1 34514 -

   ا٣شاداد رٞص٣ؼبد الأسثبػ 1541 - -

   ا٣شاداد أخشٟ 541. - -

 إجَاىً الإٌشاداخ .11,1 10,21 81,.2

(11541)  (..5.1)  (4154.)    ٓصشٝكبد اُزؾـ٤َ 

- 1541 (1537)     4ٓغزؾوبد ٓوبثَ الإداسح 

(.573)  (1531)  (1544)    كشم عؼش اُؼِٔخ ٝؿ٤شٛب 

-  

(11511)  - 

اظٔؾلاٍ ك٢ اعزضٔبساد ٓب٤ُخ ك٢ 

  ؽشًبد ربثؼخ ٝؽو٤وخ

-  

(11544)  - 

اظٔؾلاٍ ك٢ أُغزؾن ػ٠ِ 

  الأغشاف راد اُؼلاهخ

(11,11)  (212,18)  (20,41) الأستاح قثو خصٌ اىضشائة واىفائذج والإهلاك  

(3511) والإعتهلاك  (1531)  (1537)    الإهلاك 

(11,61)  (211,82 )  (21,00)  الأستاح قثو خصٌ اىضشائة واىفىائذ 

  أصٍٞ صبثزخا٣شاداد ٖٓ ث٤غ  - 31511 -

(1513)  (11514)   صبك٢ اُلبئذح 34511 

- (3715.4)   أُخصصبد - 

(16,64)  (110,22)  الأستاح / اىخغائش قثو خصٌ اىضشائة 0,88 

  ظشائت اُذخَ - 3541 -

   ظشائت ٓئعِخ 15.1 1534 1514

(16,61)  (124,.6)  الأستاح / اىخغائش تعذ خصٌ اىضشائة 2.,2 

                                                 
4
ٝ ع٤ظَ عش٣بٕ ٛزا الإرلبم  ك٢  ٣1111٘ب٣ش  3% ٖٓ صبك٢ اسثبػ اُؾشًخ رطج٤وبً لإرلبم ثزبس٣خ 31أرؼبة اداسح ثو٤ٔخ Citadel Capital Partners رذكغ ؽشًخ اُوِؼخ ُؾشًخ   

 .زبصح% اٝ اًضش ٖٓ اعْٜ ؽشًخ اُوِؼخ أُٔ.Citadel Capital Partners3 ؽبُخ آزلاى 
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 المجمعةالميزانية غير 
   

   

 

 

 
اىشتع الأوه 

1022 

اىعاً اىَاىً 

1020 

 
  

ٍيٍىُ جٍْه 

 ٍصشي

   أصٍٞ صبثزخ )صبك٢( 13541 11571

   7اعزضٔبساد 4511.541 45314544

  ع٘ذاد 11511. 14544.

  ظشائت ٓئعِخ ػ٠ِ أصٍٞ 3571 .357

      
 إجَاىً الأصىه غٍش اىَتذاوىح 1.611,84 1.111,61

 

331511 

 

311541 

ٓغزؾن ػ٠ِ أغشاف راد اُؼلاهخ 

   ٝأسصذح ٓذ٣٘خ أخشٟ

   اُوشٝض –الأغشاف راد اُؼلاهخ  117543 533..1

   اُ٘وذ٣خ ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب 341544 .13354

      
 إجَاىً الأصىه اىَتذاوىح 2.,14. 618,41

 إجَاىً الأصىه 126,18.. .121,1..

   سأط أُبٍ أُذكٞع 15111531 15111531

   الإؽز٤بغ٢ 115.1 115.1

(7.541)    أسثبػ ٓؾزغضح 111511 

(14544)  (111511)    أسثبػ / خغبئش اُلزشح 

   رٞص٣ؼبد الأسثبػ  

      
 إجَاىً دقىق اىَينٍح 1.111,12 61,.1.18
   هشٝض غ٣ِٞخ الأعَ .14.57 35113511

   ؿ٤شٛب - -

      
 الاىتضاٍاخ غٍش اىَتذاوىحإجَاىً  .1,.46 2.012,48

 

3315.4 
14531 

اُغضء أُغزؾن خلاٍ ػبّ ٖٓ 

   اُوشٝض غ٣ِٞخ الأعَ

741511 
   CCPُؾشًخ ٓغزؾن  .71.51

131517 
  أسصذح ٓذ٣٘خ أخشٟ 114511

 

 إجَاىً الاىتضاٍاخ اىَتذاوىح 2.014,11 48,.2.08

 

 ىتضاٍاخإجَاىً دقىق اىَينٍح والا 126,18.. .121,1..
 

 

                                                 
٤ِٕٓٞ عْ(،  1454رؾذ اُج٘ٞد اُزب٤ُخ: الإعزضٔبساد أُزبؽخ ُِج٤غ ) 1131رص٘ق اعزضٔبساد ؽشًخ اُوِؼخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُـ٤ش ٓغٔؼخ ٝأُشاعؼخ ُِشثغ الأخ٤ش ٖٓ ػبّ   7

٤ِٕٓٞ عْ(5 ٣ٝ٘زظ ػٖ ٛزا اعٔب٢ُ  .11351عزضٔبساد أخشٟ )٤ِٓبس عْ(، ا 35.1) ٤ِٓPayment for Investmentsبس عْ(،  15411الاعزضٔبساد ك٢ ؽشًبد أُغٔٞػخ )

 .٤ِٓبس عْ )اعزضٔبساد + ع٘ذاد( 45713اعزضٔبساد ثو٤ٔخ 
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 قائمة الدخل المجمعة

  

اىشتع الأوه 

1022 

اىشتع الأخٍش 

1020 

اىشتع الأوه 

1020   

ٍيٍىُ جٍْه 

 ٍصشي

   أرؼبة الاعزؾبساد 11511 14531 3.5.4

511    أسثبػ ٓب٤ُخ ٖٓ ث٤غ الاعزضٔبساد  31511 11571 

41541 - 41514- ؽصخ اُؾشًخ ك٢ )خغبئش( أسثبػ ؽشًبد  - .454 

 وخؽو٤

  

511    ا٣شاداد أخشٟ 4544 45.1 

14,04 -  1,81-  إجَاىً الإٌشاداخ 11,61 

41531 -  1157.-  7.511 -    ٓصشٝكبد اُزؾـ٤َ 

154. -  151. 3531 -    ٓصشٝكبد أخشٟ 

- 143514-   اظٔؾلاٍ - 

82,4. -  86.,21-  11,11 -  الأستاح قثو خصٌ اىضشائة واىفائذج والإهلاك والاعتهلاك 

3513 -  1531-  1571 -    الإٛلاى 

81,06 -  861,1.-  16,08 -  الأستاح قثو خصو اىضشائة واىفائذج 

31511 -  1153-    ثبُصبك٢ –ا٣شاداد )رٌِلخ( اُز٣َٞٔ  33514 

- 114534-   ٓخصصبد - 

222,11 -  2.102,6.-  11,2.-  الأستاح قثو خصٌ اىضشائة 

   ظشائت ٓئعِخ 15.1 1547 151

1511 3541 151. -   ظشائت ػ٠ِ اُذخَ اُؾب٤ُخ 

222,10 -  2.288,.4-  11,64 -  صافً أستاح اىعَيٍاخ اىَغتَشج تعذ اىضشائة 

   ٗزبئظ اُؼ٤ِٔبد أُ٘ز٤ٜخ ثبُصبك٢    

222,10 -  2.288,.4-  11,64 -  أستاح اىفتشج  

31154. -  35311537-  13514 -   ؽوٞم الأؿِج٤خ 

151. -  1541-  1514 -   ؽوٞم الأه٤ِخ 

222,10 -  2.288,.4-  11,64 - صافً أستاح   

  )خغائش( اىفتشج 
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 الميزانية المجمعة

 

اىشتع الأوه 

1022 

اىعاً اىَاىً 

1020   

ٍيٍىُ جٍْه 

 ٍصشي

   أصٍٞ صبثزخ )صبك٢( .34451 .34.54

  أصٍٞ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ - -

   اعزضٔبساد 15417541 15441531

  ع٘ذاد 11511. 44541.

  ٍٞ ظش٣ج٤خ ٓغٔؼخأص 3571 3574

 إجَاىً الأصىه غٍش اىَتذاوىح 1.181,41 1.1.2,82

  ٓخضٕٝ - -

  اعزضٔبساد 11511 11531

ٓغزؾن ػ٠ِ أغشاف راد اُؼلاهخ ٝأسصذح  .34153 311511

   ٓذ٣٘خ أخشٟ

   اُوشٝض –الأغشاف راد اُؼلاهخ  177517 41.511

   اُ٘وذ٣خ ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب 341541 111511

 إجَاىً الأصىه اىَتذاوىح 108,01 111,10

 إجَاىً الأصىه 001,44.. 218,12..

   سأط أُبٍ أُذكٞع 15111531 15111531

   اؽز٤بغ٤بد .31151 .31357

35114511-    أسثبػ ٓؾزغضح 171541 

31154.-  351.4511-    صبك٢ )خغبئش( أسثبػ اُلزشح / اُؼبّ 

اهًَ اىششمح إجَاىً دقىق ٍينٍح ٍغ 1.1.8,16 1.,1.141

 الأً
  

  دقىق الأقيٍح 281 22,.28

 إجَاىً دقىق اىَينٍح 6,16...1 .1.118,6
   هشٝض غ٣ِٞخ الأعَ 511..353 35114513

   اُزضآبد غ٣ِٞخ الأعَ 74531 .7357

 إجَاىً الاىتضاٍاخ غٍش اىَتذاوىح 2.110,06 86,.2.18

اُغضء أُغزؾن خلاٍ ػبّ ٖٓ اُوشٝض  14531 3315.4

   غ٣ِٞخ الأعَ

   CCPُؾشًخ ٓغزؾن  7175.4 741541

  دائٕ٘ٞ ٝأسصذح دائ٘خ أخشٟ 311511 343534

   ٓخصصبد ٝٓطبُجبد ٓزٞهؼخ .11154 111513

 إجَاىً الاىتضاٍاخ اىَتذاوىح 6.,2.126 2.1.1,60
 إجَاىً دقىق اىَينٍح والاىتضاٍاخ 001,44.. 218,12..
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 عِ ششمح اىقيعح ػ,ً,ً,

٢ٛ اُؾرشًخ اُشائرذح كر٢ ٓغربٍ الاعرزضٔبس أُجبؽرش كر٢ ٓ٘طورخ  (CCAP.CAاىقيعح )اىَقٍذج فً اىثىسصح اىَصشٌح ذذد مىد ششمح 

اُؾشم الأٝعػ ٝأكش٣و٤ب، ٝروّٞ اُؾشًخ ثج٘بء الاعزضٔبساد الإه٤ٔ٤ِخ اُزبثؼرخ كر٢ صر٘بػبد ٓ٘زوربح ٓرٖ خرلاٍ ػ٤ِٔربد الاعرزؾٞار ٝاػربدح 

صر٘ذٝم  31ذح اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ػجرش اُصر٘بد٣ن اُوطبػ٤رخ أُزخصصرخ5 ٝرٔزِري ؽرشًخ اُوِؼرخ ؽب٤ُربً ا٤ٌُِٜخ ٝرؤع٤ظ أُؾشٝػبد اُغذ٣

ٓغربٍ  .٤ِٓ3ربس دٝلاس أٓش٣ٌر٢ كر٢  157هطبػ٢ ٓزخصص رغ٤طش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُؾرشًبد اُزبثؼرخ ثبعرزضٔبساد رصرَ اُر٠ أًضرش ٓرٖ 

، ٗغؾرذ ؽرشًخ اُوِؼرخ كر٢ 51114 ٝٓ٘رز ػربّ دُٝرخ ٢34 أٗؾربء كر ص٘بػ٢ ٓز٘ٞع ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُزؼذ٣ٖ ٝالأعٔ٘ذ ٝاُ٘وَ ٝالأؿز٣خ ٝاُطبهخ

٤ِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣، ٓزلٞهخً ثزُي ػِر٠ ًبكرخ ؽرشًبد الاعرزضٔبس أُجبؽرش الأخرشٟ  151رؾو٤ن ػٞائذ ٗوذ٣خ ُِٔغزضٔش٣ٖ روذس ثؤًضش ٖٓ 

ٓرٖ ؽ٤رش ؽغرْ الأصرٍٞ أُرذاسح ٝكوربً  ؽشًخ اُوِؼخ كر٢ أُشًرض الأٍٝ ثر٤ٖ ؽرشًبد الاعرزضٔبس أُجبؽرش كر٢ أكش٣و٤ربك٢ أُ٘طوخ5 ٝرؤر٢ 

ُِٝؾصٍٞ ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣شع٢ ص٣بسح 5 1133ا٠ُ  1114ُزص٤٘ق ٓئعغخ ثشا٣لذ ا٣ًٞز٢ اٗزشٗبؽ٤ٞٗبٍ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

  www.citadelcapital.comأُٞهغ الإ٤ٌُزش٢ٗٝ: 

 

 

 علامات الإستثماريةللإست
 

 السيد/ عمرو القاضي
 رئيس علاقات المستثمرين

 
akadi@citadelcapital.com 

 (+  919) 979-04441هاتف: 

 (+919) 979-04448فاكس: 
 

 
 

 السيدة| هبة الطويل

 مدير علاقات المستثمرين
 
heltawil@citadelcapital.com 

 (+  919) 979-04449هاتف: 

 +(919) 979-04448فاكس: 
 

 للإستعلامات الإعلامية
 

 السيدة/ غادة حمودة
رئيس قطاع الإتصالات والهوية 

 المؤسسية.
 

ghammouda@citadelcapital.com 

 (+  919) 979-04441هاتف: 
 (+919) 979-04448فاكس: 

 (+9) 106-669-1119محمول: 
 

 
 
 

 
 غرقثيٍح )إتشاء اىزٍح(اىثٍاّاخ اىَ

اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ ٛزٙ اُٞص٤وخ، ٝاُز٢ لا رؼذ ؽوبئن ربس٣خ٤خ، رْ ث٘بئٜب ػ٠ِ اُزٞهؼبد اُؾب٤ُخ، ٝاُزوذ٣شاد ٝآساء ٝٓؼزوذاد ؽشًخ 
َ اُوِؼخ5 ٝهذ ٣٘ط١ٞ ٛزا اُج٤بٕ ػ٠ِ ٓخبغش ٓؼشٝكخ ٝؿ٤ش ٓؼشٝكخ، ٝؿ٤ش ٓئًذح ٝػٞآَ أخشٟ، ٝلا ٣٘جـ٢ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ثؾٌ

٣ٝغت الإؽبسح ا٠ُ إٔ ثؼط أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ ٛزٙ اُٞص٤وخ رؾٌَ االأٛذاف" أٝ "اُج٤بٗبد أُغزوج٤ِخ" ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذٛب ٖٓ  .ٓلشغ
خلاٍ اعزخذاّ ٓصطِؾبد رطِؼ٤خ ٓضَ "سثٔب"، "عٞف"، "٣ِزٔظ"، "٣٘جـ٢"، "٣زٞهغ"، "٣ؾشع"، "٣وذس"، "١ٞ٘٣"، "٣ٞاصَ" أٝ 

الأؽذاس اُلؼ٤ِخ أٝ اُ٘زبئظ أٝ الأداء اُلؼ٢ِ ُؾشًخ اُوِؼخ هذ ب أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ أُصطِؾبد أُؾبثٜخ5 ًٝزُي "٣ؼزوذ" أٝ ٓب ٛٞ ٓ٘ل٢ ٜٓ٘
رخزِق عٞٛش٣ب ػٖ رِي اُز٢ رؼٌغٜب ٓضَ ٛزٙ الاٛذاف أٝ اُج٤بٗبد أُغزوج٤ِخ5 ٣ٝؾز١ٞ أداء ؽشًخ اُوِؼخ ػ٠ِ ثؼط أُخبغش 

 ٝاُؾٌٞى5

 

 
--نهاية البيان--  

  

 
 

http://www.citadelcapital.com/
mailto:ghammouda@citadelcapital.com
mailto:ghammouda@citadelcapital.com

