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 نبذة عن شركة القلعة  

 كلمة المؤسس ورئيس مجلس الإدارة 

 السادة المساهمون،

ي شهدها  بداية؛ً أود أن أعرب عن اعتزازي الشديد بنجاح القلعة خلال العام الماضي في الاستجابة بكفاءةٍ ومرونةٍ فائقة للتحوّلات الهائلة الت 

لتغيُّر. هذا الأداء القويّ يؤكد صحة تفاؤلي المستمر بالمستقبل الواعد لجميع أنشطة  الاقتصاد العالمي وما صاحبها من تحديات تشغيلية دائمة ا

النموذج الاستثماري   بها. ويأتي ذلك بفضل  التي نعمل  اقتناص الفرص المطروحة بالأسواق  بقدرتها على  القلعة، وإيماني الشديد  وأعمال 

يدة تعزز من قدراتنا على مواجهة أي تحديات محتملة في ظل المشهد الاقتصادي  المستنير الذي تتبناه القلعة، لما يحظى به من إمكانات فر

 العالمي الجديد.   

، حيث تتجه  عادة صياغة مفهوم العولمة، نتوقع ظهور تحديات صعبة مستقبلاً، خاصة أمام الأسواق الناشئةلإمع دخول العالم مرحلة جديدة ف

لا  . ومن جهة أخرى؛الاعتماد المتبادل بين الدول المختلفةا سيؤدي بدوره إلى خفض الترابط والاقتصادات نحو رفع إجراءاتها الدفاعية، مم

 عن تباطؤ النمو الاقتصادي على مستوى العالم بشكل ملحوظ. وهو ما أسفر  على شتى الدول،  تلقي بظلالها  الضغوط التضخمية المتزايدة  تزال  

 

 غير المسبوقة مرحلة إعادة تقييم لمواجهة التحديات العالمية  

شهد العقد الأخير سلسلةً من التطورات المحورية على الساحة العالمية شكّلت مجموعةً من التحدياّت والمصاعب؛ أدتّ إلى تقويض المكاسب  

معالجتها؛  التي أحرزتها منظومة العولمة سابقاً. ومع استمرار التقلبات العالمية وما ترتب عليها من قضايا محورية تتطلب التدخل الفوري ل

لجأت كل دولة إلى تبني سياسات دفاعية صارمة لاقتصادها الوطني، تضع المزيد من الحواجز أمام تحقيق التكامل والانفتاح مع اقتصادات 

الدول الأخرى. ومن ثمّ، يمكن وصف هذه المرحلة بأنها إعادة تقييم جذريّ لمفهوم العولمة؛ يجري خلالها عملية مراجعة شاملة ومطولة  

ا  لسياسات الاقتصادية، وستتجّه الدول إلى وضع المزيد من إجراءات الحماية والاستقلال عن المنظومات الاقتصادية العالمية تدريجياً، نظرً ل

 لضعف دور تلك المنظومات في تخفيف حدة التداعيات الاقتصادية والسياسية المتفاقمة على الساحة العالمية. 

الرؤية حالة عدم وضوح  بعد )كوفيد    فإلى جانب  ما  المتحدة  19  –خلال مرحلة  الولايات  بين  التجارية  العلاقات  التوترات في  تستمر   ،)

والصين، والتي أسفرت مؤخرًا عن إقرار كل طرف المزيد من القوانين والقيود والإجراءات على المستويين المحلي والدولي، ومواصلة  

تغيّر كلي في ملامح المشهد الاقتصادي العالمي. فقد أقدمت مجموعة  في إحداث  المتحدة،  الجهود تجاه إجراء الإصلاحات السياسية بالولايات  

من أبرز الشركات الصينية على الانسحاب من بورصة نيويورك، وبدأت الصين تبتعد تدريجياً عن كونها مركز التصنيع الرئيسي للولايات  

؛ الأمر الذي أدى إلى تراجع الاستفادة من الاستثمارات الرأسمالية لأكبر في ظل التغيرات التي طرأت على تركيبتها السكانية  المتحدة وأوروبا

 اقتصاديات آسيا، مما أسفر بدوره عن ظهور موجة كبيرة من التباطؤ على المستوى العالمي. 

ر صناديق التقاعد والمعاشات الأمريكية نتيجة الارتفاع في حجم التزاماتها وعلى صعيد المشهد الاقتصادي الغربيّ، يتصاعد شبح مخاطر انهيا

غير الممولة، وهو ما سيؤدي حتمًا إلى تغيرات جذرية في السياسات الوطنية الأمريكية. أمّا أسواق رأس المال، فقد انعكس ارتفاع أسعار  

التقييم للشركات التي أدت بدروها إلى تراجعٍ حاد لتقديرات قيمتها. ومن    الفائدة سلباً على أدوات الدخل الثابت بالتوازي مع عمليات إعادة 

ي  جانب آخر، تسيطر حالة إعادة التسعير على مختلف الأسواق نتيجة رفع أسعار الفائدة، مما يؤكد التوقعات باستمرار تباطؤ النمو الاقتصاد

لاوة على ذلك، أدت ارتفاع أسعار الفائدة إلى مواجهة الأسواق الناشئة  على خلفية الضغوط التضخمية التي تخيمّ على شتى أسواق العالم. ع

 صعوبات تمويلية، فضلاً عن تسببها في ارتفاع مستويات الدين الحكومي إلى مستويات قياسية. 

دودها السلبي على من ناحية أخرى؛ عمّقت تداعيات الحرب الروسية الأوكرانية من التحديات الصعبة التي تشهدها الأسواق، حيث انعكس مر

قطاعات الطاقة والأمن الغذائي على خلفية اضطراب سلاسل الإمداد والتوريد على مستوى اقتصادات أوروبا والأسواق الناشئة، مما أسفر  

أن عن ارتفاع أسعار الطاقة. وقد برهنت هذه الأزمة الضرورة القصوى لمواصلة مسار تنويع مصادر وإمدادات الطاقة. ويسرني أن أؤكد  

نهُا من دعم جهود تسريع وتيرة التحول إلى استخدام مصادر الطاقة المتجددة، بفضل   خبراتها القلعة تحظى بمكانة استثنائية في هذا الصدد، تمُكِّّ

يمة ميجاوات بمجمع بنبان بق  65الراسخة في هذا القطاع من خلال شركتها التابعة طاقة عربية، والتي تمتلك محطة للطاقة الشمسية بقدرة  

 مليار جنيه، لتغذية الشبكة الوطنية في مصر.  1.35استثمارية 

لقد أثبتت القلعة قدرتها على تجاوز تلك التحديات والمصاعب المستمرة على مدار العامين الماضي. فقد أدت زيادة الضغوط التضخمية إلى  

القطاعات الاقتصادية، الأمر الذي استفادت منه الشركات    تشجيع المصنعين المحليين وتحول القوة التسعيرية إلى الشركات المنتجة بكافة

لمختلف   التنافسية  المقومات  من  الاستفادة  تعظيم  في  القلعة  نجحت  الراهنة؛  للتحديات  للاستجابة  مساعيها  إطار  وفي  القلعة.  مثل  الكبرى 

ارد ومدخلات إنتاج محلية، فضلا عن ارتفاع حجم  استثماراتها، بما في ذلك انخفاض تكاليف التصنيع نظرًا للاعتماد بنسبة كبيرة على مو
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الصادرات. ومازلت أستشرف مستقبلًا واعداً، وإحراز تقدم كبير على صعيد استراتيجيتنا الاستثمارية، بفضل نجاحنا المشهود في التوظيف  

 ة.     الأمثل للتغيرات الاقتصادية المحيطة، والخروج بشكل أقوى من مختلف التحديات التي تواجه الشرك 

 المردود الإيجابي للنظام الاقتصادي العالمي الجديد على الأسواق الناشئة

تقلبات   الباردة. وفي ظل  العالمي سيحدث فجوة تجارية، على غرار حقبة الحرب  النظام الاقتصادي  التقديرات إلى أن إعادة تشكيل  تشير 

اعدة التي تمكنها من سد هذه الفجوة، ومن ثمّ التغلب على مصاعب الحصول  المشهد العالمي؛ سيتعين على الأسواق الناشئة اقتناص الفرص الو

. كما ستحتاج الأسواق  وانخفاض الرغبة الاستثمارية في السندات طويلة الأمد  Carry tradeتجارة الفائدة  على التمويل في ظل تراجع أنشطة  

إجراء إصلاحات هيكلية   إلى  التنافسالناشئة  أنشطتها داخلية وتعزيز مقوماتها  المحلي الإجمالي وتحفيز  ناتجها  نمو  أجل دفع عجلة  ية من 

لتحتل بذلك  تعزيز التبادل التجاري بينها،  مع   التجارية والاستثمارية. ويتوجب عليها كذلك؛ تعظيم الاستفادة من مواردها الطبيعية والمالية

 آفاق واسعة أمام نموها الاقتصادي مستقبلاً. مواقع استراتيجية في منظومة الاقتصاد العالمي الجديد، فضلاً عن فتح 

ادة تجدر الإشارة أيضًا إلى الفرص الهائلة المطروحة أمام الأسواق الناشئة، والتي تمكّنها من التحوّل إلى مراكز إقليمية للتصدير عبر زي 

لصراعات الراهنة وما صاحبها من قيود كبيرة إنتاجيتها؛ لسد فجوة الإمدادات التي تواجه مختلف الأسواق الأوروبية في ظل الاضطرابات وا

على حركة التجارة الدولية وارتفاع كبير للأسعار مع الانخفاضٍ الملحوظ لمستويات المعروض من مدخلات الإنتاج الاستراتيجية. وأودّ أن 

ستثماراتها، والتي تؤهلها بقوة لسد الفجوة أؤكد في هذا الصدد على المكانة الرائدة لشركة القلعة والبصمة الجغرافية الاستراتيجية لمختلف ا

 الحالية في موارد الطاقة الضرورية في الأسواق المتقدمة والأسواق الأفريقية.

خلاصة القول، إن مرحلة إعادة تشكيل النظام الاقتصادي العالمي الراهنة، تحمل في طياتها فرصًا واعدة، خاصة مع تراجع قدرة أسواق  

مكانتها كمركز استراتيجي للتصنيع. وأودّ أن أشير هنا إلى المقومات الهائلة التي يحظى بها السوق المصري، تتيح  أوروبا على الحفاظ على

  له الاستفادة من التغيرات التي يمر بها الاقتصاد العالمي على الوجه الأمثل، لا سيمًا مع مواصلة مساعي الحكومة لتشجيع القطاع الخاص 

 ة، وجهودها الحثيثة لتقليص مخاطر الطاقة والأمن الغذائي في ظل التقلبات غير المسبوقة لأسعار الصرف. بجميع القطاعات الاقتصادي 

وعلى هذه الخلفية؛ تحمل شركة القلعة على عاتقها مسئولية النهوض باستراتيجية النمو الاقتصادي الوطني في مصر، حيث تواجه جميع  

يادتها دفة تطوير القطاع الخاص في مصر. وفي هذا الإطار؛ نجحت الشركة المصرية  التحديات المحيطة بكل إصرار وعزم، وتواصل ق

للتكرير، أبرز استثمارات القلعة في قطاع الطاقة وأكبر مشروعات البنية الأساسية التابعة للقطاع الخاص على مستوى أفريقيا، في تنمية  

؛ بينما تمكنت أسكوم من دخول أسواق دولية  2021خفض التكلفة خلال عام  مساهمتها في تلبية الطلب المحلي على الوقود عالي الجودة ومن 

ها  جديدة وتنمية إيراداتها من أنشطة التصدير في ظل الاضطرابات التي تشهدها سلاسل التوريد العالمية. ونجحت مزارع دينا في تنمية مبيعات 

والتحسينات المستمرة   مدعومة بالجودة الفائقة لباقة منتجاتها المتنوعةفي السوق المصري استجابةً للطلب المتزايد على المنتجات الغذائية؛  

 التي تطبقها الإدارة على عملياتها التشغيلية.

  



5 
 

 استشراف المستقبل 

تطرح موجة "الهجرة العكسية" فرصًا واعدة أمام السوق المصري، حيث ستوفر العديد من الكوادر وذوي المهارات في قطاعات متنوعة،  

مستفيدة من مساعي الدولة إلى تطبيق نموذج الإدارة اللامركزية. كما سيساهم تدفق الخبرات والمواهب إلى السوق المصري، في تسهيل  

 ل إلى أسواق أفريقية جديدة تتسم بالإمكانات والفرص الهائلة للنمو.  تحقيق تطلعات الدخو 

ات واستشرافاً للمستقبل؛ ستمضي شركة القلعة قدمًا نحو ترسيخ مكانتها بمختلف القطاعات المتميزة بفرص النمو الواعدة، بما يتفق مع مستوي 

تنوعة القائمة، في إطار استراتيجيتها الاستثمارية المدروسة بعناية فائقة،  المخاطر المحددة. كما تعتزم القلعة التوسع بمحفظة استثماراتها الم

والتي نجحت الشركة بمقتضاها في ضخ المزيد من الاستثمارات في شركة طاقة عربية للتوسع بعدد محطات الغاز الطبيعي المضغوط،  

جديد بشركتها التابعة الوطنية للطباعة، وأثمر ذلك    . كما نجحت في افتتاح وتشغيل مصنع متطور2021وتمكنت من مضاعفتها خلال عام  

 عن تنمية نشاط التصدير بالشركة بشكل ملحوظ.       

باستراتيجية نمو مسئولة، تضع معايير وممارسات الاستدامة في مقدمة أهدافها. ولازلنا  ولا يخفى على حضراتكم أن شركة القلعة تنفرد 

ات الكربونية من مختلف أنشطتنا وعملياتنا، والمساهمة بقوة في تحوّل مصر نحو استخدام الطاقة  نمضي بكل عزم وثبات على تقليص الانبعاث 

علامة فارقة أخرى في سجل إنجازاتنا بهذا المجال، حيث نجحنا خلاله في افتتاح محطة للطاقة الشمسية بقدرة  2021النظيفة. وقد مثلّ عام 

آلاف فدان. وتكللت    4قليل انبعاثات ثاني أكسيد الكربون في مزارع الشركة البالغ مساحتها  ميجاوات في مزارع دينا، في إطار جهودنا لت   6

هيئة  جهودنا باختيار شركة القلعة من قبل الهيئة العامة للرقابة المالية كنموذج لأفضل ممارسات الاستدامة في إصدارها الخاص الذي نشرته ال

مسيرة التقدم«. كما تبذل كل من طاقة عربية والشركة المصرية للتكرير جهود دؤوبة لخفض   تحت عنوان »راود التميز في الاستدامة: قيادة

 حجم الانبعاثات الضارة في مصر، للمساهمة الفعاّلة في تحقيق أهداف نمو اقتصادنا الوطني المستدام. 

 

نعتزم خلال المرحلة  وأسعار الصرف بالسوق المصري.    لقد أثمرت البنية القوية لمحفظتنا الاستثمارية عن الحد من الآثار الناتجة عن تقلبات

  المقبلة مواصلة تنمية استثماراتنا الاستراتيجية، مستفيدين من ارتفاع قيمة الدولار وأسعار منتجات الطاقة. وسوف ننطلق في ذلك المسار 

تثنائية ممن نجحوا في قيادة دفة القلعة وصولا  عضوًا من أكفأ الكوادر الاس  30بدعم من الرؤى المستنيرة لمجلس إدارة القلعة المؤلف من  

الاستثماري.   المجتمع  بين  اليوم  تحتلها  التي  الرائدة  مكانتها  الجهات  وقد  إلى  مع  مفاوضاتها  في  متقدمة  مراحل  بلوغ  من  الإدارة  تمكنت 

 المقرضة، مما يبشر بتسجيل نتائج قوية على المدى المتوسط. 

ال الواعدة  النمو  بفرص  تفاؤلي  استراتيجيتنا  أكرر  تنفيذ  في  قدمًا  المضي  على عزمنا  وأؤكد  الحالية؛  المرحلة  القلعة خلال  أمام  مطروحة 

مس  الاستثمارية، مستفيدين من خبراتنا ومعرفتنا المتضافرة بسبل الموازنة بين مستوي المخاطر والعائد. ومع اقترابنا من نهاية العام الخا

 تعظيم القيمة من مختلف استثماراتنا القائمة على المدى القريب.  عشر من مسيرة إعادة الهيكلة، نتطلع إلى

ولا يسعني في الختام إلا أن أتوجه بالشكر والامتنان لفريق العمل وأعضاء مجلس الإدارة والسادة المساهمين، الذين يمثلون حجر الأساس  

تفانيهم وحرصه بفضل  التي أحرزناها،  المذهلة والنجاحات المستمرة  الدائم على الابتكار وطرح الحلول والأفكار المستقبلية للإنجازات  م 

 في قدرتنا على تحقيق المزيد من الإنجازات والنمو مستقبلاً.وأؤكد لحضراتكم ثقتي التامة الطموحة.  

 أحمد هيكل  

 المؤسس ورئيس مجلس الإدارة  
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 تاريخ الشركة ركيزة أساسية للمستقبل 

عامًا في التحول من مشروع شراكة بين اثنين من أبرز رواد الأعمال إلى شركة قابضة    16نجحت شركة القلعة منذ نشأتها من  

رائدة في مجال الاستثمار المباشر بإفريقيا، حتى أصبحت اليوم شركة استشارات مالية تتحكم في مجموعة من الاستثمارات التابعة  

 في قطاعات ذات أهمية استراتيجية.

 

➢ 2004  - 2012 

 المؤسسين رؤية 

o   على يد اثنين من أبرز رواد الأعمال، هما أحمد هيكل، وهشام الخازندار، باسم "سيتادل    2004تأسست شركة القلعة عام

 مليون جنيه.  2كابيتال"، وبرأس مال قيمته 

 

o   المخلفات الصلبة،  قطاع صناعي متنوع، من بينها توزيع الطاقة، وتدوير    15دولة و  15توزعت استثمارات شركة القلعة بين

وصناعة  اللوجيستي،  والدعم  النقل  ومشروعات  البترول،  وتكرير  الأسمنت،  وصناعة  الغذائية،  والصناعات  والزراعة 

 الزجاج. 

 

o   صندوق    19، أصبحت القلعة أكبر شركة استثمار مباشر في إفريقيا والشرق الأوسط، حيث امتلكت الشركة  2012بحلول عام

 مليار دولار أمريكي.  9.5ركاتها التابعة، والتي بلغت قيمة استثماراتها استثمار متخصص للتحكم بش

 

 التحول إلى الشركة الرائدة في مشروعات البنية الأساسية بأفريقيا 

 

o   عملية استثمارية ناجحة تشمل عمليات استحواذ، وتأسيس مشروعات جديدة، واقتناص   80قامت شركة القلعة بتنفيذ أكثر من

ية الجذابة على نطاق واسع بما في ذلك تطبيق برامج التحول الاستراتيجي، وتنفيذ عمليات الدمج والاستحواذ  الفرص الاستثمار

 وتطوير الصناعات والمشروعات الجديدة.

 

o  ( المتخصصة  الاستثمار  صناديق  تأسيس  في  الأموال  رؤوس  لجذب  القلعة  شركة  استراتيجية   Opportunityتمثلت 

Specific Fundsم كل منها بمشروعات الشركة في أحد القطاعات الاقتصادية. ( التي يتحك 

 

o ( نجحت شركة القلعة في الإقفال المالي لمشروع الشركة المصرية للتكريرERC  المصفاة الرائدة للقلعة والتي تبلغ تكلفتها )

الائتمانية، وذلك   عبر توفير عنصري الاستثمارات الرأسمالية والتسهيلات  2012مليار دولار أمريكي خلال يونيو    4.3

باستثمارات مباشرة من شركة القلعة ومستثمرين خليجيين ومؤسسات مالية بارزة على الساحة الدولية، إلى جانب وكالات  

مليار دولار    4,3ائتمان الصادرات وكذلك مؤسسات التمويل التنموية، علمًا بأن إجمالي التكلفة الاستثمارية للمشروع بلغت  

 أمريكي.

 

o والتي نجحت في التحول إلى أكبر برنامج للمنح الدراسية  2007كة بتأسيس مؤسسة القلعة للمنح الدراسية عام  قامت الشر ،

أبرز   من  والدكتوراه  الماجيستير  درجات  لاكتساب  الدراسية  المنح  تقوم  حيث  مصر،  في  الخاص  القطاع  من  المدعومة 

 الجامعات والمعاهد العلمية الدولية في شتى أنحاء العالم.  
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➢ 2013 –  2014 

 التحول الاستراتيجي والتخارج من المشروعات غير الرئيسية 

 

o كابيتال" إلى "القلعة للاستشارات المالية" وقامت بتحويل نموذج أعمالها من الاستثمار   تم تغيير اسم الشركة من "سيتادل

 المباشر إلى شركة استشارات مالية. 

 

o  ،اللوجيستي والدعم  والنقل،  والأغذية،  والأسمنت،  الطاقة،  مثل  استراتيجية  قطاعات  في  الاستثمار  على  الشركة  ركزت 

 والتعدين. 

 

o  دريجياً من المشروعات غير الرئيسية على مدار ثلاث سنوات، حيث تم توظيف عائدات التخارج  قامت الشركة بالتخارج ت

 في تنمية أعمال الشركات الرئيسية التابعة. 

 

➢ 2015 –  2017 

 تعزيز محفظة الشركات التابعة وقيمتها الاستثمارية 

 

o الشرك وتهيئة  أعمالها  نموذج  تشكيل  إعادة  في  ملحوظًا  تقدمًا  القلعة  المقبلة  أحرزت  الفترة  المستهدف خلال  النمو  لتحقيق  ة 

 بالتوازي مع تعظيم القيمة المشتركة لجميع الأطراف. 

 

o   بتشجيع الربحية، وقامت  تنمية معدلات  ملموس مع  إيجابي  تغيير  تحقيق  تساهم في  التي  المشروعات  الشركة على  ركزت 

 شركات القطاع الخاص على اتخاذ خطوات مماثلة. 

 

o  بني أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة في إطار تركيزها على تقديم نموذج يحتذى به للشركات الأخرى. بادرت القلعة بت 

 

o  منحة منذ نشأتها.  156سنوات على مؤسسة القلعة للمنح الدراسية، وتقديم  10احتفلت الشركة بمرور 

 

➢ 2018 –  2019   

 تعزيز نمو الشركة 

o  المالية وتعظيم الكفاءة التشغيلية بكافة شركاتها التابعة. نجحت الشركة في تنمية النتائج 

 

o  2018حققت الشركة أبرز الإنجازات التشغيلية بمشروع الشركة المصرية للتكرير، وتم بدء التشغيل التجريبي في عام  . 

 

o  2019تم بدء التشغيل التجاري بمشروع الشركة المصرية للتكرير بنهاية عام . 

 

o ميجا وات، وذلك بتكلفة   65إجمالية    تشغيل محطة الطاقة الشمسية التابعة لشركة طاقة عربية بمجمع بنبان في أسوان بقدرة

 مليار جنيه.  1.35استثمارية بلغت 
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➢ 2020-2021 

 عام جديد يشهد على إنجازات متتابعة مع الالتزام بتحقيق الاستدامة 

o   مواصلة تحسين تشكيلة منتجات الشركة المصرية للتكرير من أجل تقليص الضغوط الحالية على هامش أرباح التكرير ودعم

 مستويات الربحية. 

 

o .نمو إيرادات التصدير بالشركات التابعة في ضوء حالة التعافي التدريجي التي شهدتها الأسواق خلال النصف الثاني من العام 

 

o  .بدأ المفاوضات مع الجهات المقرضة لإعادة هيكلة ديون الشركة المصرية للتكرير بالكامل للتحوط من مخاطر تقلبات السوق 

 

o سبتمبر باعتبارها    27الرئيس عبد الفتاح السيسي الشركة المصرية للتكرير التابعة للقلعة القابضة رسمياً في    افتتح فخامة

 حجر الزاوية لأمن الطاقة في مصر، وللنمو الاقتصادي المستدام.  

 

o  القلعة كافة الاحتياطات والتدابير اللازمة من أجل حماية صحة وسلامة موظفيها واستمراري ة العمل بشكل  اتخذت شركة 

 فعال، مع الحفاظ على بقاء موظفيها دون الحاجة إلى تخفيض العمالة.  

 

o   مليار جنيه، إلى مرحلة الإقفال المالي    4.3وصلت الشركة المصرية للتكرير، أبرز الشركات التابعة للقلعة والبالغ رأس مالها

في   والديون  المباشر  الاستثمار  صعيد  المصري 2012على  الشركة  وتعد  القلعة، .  بين  مشترك  استثمار  نتاج  للتكرير  ة 

 ومستثمرين من الخليج ومستثمرين دوليين، إلى جانب وكالات ائتمان التصدير الدولية ومؤسسات التمويل التنموي.
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 شركة العن لمحة 

 

 ألف  17حوالي  

 موظف 

 

 شركة تم تأسيسها وتطويرها    80+  

 

 

 

 

 

  

التمثيل النسائي بمجلس إدارة   25%

 القلعة

ألف فرصة عمل  40  

2020عام  تم توفيرها خلال    
  6دولة في    15في   استثمارات

 قطاعات استراتيجية 
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 2021أبرز المؤشرات المالية لعام 

 وتحليلات الإدارة الإيضاحات المتممة

وتلك الخاصغغة   –  2021والاسغغتهلاك خلال عام يعكس النمو القوي للأرباح التشغغغيلية المتكررة قبل خصغغم الضغغرائب والفوائد والإهلاك 

 القلعة وقوة استراتيجية النمو التي تتبناها. مدى مرونة –بالشركة المصرية للتكرير تحديداً 

نجحت القلعة على مدار العام في التجاوب بشغغكل مرن وسغغريع مع التغيرات الاقتصغغادية التي تشغغهدها البلاد والتي أثرت سغغلباً على مختلف  

عمل، وقد تمكنت من ذلك بفضغغل اسغغتثماراتها الاسغغتراتيجية وخطط النمو الفعالة التي تتبناها. فقد ارتفعت الإيرادات المجمعة بمعدل بيئات ال

 ، مدفوعةً بالمساهمة القوية للشركة المصرية للتكرير.2021مليار جنيه تقريباً في عام  45.8لتسجل  % 27سنوي 

%، حيث يعكس ذلك الأداء  82النصغغغيب الأكبر من الإيرادات المجمعة، بنسغغغبة مسغغغاهمة بلغت وقد واصغغغل قطاع الطاقة اسغغغتحواذه على 

% من الإيرادات   62، أو ما يمثل 2021مليار جنيه خلال عام   28.5المتميز للشغركة المصغرية للتكرير التي سغجلت وحدها إيرادات بقيمة 

رير أكبر مشغغروعات البنية الأسغغاسغغية التي تم تطويرها بالشغغراكة بين المجمعة خلال نفس الفترة. ويعد مشغغروع الشغغركة المصغغرية للتك

راد القطاعين العام والخاص في مصر، حيث يمثل أحد الركائز الأساسية لمنظومة أمن الطاقة بالبلاد، وذلك عبر توفير البدائل العملية للاستي 

»طاقة عربية« أدائها القوي، حيث ارتفعت إيرادات الشغغركة    المسغغتورد. وبالإضغغافة إلى ذلك، واصغغلت شغغركةلديزل  وتوفير بدائل محلية ل

مليار جنيه. واحتفظت طاقة بمكانتها الرائدة باعتبارها شغغغركة رائدة في خدمات توزيع الطاقة بمصغغغر، حيث    9.1إلى    %15بمعدل سغغغنوي  

الة التعافي التي يشغهدها السغوق ومردودها  توفر الشغركة لعملائها حلول الطاقة المتكاملة، ويرجع الفضغل في نمو شغركة طاقة عربية إلى ح

 الإيجابي على نمو أنشطة توزيع الكهرباء والغاز الطبيعي.

، وهو  2021مليار جنيه في عام  3.1على صغعيد آخر بلغت إيرادات مجموعة أسغيك القابضغة التابعة للقلعة في قطاع الأسغمنت والإنشغاءات 

ط إنتاج الأسغمنت. وقد ارتفع متوسغط أسغعار البيع بشغكل ملحوظ بمصغنع أسغمنت التكامل في ضغوء الأداء القوي لنشغا %24نمو سغنوي بنسغبة  

بسغبب تراجع قيمة الجنيه السغوداني مصغحوباً بزيادة الطلب على الأسغمنت في ظل انخفاض العرض. وبلغت نسغبة مسغاهمة قطاع الأسغمنت 

 . 2021في الإيرادات المجمعة خلال عام  7%

، حيث مثلت إيرادات  %46، بمعدل نمو سغغغنوي  2021مليار جنيه تقريباً خلال عام  2.6عة، فقد بلغت إيراداتها  أما الشغغغركة الوطنية للطبا

من إجمالي الإيرادات المجمعة. وتعد الشغغركة الوطنية للطباعة واحدة من كبرى الشغغركات المتخصغغصغغة في تصغغنيع منتجات   %6الشغغركة  

شغركات تابعة وهي شغركة الشغروق وشركة البدار وشركة يونيبورد وشركة ويندسور.   الطباعة والتغليف في مصغر وتضغم تحت مظلتها أربع

(، نجحت شغركة الشغروق الحديثة للطباعة والتغليف في تنمية الإيرادات بنسغبة 19  –وعلى الرغم من التحديات التي فرضغتها أزمة )كوفيد  

التوريد على حجم المبيعات خلال نفس الفترة. ومن جانب آخر، رغم الأثر السلبي لاضطراب سلاسل الإمداد و  2021خلال عام  %5سنوية  

بفضغل ارتفاع متوسغط الأسغعار وحجم المبيعات خلال نفس الفترة،  2021خلال عام   %50ارتفعت إيرادات شغركة يونيبورد بمعدل سغنوي  

العمليات التشغغيلية لمصغنعها الجديد، وهو ما فضغلًا عن توسغع الشغركة في ثمانية أسغواق عالمية جديدة. أما شغركة البدار فقد بدأت جني ثمار 

 .%132وارتفاع الإيرادات بمعدل سنوي  %75أدى إلى ارتفاع حجم المبيعات بمعدل سنوي 

مليون جنيه. وقد ارتفعت إيرادات شغركة    937.7لتسغجل    %14أما على صغعيد قطاع التعدين، شغهدت أسغكوم نمو الإيرادات بنسغبة سغنوية  

بفضغغل زيادة حجم مبيعات التصغغدير وكذلك بسغغبب قيام الإدارة برفع متوسغغط    %54ات والكيماويات بمعدل سغغنوي  أسغغكوم لتصغغنيع الكربون 

الأسغغغغعغار للحغد من أثر الارتفغاع الملحوظ لقغائمغة التكغاليف المتغيرة. ومن جغانغب آخر، ارتفعغت إيرادات شغغغغركغة جلاس روك للمواد العغازلغة  

لحوظ الذي شغغهدته بعد أن نجحت في دخول أسغغواق تصغغدير جديدة وزيادة حجم المبيعات وذلك على خلفية التطور الم  %19بمعدل سغغنوي  

لديها. أمّا عن نشغغاط إدارة المحاجر، فقد واجه تحديات صغغعبة خلال العام نتيجة الضغغغوط التي تتعرض لها صغغناعة الأسغغمنت في السغغوق  

ا بأن نشاط المحاجر يعتمد بشكل كبير على صناعة الأسمنت.  المصري في ضوء ارتفاع فائض المعروض واحتدام المنافسة في السوق، علمً 

 من إجمالي الإيرادات المجمعة. %2وقد مثلت إيرادات الشركة 

لتبلغ حوالي مليغار جنيغه، في   %19، حيغث ارتفعغت الإيرادات بمعغدل سغغغغنوي 2021بينمغا نجح قطغاع الأغغذيغة في تحقيق أداء قوي خلال عغام 

ت التشغغغيلية واسغغتمرار العائد الإيجابي للتحسغغينات المسغغتمرة التي تطبقها الإدارة، فضغغلًا عن حالة تعافي ضغغوء تحسغغن أداء جميع القطاعا

 253.1لتبلغ  %13(. أما على صغعيد قطاع النقل واللوجسغتيات، فقد انخفضغت الإيرادات بمعدل سغنوي 19- السغوق بعد انحسغار أزمة )كوفيد

سغغاحة تخزين الحاويات قد سغغاهم في الحد جزئياً من أثر تراجع أداء أنشغغطة التحميل والتفريغ   ، علمًا بأن أداء2021مليون جنيه خلال عام 

 والتخزين على خلفية الأوضاع الاقتصادية في جنوب السودان.

تصل  ل  %178وعلى مستوى الربحية، ارتفعت الأرباح التشغيلية المتكررة قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك بمعدل سنوي  

، على خلفية ارتفاع هامش الربح من أنشغطة التكرير والأداء القوي للشغركة المصغرية للتكرير، 2021مليار جنيه تقريباً خلال عام  4.1إلى 
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إلى جانب تحسغن ربحية جميع الشغركات التابعة الأخرى. وتجدر الإشغارة إلى تحسغن هامش ربح التكرير بشغكل ملحوظ ليتجاوز مسغتويات ما 

 نتيجة الحرب الروسية الأوكرانية.  2022( في فبراير 19 –)كوفيد  قبل أزمة

بشغركة طاقة عربية مدعومةً بتوسغعها بشغبكة محطات الغاز الطبيعي المضغغوط وربط مشغروعات صغناعية وقد تحسغنت معدلات الربحية  

جديدة بشغبكة الغاز الطبيعي، إلى جانب ارتفاع عدد المنشغ ت السغكنية والمشغروعات الصغناعية التي تم ربطها بشغبكة الكهرباء. كما سغاهمت  

 غيلية لشركة القلعة بفضل ارتفاع حجم مبيعات التصدير وزيادة متوسط سعر البيع للطن.النتائج القوية لشركة أسكوم في دعم الأرباح التش

مليون جنيه   553.5مليار جنيه، منها  1.9لتبلغ  %9، ارتفعت المصغغغغروفات البيعية والعمومية والإدارية بمعدل سغغغغنوي 2021خلال عام 

مليار جنيه خلال نفس الفترة، وهو ارتفاع سغغنوي    4.4الإهلاك والاسغغتهلاك مرتبطة بالشغغركة المصغغرية للتكرير. فيما بلغت مصغغروفات  

 مليار جنيه خلال العام السابق.  4.2مقابل  %4بنسبة 

مليار جنيه خلال العام السغغابق.    3.6، ودون تغير سغغنوي ملحوظ مقابل 2021مليار جنيه تقريباً خلال عام  3.7بلغت مصغغروفات الفوائد 

مليون جنيه خلال العام السابق، ويرجع ذلك إلى تسجيل اضمحلال للمخزون    230.9مليون جنيه مقابل    308.4ل  وبلغت تكاليف الاضمحلا

، تم تسغغجيل أغلبها 2021مليار جنيه خلال عام  1.4والمبالغ المدينة بشغغركة أسغغيك للهندسغغة. سغغجلت شغغركة القلعة مخصغغصغغات بقيمة 

مليون جنيه من إجمالي  219.3ئد المستحقة التي لم يتم سدادها على الديون المعاد هيكلتها  بالشركات التابعة في قطاع الأسمنت، ومثلت الفوا

مليون جنيه خلال العام السغغغغابق، منها   50.9مقابل   2021مليون جنيه خلال عام   228.6المخصغغغغصغغغغات. وقد بلغت أرباح فروق العملة  

 مليون جنيه متعلقة بشركة أسيك للأسمنت.   206.3

 %11، وهو انخفاض سنوي بنسبة 2021مليار جنيه تقريباً خلال عام  2.3لعة صافي خسائر بعد خصم حقوق الأقلية بقيمة سجلت شركة الق

مليار جنيه خلال العام السغابق. ويرجع انخفاض صغافي الخسغائر إلى تحسغن أداء الشغركة المصغرية    2.5تقريباً مقابل صغافي خسغائر بقيمة 

(. كما يعكس ذلك اسغتفادة جميع الشغركات التابعة من حالة  19 –ير ليتجاوز مسغتويات ما قبل أزمة )كوفيد  للتكرير وارتفاع هامش ربح التكر

 التعافي التي شهدتها الأسواق.

ا جهود إعادة هيكلة الديون على مسغغغتوى القلعة ومجموعة قليلة من شغغغركاتها التابعة المتبقية تمضغغغي قدمًا باعتبارها من أولويات القلعة. كم

 16.1الشغركة المصغرية للتكرير مفاوضغاتها مع الجهات المقرضغة على إعادة هيكلة ديونها بالكامل. وقد بلغ إجمالي الديون المجمعة   تواصغل

مليار جنيه في نهاية عام  11.8)باسغتثناء ديون الشغركة المصغرية للتكرير والديون المرتبطة بها(، مقابل   2021ديسغمبر   31مليار جنيه في  

 الزيادة إلى التوسع بأنشطة شركة طاقة عربية.. وترجع 2020
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 ل استشراف المستقب 

، تظل شغغركة القلعة واثقة في قدرة الحكومة على قيادة دفة الاقتصغغاد في الاتجاه الصغغحيح، إلى جانب ثقتها في المكانة 2022مع دخول عام 

. علاوة على ذلك، ومدخلات الإنتاج المحلي لديها، وصغادراتها،  القوية التي تحظى بها الشغركة بفضغل تنوع شغركاتها التابعة في قطاع الطاقة

على تتوقع الإدارة أن تشغغهد الفترة المقبلة ارتباكًا في الإمدادات بسغغبب المتغيرات السغغياسغغية. على الرغم من ذلك فقد أثبتت الشغغركة قدرتها 

المحلي والإنتاج الزراعي والقطاعات الخدمية، رغم  مواجهة وتجاوز تلك الضغغغوط، كما تخطط للمضغغي قدمًا في التوسغغع بقدرات التصغغنيع

 التقلبات الاقتصادية التي تمر بها البلاد.

وتجدد الإدارة التزامها بمواصغلة تنفيذ اسغتراتيجيات النمو على مسغتوى جميع الشغركات التابعة والتركيز على ضغخ اسغتثمارات إضغافية في  

فرص الاسغغغتحواذ الجذابة في القطاعات التي تعمل بها شغغغركات المجموعة. وعلى هذه   تنمية أعمالها بالتوازي مع مواصغغغلة دراسغغغة وتقييم

مي الخلفية، تعتزم الإدارة زيادة التركيز على التوسغغغغع بأعمال شغغغغركة طاقة عربية في مجال الطاقة المتجددة، مدعومةً بزيادة الاهتمام العال

لتحول للاعتماد على الطاقة المتجددة لن يحدث بسغرعة وسغيتطلب المرور بمراحل  بقضغايا التغير المناخي، علمًا بأن مواجهة تلك القضغايا وا

قة  طويلة من تحسغين الكفاءة الحالية للوقود الأحفوري ثم التحول إلى اسغتخدام الغاز الطبيعي قبل التمكن من الاعتماد بشغكل رئيسغي على الطا 

ية مهيأة للاسغتفادة من تلك المراحل. ومن جانب آخر، تخطط الإدارة لتنمية الشغمسغية ومصغادر الطاقة المتجددة الأخرى، علمًا بأن طاقة عرب 

يجية قطاعيّ الطاقة والغاز، كما واصغلت الشغركة الوطنية للطباعة الاسغتفادة من التحسغينات التشغغيلية الشغاملة التي تم إدخالها وتعديل اسغترات 

جم صغادرات شغركتيّ أسغكوم لتصغنيع الكربونات والكيماويات وجلاس روك، كما التسغعير. بينما حقق قطاع التعدين أداءً قوياً بفضغل ارتفاع ح

 تحسنت معدلات ربحية الشركة المصرية للتكرير على خلفية ارتفاع متوسط أسعار المنتجات البترولية.

ا منها على ت  حقيق نتائج تشغغيلية قوية عبر وسغتواصغل القلعة على التزامها بالمرونة الكافية لمواجهة التغيرات الاقتصغادية المسغتمرة حرصغً

ا مختلف أسغواقها. كما تتوقع الإدارة أن تشغهد الفترة المقبلة تشغجيعاً لمشغروعات القطاع الخاص من قبل الحكومة، وهو ما تسغتعد القلعة جيدً 

ته، تثق القلعة في خبرات  للاسغغتفادة منه بأكبر قدر ممكن باعتبارها رائدة البنية الأسغغاسغغية والصغغناعة في السغغوق المصغغري. وفي السغغياق ذا

إدارتهغا والعغاملين بهغا وقدرتهم على تحقيق المزيد من النمو وتحسغغغغين معغدلات الربحيغة في الفترات القغادمة، فضغغغغلًا عن التركيز على خلق  

 القيمة على المدى الطويل وإنجاز المزيد من التوسعات الاستراتيجية.
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 2021الإنجازات الرئيسية لعام 

 

 يناير 

 

 في مصر برعاية الرئيس عبد الفتاح السيسي.  "Go Greenطاقة عربية، التابعة لشركة القلعة القابضة، تشارك في معرض " •

اختيار شركة القلعة القابضة ضمن أبرز رواد الاستدامة والاستثمار المسؤول في تقرير هيئة الرقابة المالية بعنوان "رواد التميز  •

 في الاستدامة". 

 ي الندوة الافتراضية لغرفة التجارة الأمريكية بعنوان "قوة التوجيه". القلعة تشارك ف •

 

 فبراير 

هشام الخازندار، الشريك المؤسس والعضو المنتدب لشركة القلعة القابضة، يطلق خطة تنفيذية في إطار "محفز سد الفجوة بين  •

 الجنسين" بصفته الرئيس المشارك لهذه المبادرة.

الاستدامة والتسويق بشركة القلعة، تشارك في الفعالية التي نظمتها غرفة التجارة الأمريكية عن تأثير  غادة حمودة، رئيس قطاع  •

 الاستثمار وأهداف التنمية المستدامة. 

شركة مدرجة في البورصة المصرية، على خلفية تبنيها   100للعام السادس على التوالي، شركة القلعة تدخل ضمن قائمة أكبر  •

أعمال بيئي واجتماعي واقتصادي مسؤول، بما في ذلك إطلاقها خطة عمل ضمن "محفز سد الفجوة بين الجنسين" الذي لنموذج 

 يمثله السيد هشام الخزندار، بالإضافة إلى جهود القلعة في مجال التمكين الاقتصادي للمرأة والشباب. 

 

 مارس 

تشارك في فعالية منظمة الهجرة الدولية بعنوان "قرع الجرس  غادة حمودة، رئيس قطاع الاستدامة والتسويق بشركة القلعة،  •

 للمساواة بين الجنسين" بمناسبة اليوم العالمي للمرأة، وفعالية "المرأة في مجالس الإدارة" برعاية السفير السويدي. 

 

 أبريل 

جنيه خلال السنة المالية   مليار 35.9لتسجل  %148شركة القلعة القابضة تسجل نموًا في الإيرادات المجمعة بمعدل سنوي  •

 ، وذلك على خلفية نمو إيرادات الشركة المصرية للتكرير.2020

غادة حمودة، رئيس قطاع الاستدامة والتسويق بركة بشركة القلعة، تشارك في فعالية جولات تكني بعنوان "التوسع الناجح في   •

 الأعمال: دروس مستفادة للشركات الصغيرة من الشركات الكبيرة" 

 و يوني 

مليارات، مصحوبة بتراجع الأرباح التشغيلية قبل خصم   8لتسجل  %23إيرادات شركة القلعة القابضة تتراجع بمعدل سنوي  •

، وذلك على خلفية  2021مليون جنيه مصري خلال الربع الأول من عام  90.5الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك لتبلغ 

يومًا. وفي حالة استبعاد نتائج   29الإيرادات نتيجة توقفها المؤقت عن العمل لمدة تراجع إسهام الشركة المصرية للتكرير في 

مليار جنيه، مصحوبة بزيادة سنوية في الأرباح   3.8لتصل إلى  %9المصرية للتكرير، تسجل إيرادات القلعة نموًا سنوياً بمعدل 

، 2020مليون جنيه خلال الربع الأول من  357إلى  لتصل %12التشغيلية قبل الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك بلغت 

 وذلك على خلفية الأداء القوي للشركات التابعة، بما في ذلك طاقة عربية وأسكوم والوطنية للطباعة ومزارع دينا. 

 Thndr Claps with هشام الخازندار، الشريك المؤسس والعضو المنتدب لشركة القلعة، يحل ضيفاً في إحدى حلقات " •

WAYA ." 
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 يوليو 

،  2021/2022مؤسسة القلعة للمنح الدراسية تعلن أسماء المجموعة الجديدة من الفائزين ببرنامجها للمنح في العام الدراسي  •

تخصص في   34منحة في أكثر من  206لاستكمال الدراسات العليا بأعرق الجامعات العالمية، وبذلك يبلغ إجمالي منح المؤسسة 

 من أعرق جامعات الولايات المتحدة وأوروبا.  69

  

 سبتمبر 

، مصحوباً بنمو الأرباح التشغيلية  2021مليار جنيه خلال الربع الثاني من  10.2لتسجل  %37نمو إيرادات القلعة بمعدل سنوي  •

الأداء القوي للشركات  خلال نفس الفترة، وذلك على خلفية  %105قبل الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك بمعدل سنوي 

 التابعة بجانب التحسن التدريجي في هوامش ربحية أنشطة التكرير وانعكاساتها الإيجابية على أداء الشركة المصرية للتكرير.

 

  أكتوبر

الاستثمار أحمد هيكل، المؤسس ورئيس مجلس إدارة القلعة، ينضم لزعماء العالم في النسخة الخامسة من ملتقى مبادرة مستقبل  •

والمنعقدة بعنوان "الاستثمار في الإنسانية"، وذلك لمناقشة سبل تعظيم النمو الاقتصادي والعمل على توليد فرص عمل مستدامة  

 وطويلة الأمد. 

 

 ديسمبر 

 مليار جنيه، 12.8لتبلغ  2021في الإيرادات خلال الربع الثالث من  %46شركة القلعة القابضة تسجل نموًا سنوياً بمعدل  •

مليار جنيه   1.2مصحوباً بتضاعف الأرباح التشغيلية قبل الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك سبعة أضعاف تقريباً لتسجل 

خلال نفس الفترة، وذلك على خلفية الأداء القوي لمعظم الشركات التابعة، إلى جانب الارتفاع في أسعار السلع عالمياً، بالإضافة  

 نشطة التكرير.إلى تحسن هوامش ربحية أ

منحة في مجال التعليم الفني  300سنوات على إطلاق مبادرة "مستقبلي" وتقديم  5الشركة المصرية للتكرير تحتفل بمرور  •

 للطلبة والمعلمين. 
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 الاستدامة والاستثمار المسئول 

الثلاثي تطوير المشروعات والمجتمعات بما يساهم  استراتيجية العائد  -التزام راسخ بالمعايير البيئية والمجتمعية والحوكمة 

 في ضمان توفير مستقبل مستدام وصديق للبيئة 

لى  نجحت شركة القلعة في التحول إلى الشركة الرائدة في تطبيق ممارسات التنمية المستدامة وتبني المعايير البيئية والمجتمعية والحوكمة ع

( بالمساهمة في تطبيق نموذج الاقتصاد  19 –الراهنة الناتجة عن انتشار فيروس )كوفيد مستوى المنطقة، وتلتزم الشركة وسط التحديات 

  الدوار الذي يقوم على إعادة استخدام الموارد بأكبر قدر ممكن بدلًا من هدرها، من خلال تبني استراتيجية متعددة المحاور لتحقيق النمو

 الشامل والتطور المنشود 
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 المستدامة منهج التنمية 

انطلاقًا من مكانتها الرائدة على الساحة الإقليمية، تتبنى شركة القلعة استراتيجية استثمارية متعددة المحاور كما تضع ممارسات  

الاستدامة البيئية والمجتمعية والحوكمة في مقدمة أولوياتها، حيث عكفت منذ نشأتها على إقامة وتطوير المشروعات المسئولة 

افة الأبعاد الاقتصادية والبيئية والمجتمعية لعملياتها، من خلال تحقيق التوازن الأمثل بين تنمية معدلات الربحية التي تراعي ك

والمساهمة في تعظيم المردود الإيجابي للمجتمعات والبيئة. وقد أثمر ذلك عن تطوير شركات رائدة في مجموعة متنوعة من 

 عجلة النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل جديدة في مصر وإفريقيا. القطاعات الاستراتيجية التي تساهم في دفع

وتأتي جهود القلعة في مجال التنمية المستدامة وتبني ممارسات الحوكمة النزيهة امتداداً لالتزامها بضمان مساهمة أعمالها في  

  2019عة وشركاتها التابعة خلال عام تعظيم المردود الإيجابي على جميع الأصعدة. واستناداً إلى هذه الجهود، قامت شركة القل

بتنفيذ مجموعة من المبادرات لتقييم قدرتها على تعظيم مستويات الكفاءة التشغيلية والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة 

 وإحداث تغيير إيجابي ملموس بفريق العمل والمجتمعات المحيطة بأعمالها.

 الرخاء المشترك 

 ي مصردفع عجلة النمو الاقتصادي ف 

تعمل القلعة على الاستثمار في مجموعة متنوعة من القطاعات تتراوح من الصناعة إلى البنية الأساسية. وتعكف الشركة على 

طرح حلول مبتكرة وتسهيل عملية نقل المعرفة والخبرات وتقديم أفضل الممارسات فضلًا عن تشجيع الموظفين على الابتكار  

بها. تقوم الشركة المصرية للتكرير التابعة للقلعة في قطاع الطاقة بتوظيف أحدث التقنيات في في جميع القطاعات التي تعمل 

تكرير المنتجات البترولية وتحويلها إلى منتجات خفيفة ومتوسطة عالية الجودة، علمًا بأن المشروع تم إنشاؤه على يد نخبة من 

 العاملين المحليين.  الخبراء الدوليين ممن يقومون بنقل المعارف والخبرات إلى

وفي إطار الجهود التي تبذلها لدعم المشروعات الابتكارية في مجال النقل والبنية الأساسية، تستثمر شركة القلعة في قطاع  

 السكك الحديدية والنقل النهري لتخفيف العبء على شبكة الطرق المزدحمة في مصر وغيرها من البلاد بالمنطقة. 

وتتعاون القلعة وشركاتها التابعة مع مجموعة واسعة من المنظمات المحلية والدولية التي تسعى إلى تحقيق نفس الأهداف، ويأتي  

ذلك في إطار جهود الشركة لتعظيم القيمة للمجتمعات المحلية. وبناءً عليه تعمل القلعة على إبرام شراكات مع الحكومات  

تمع المدني بالإضافة إلى مراكز البحوث لتعزيز دور الشركة ومساهماتها. وتشارك القلعة  والمنظمات الدولية ومنظمات المج

بفاعلية في مبادرة الاتفاق العالمي للأمم المتحدة كعضو مؤسس بالشبكة المصرية للمبادرة، كما انضمت الشركة إلى مبادرة 

ل بمصر، سعيًا للمساهمة في مكافحة الفساد وتوفير بيئة  التي تهدف إلى تشجيع العمل الجماعي في مجتمع الأعما (INI)النزاهة 

 مناسبة للأعمال.

(، إلا أن القلعة نجحت في تأسيس العديد من الشركات 19 –ورغم التحديات الاقتصادية وتداعيات انتشار فيروس )كوفيد 

 الإقليمية.الجديدة وتحويل العديد من الشركات المحلية إلى كيانات رائدة في مجالاتها على الساحة  

44 
 عدد شركاء القلعة من منظمات المجتمع المدني 

 

4.3 
مليار دولار التكلفة الاستثمارية لمشروع الشركة المصرية  

للتكرير الذي يستهدف إنتاج وقود الديزل المطابق للمواصفات  

الأوروبية بالإضافة إلى توفير المنتجات المكررة عالية الجودة في  

 السوق المصري. 

  

+5 
 هيئة حكومية في مصر 

50 
بارجة نهرية، توفر باقة متكاملة من خدمات نقل البضائع عالية  

 الكفاءة وبتكاليف تشغيل منخفضة 
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+13 
 أكاديمية ومؤسسة دولية 

39 
 شركة تم تطويرها بواسطة القلعة 

  

  17000حوالي 
 عدد العاملين في شركة القلعة وشركاتها التابعة 

+80 
 تأسيسها وتطويرهاشركة تم 

  

 ألف  40+
 عدد الوظائف التي وفرتها شركة القلعة

43 
 شركة تم تأسيسها بواسطة القلعة 
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 تنمية المجتمع  

 تمكين فريق العمل 

تؤمن شغغركة القلعة بضغغرورة الاسغغتثمار في العنصغغر البشغغري باعتباره المحرك والدافع الرئيسغغي نحو تحقيق النجاح والنمو في 

الأسغغغغواق والمجتمعغات التي تعمغل بهغا. وفى إطغار ذلغك، تحرص الشغغغغركغة على توفير بيئغة العمغل الملائمغة لموظفيهغا من خلال 

الاعتنغاء بهم وتزويغدهم بفرص التغدريغب واكتسغغغغاب الخبرات المختلفغة، علاوة على ضغغغغمغان تكغافؤ فرص الترقي والوصغغغغول  

 للمناصب القيادية داخل الشركة.

 الإدارة

القلعة بأهمية تأسغغيس بيئة عمل شغغمولية قائمة على التنوع بما يسغغاهم في تمكين جميع موظفيها، والسغغيدات بشغغكل خاص. تؤمن  

% من 25وتنفرد الشغركة بفريق متنوع من القيادات الإدارية، والذي يضغم العديد من الخبراء بمختلف المجالات. وتمثل السغيدات 

 لإدارية العليا والمتوسطة.من المناصب ا %39.5مجلس إدارة الشركة و

 تنمية الطاقات البشرية 

في إطار التزام القلعة المتواصغل بالمسغاهمة في تنمية الطاقات البشغرية بمصغر، أنشغأت الشغركة مؤسغسغة القلعة للمنح الدراسغية عام  

أبرز الجامعات في   منحة للطلاب المتفوقين لاسغغتكمال مسغغيرتهم التعليمية في  15. وتعمل المؤسغغسغغة على تقديم حوالي  2007

 الولايات المتحدة وأوروبا.

من أعضغغغاء مجلس الإدارة، كما تشغغغغل جميع المناصغغغب   %25تعتز الشغغغركة بتنوع وتكافؤ فريقها الإداري، حيث تمثل المرأة  

 الات.القيادية داخل العديد من الإدارات المختلفة ومن بينها إدارة الشئون القانونية وقطاع الاستدامة والتسويق والاتص

198 
 إجمالي المنح الدراسية المقدمة من مؤسسة القلعة للمنح الدراسية 

15 
 عامًا من المنح الدراسية

15 
 محافظة 

46 %  
 نسبة المستفيدات من المنح المقدمة
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 مؤسسة القلعة للمنح الدراسية  

استكمال مسيرتهم التعليمية بأبرز الجامعات والمعاهد تهدف مؤسغسغة القلعة للمنح الدراسغية إلى تزويد شباب مصر الواعد بفرص  

، سغغغعيًا لتمكين  2007منحة دراسغغغية سغغغنويًا منذ نشغغغأتها عام   15العلمية بالولايات المتحدة وأوروبا، حيث تلتزم بتقديم حوالي  

غطية مصغروفات برنامج  المسغتفيدين من المسغاهمة في دفع عجلة التنمية الاقتصغادية والاجتماعية بمصغر. وتقوم شغركة القلعة بت

 المنح الدراسية من خلال عائدات الوقف الدائم الذي خصصته لتمويل أنشطة المؤسسة.

وقد نجحت مؤسغسغة القلعة للمنح الدراسغية في التحول إلى واحدة من أكبر برامج المنح الدراسغية المدعومة من القطاع الخاص في 

محافظة   15منحة دراسغية للشغباب والشغابات الموهوبين من   198بتقديم   عامًا  14قبل أكثر من مصغر، حيث قامت منذ تأسغيسغها  

جامعة عالمية مرموقة، علمًا بأن المؤسغسغة تلتزم  60في مصغر، وذلك للحصغول على درجات الماجسغتير والدكتوراه في أكثر من 

 تفيدين.من إجمالي المس %46بمراعاة مبدأ تكافؤ الفرص للمستفيدين من الجنسين، حيث تمثل السيدات 

ويتعهد المسغتفيدين من منح المؤسسة بالعودة إلى مصر بعد استكمال بعثتهم الدراسية بالخارج من أجل المساهمة في تحقيق رفعة  

الوطن، حيغث نجح قغدامى الطلبغة حتى الآن في تحقيق إنجغازات ملموسغغغغة في مجغالات ذات أهميغة خغاصغغغغة مثغل تكنولوجيغا النغانو  

 اث والتنمية السياسية.والسياسة العامة، وحفظ التر

وبالإضغافة إلى المنح الدراسغية التي تقدمها المؤسغسغة، تقوم المؤسغسغة بتقديم منح دراسغية برعاية شغركة طاقة عربية والشغركة 

المصغغرية للتكرير، من أجل تزويد الطلبة بفرص الحصغغول على درجات الماجسغغتير والدكتوراه في مجالات واعدة مثل الطاقة  

 المتجددة والبترول.

 

46 %  

 نسبة تمثيل السيدات
 

15 

 عامًا من المنح

15 

 محافظة 
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 تأثير مبادرات التنمية المجتمعية التي أطلقتها الشركة 

 

 برنامج تمكين 

85 

منحة تم تقديمها للتدريب 

 الحرفي 

212 

مشروعًا صغيرًا تم دعمه  

 لتمكين المرأة 

1498 

العمل امرأة تم تدريبها لدخول سوق   

8900 

 مستفيد مباشر وغير مباشر

 

 برنامج مشروعي 

25 

 212 منحة للتدريب الحرفي  

مشروعًا صغيرًا تم دعمه لتمكين 

 المرأة

 

113,000 

 مستفيد مباشر وغير مباشر

 

4 

 مراكز كمبيوتر تم تطويرها 

 

1.144 

 شاباً تم تدريبهم لدخول سوق العمل 

 

 

 مشروع ريادة 

3 

تحفيزية أنشطة   

14  

 دورة تدريبية لبناء القدرات 

8 

 مبادرات تنمية مجتمعية 

1400 

 مستفيد مباشر وغير مباشر

 

 مشروع تكافل 

4 

مدارس للأشخاص ذوي  

الاحتياجات الخاصة تم  

 تطويرها

1500  

سكر تم تقديم الدعم  بالمريض 

 لهم 

4 

مراكز رعاية للأطفال تم تقديم 

 الدعم لهم

 

9500 

مباشر وغير مباشرمستفيد   

 

 مشروع مستقبلي

45 

 مدرسة حكومية بمنطقة مسطرد 

8173 

 نظارة طبية تم توفيرها للطلبة 

47000 

 مستفيد مباشر وغير مباشر
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 الحفاظ على البيئة

 إجراءات الحد من التداعيات المناخية لأنشطة القلعة

أهداف التنمية المسغغتدامة وأهداف مواجهة التغير المناخي عمومًا، تحرص مجموعة القلعة القابضغغة على تعميق التزامها بتحقيق  

لذا تعمل الشغغغغركة على التخفيف من الآثار المناخية لأنشغغغغطتها التشغغغغغيلية إلى جانب تحسغغغغين عملية إدارة الموارد والمخلفات 

اسغة مناخية شغاملة تغطي جميع  باعتبارها من بين الركائز الأسغاسغية في هذا الإطار. وفي سغبيل هذه الغاية، وضغعت الشغركة سغي

 وتشمل محاور هذه السياسة ما يلي:  .قطاعاتها التشغيلية

 استخدام المواد الخام: بأساليب تزيد من كفاءتها وتضمن استدامتها   ➢

 استخدام الطاقة: بشكل يضمن التوزيع الاستراتيجي على جميع القطاعات  ➢

 لمناطق السكنية والحياة البريةتصميم المنش ت: بصورة تقلل من الآثار السلبية على ا ➢

 استخدام المياه: بشكل يعزز استدامتها والعمل على زيادة كفاءة استخدام موارد المياه المحلية ➢

أنشغطة التكرير: تعمل الشغركة المصغرية للتكرير على إنتاج المشغتقات الخفيفة مثل وقود السغولار المطابق لمواصغفات  ➢

زالغة الكبريغت من وقود السغغغغولار، وبغالتغالي المسغغغغاهمغة في تقليص الانبعغاث  ، حيغث يتم إEuro Vالجودة الأوروبيغة  

 ألف طن من انبعاثات الكبريت في الهواء. 96الضارة ومنع 

  الإنتاج والاستهلاك المسئولان

تقوم الشغغركات التابعة للقلعة بتطبيق سغغياسغغات صغغارمة لإدارة المخلفات، كما يعتمد بعضغغها على المخلفات في إنتاج مجموعة 

متنوعة من الخامات مثل بدائل الطاقة النظيفة )شغغغغركة توازن( وألواح الدوبلكس )شغغغغركة الشغغغغروق التابعة للشغغغغركة الوطنية 

رير بتوظيف دائرة تبريد مغلقة وإعادة اسغغتخدام المياه بمسغغاعدة أبراج التبريد بهدف للطباعة(. كما تقوم الشغغركة المصغغرية للتك

تقليص اسغغغغتهلاك الموارد المائية، بالإضغغغغافة إلى تركيب أنظمة القياس البيئي بشغغغغركة القاهرة لتكرير البترول وفقًا لبنود العقد 

تاج الطاقة النظيفة عن طريق آليات الإمداد المتنقل بالغاز المبرم بينهما. كما خطت شركة طاقة عربية خطوات وثابة في مجال إن

المضغغوط وتقنيات الوقود المزدوج. كما نجحت الشغركة في عقد شغراكة مع البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية لتمويل بناء  

 محطة للطاقة الشمسية بشركة مزارع دينا. 
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   التابعةأبرز المؤشرات البيئية في الشركات 

 الشركة المصرية للتكرير 

يمثل مشغغروع الشغغركة المصغغرية للتكرير، أبرز مشغغروعات شغغركة القلعة وأحدث معمل لتكرير المنتجات البترولية عالية الجودة بإجمالي 

، وافتتحه  2019س  مليار دولار، حيث اكتملت المرحلة النهائية من تشغيل المشروع بكامل طاقته الإنتاجية في أغسط  4.3استثمارات بلغت  

. تقوم الشغركة بأخذ الوقود الناتج من عملية التقطير الجوي من شغركة القاهرة لتكرير 2020الرئيس عبد الفتاح السغيسغي رسغمياً في سغبتمبر 

ه على وهو الوقود الأنقى من نوعغ  Euro Vالبترول المملوكة للغدولة، وتقوم بتحويلغه إلى وقود السغغغغولار المطغابق للمواصغغغغفغات الأوروبيغة  

ألف من انبعاثات غاز ثاني  186مسغتوى العالم. وسغيسغاهم المشغروع في تقليص الانبعاثات الضغارة بشغكل ملحوظ، حيث سغيعمل على منع 

ألف طن من انبعاثات الكبريت في أجواء القاهرة سغغنوياً. وفي إطار حرصغغها على عدم تصغغريف مياه الصغغرف   96أكسغغيد الكبريت ومنع  

عيلية، قامت الشغغركة المصغغرية للتكرير بتزويد المشغغروع بمحطة متطورة لمعالجة مياه العمليات الصغغناعية بما الصغغحي في ترعة الإسغغما

يتماشغغغغى مع المعايير المحلية والدولية، وهو ما سغغغغاهم في الحفاظ على جودة المياه في الترعة. ولمعرفة المزيد عن الأداء البيئي للشغغغغركة  

 تقرير المتابعة الخاص بشركة القلعة القابضة. المصرية للتكرير، يرجى الاطلاع على

 متر مكعب  3.992.985

من مياه الصرف الصحي  

 المعالجة/ المعاد استخدامها 

 ساعة /ي متر مكعب عاد 239,686.093

 إجمالي استهلاك غاز الوقود في التصنيع 

طن   2,010.5  

إجمالي حجم النفايات التي تم  

 التخلص منها

 

 طاقة عربية 

شغغغركة طاقة عربية وفقاً لمعايير الاسغغغتدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة الخاص بشغغغركة القلعة وهو ما يسغغغاهم في تحقيق أهداف  تعمل 

إعداد   الاستدامة التي تتطلع إليها المجموعة من خلال الممارسات المسؤولة في جميع عملياتها التشغيلية. وتلتزم الشركة بالمعايير المتبعة في

التي تقوم بتقييم وتحليل تأثير أنشغغغطة الشغغغركة على البيئة، وبذلك تتمكن من وضغغغع اسغغغتراتيجيات فعالة للوصغغغول إلى الأهداف   التقارير

 المنشغغودة. وتقوم الشغغركة بالمتابعة السغغنوية لإجمالي انبعاثات الكربون من منشغغ تها وإجمالي اسغغتهلاك المياه وإجمالي الاسغغتهلاك المباشغغر

 جمالي حجم النفايات الناتجة عن عملياتها فضلًا عن مخرجات إعادة تدويرها.للطاقة، فضلًا عن إ

وتؤكد شغغركة "طاقة عربية" التابعة للقلعة القابضغغة على التزامها بتنويع محفظتها، وتواصغغل التأكيد على أهدافها للتوسغغع في مجال الطاقة  

ي مجمع بنبان للطاقة الشغمسية في أسوان. ويدخل هذا الاستثمار الذي ميجاوات ف 65المتجددة من خلال إطلاق محطة للطاقة الشغمسغية بقدرة 

من   %20لإنتاج  2022مليار جنيه مصغغري ضغغمن أكبر مجمع للطاقة الشغغمسغغية في العالم، ويعد من ركائز خطة مصغغر  1.35تبلغ قيمته 

ص التوسع في قطاع الطاقة البديلة وطاقة الرياح. احتياجاتها من الكهرباء من خلال الموارد المتجددة. كما واصلت "طاقة عربية" دراسة فر

مغدينغة في جميع أنحغاء مصغغغغر، ومن المتوقع أن تقلغل   48مليون عميغل في    1.5وتتولى الشغغغغركغة نقغل وتوزيع الغغاز الطبيعي لأكثر من  

اقة عربية، يرجى الاطلاع على ألف طن سغنوياً من محطة الطاقة الشغمسغية. ولمعرفة المزيد عن الأداء البيئي لشغركة ط  78الانبعاثات بنحو  

 تقرير المتابعة الخاص بشركة القلعة القابضة.

 

جزء في المليون  437.62  

الانبعاثات الكربونية من إجمالي حجم 

2021قطاع المنتجات البترولية خلال   

 

طن  5.04  

إجمالي حجم النفايات من قطاع المنتجات  

2021البترولية خلال   

 

 

 

 

طن  123.95  

إجمالي حجم النفايات من قطاع الغاز 

2021الطبيعي خلال   

  طن 130,87

إجمالي حجم النفايات التي تم  

التخلص منها بشركة طاقة  

2021عربية خلال   

2.557.4 

إجمالي حجم الانبعاثات 

الكربونية من قطاع الغاز  

2021الطبيعي خلال   
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 توزان

تغدوير المخلفغات، جهودهغا الحثيثغة لتوفير الوقود البغديغل المشغغغغتق من المخلفغات تواصغغغغل شغغغغركغة توازن التغابعغة للقلعغة في مجغال 

( وذلك SRF( والوقود البديل المشغغتق من المخلفات )RDF(، والوقود البديل المشغغتق من المخلفات الصغغلبة )BDFالزراعية )

 . 2021ام من أجل تغذية المشروعات الصناعية كثيفة الاستهلاك، كمصدر للطاقة الحرارية خلال ع

 لوجيستيكس   يلشركة نا

تمثل شغغغركة نايل لوجيسغغغتيكس أبرز اسغغغتثمارات القلعة في توفير حلول النقل النهري باعتباره الوسغغغيلة الأكثر صغغغداقة للبيئة، 

لاك  والأعلى كفاءة في اسغتخدام الوقود. وتملك نايل لوجيسغتيكس أسغطولًا كبيرًا من بارجات النقل النهري التي تتميز بكفاءة اسغته

الوقود، وذلك لنقل البضائع بطول المجرى الملاحي لنهر النيل في مصر والسودان وجنوب السودان، علمًا بأن نقل البضائع عبر 

بارجات النقل النهري يتسغم بانخفاض تكاليف التشغغيل وبالتالي انخفاض أسغعار نقل البضغائع مقارنة بالشغاحنات الأخرى، حيث  

شغغغاحنة. ويذكر أن معدات الشغغغركة تعمل بالديزل )لوادر، أونا ،  40و  20حمولة ما يتراوح بين  تعادل قدرة البارجة الواحدة 

ومعدات نهرية( ويتم تشغغيل المحركات خلال سغاعات العمل فقط، كما يتم التخلص من المخلفات وفقًا لتوقيتات الصغيانة الدورية  

 ة.للمعدات لتحقيق أعلى كفاءة مع استهلاك أقل قدر ممكن من الطاق

وقد نجحت نايل لوجيسغتيكس في توقيع العديد من الشغراكات مع المؤسغسغات المصغرية العاملة في مجال الحفاظ على البيئة، ومنها  

«، وهي شغغركة متخصغغصغغة في تقديم الاسغغتشغغارات  EnviGlobeمركز البحوث والدراسغغات البيئية بجامعة القاهرة وشغغركة »

 ثر البيئي للشركة من أجل الحد من التلوث والانبعاثات الكربونية.    البيئية. وتهدف تلك الشراكات إلى تقييم الأ

 مجموعة جذور 

تعد مزارع دينا نموذجًا للمشغغغروعات الاقتصغغغادية المتكاملة الملتزمة بممارسغغغات الاسغغغتدامة البيئية والاجتماعية. وإلى جانب  

حاليًا في اسغتخدام الطاقة الشغمسغية لتوليد الكهرباء، وهو ما يسغهم اسغتخدام التكنولوجيا للحصغول على مياه الري، تتوسغع الشغركة  

ا على أداء دورها الاجتماعي من خلال تدريب وتوظيف   في تخفيض البصغغغمة الكربونية للمشغغغروع. تحرص مزارع دينا أيضغغغً

 العاملين من المجتمعات المحلية المحيطة بها.

منه   %100، وتم اسغتخدام حوالي  2021مكعب من السغماد الأخضغر خلال ألف متر    68ومن الجدير بالذكر أنه تم إنتاج حوالي 

 .كسماد لمزارع دينا

 جلاس روك

من الطاقة الكهربائية المسغتخدمة في تدفئة   %40تقدم شغركة جلاس روك حلول العزل الحراري التي تسغتطيع توفير ما يصغل إلى  

العالمية لثاني أكسغيد الكربون الناتجة عن التدفئة والتبريد مع اسغتخدام نسغبة مئوية  وتبريد المباني فضغلًا عن تقليل البصغمة البيئية 

ألف طن متري من الصغوف الصغخري    30محسغوبة من المواد المعاد تدويرها. وتحظى الشغركة بقدرة إنتاج سغنوية إجمالية تبلغ 

 ئة في مشروعات البناء.ألف طن متري من الصوف الزجاجي، وهي من أفضل حلول العزل الصديقة للبي 20و

 البدار

تتخصغص شغركة البدار التابعة للشركة الوطنية للطباعة في تصنيع ألواح وعبوات الكرتون المموج، التي تستخدم بصورة واسعة 

في شغغغحن مجموعة متنوعة من البضغغغائع ولا سغغغيما المنتجات الغذائية. وتتميز منتجات شغغغركة البدار في السغغغوق بالمتانة وقوة 

وخفة الوزن وقابليتها لإعادة التدوير وتكلفة إنتاجها المعقولة. وتقوم الشغغغغركة بإعادة تدوير الورق والمواد الخام اللازمة  التحمل 

لإنتاج تشغكيلة متنوعة من منتجات التعبئة والتغليف والطباعة. وقد تمكنت الشغركة من عملية نقل العمليات التشغغيلية إلى مصغنعها  

 المصنع الجديد بدء عمليات الإنتاج.  الجديد المتطور، حيث شهد
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 التزامنا الراسخ تجاه أهداف التنمية المستدامة

تعتز الشغغركة بمشغغاركتها في الاتفاق العالمي للأمم المتحدة، وتؤكد على إيمانها الراسغغخ بمبادئه العشغغرة الخاصغغة بحقوق الإنسغغان والعمل  
بما والبيئة ومكافحة الفسغاد. وتتبنى القلعة وجميع شغركاتها التابعة منظومة متكاملة من قواعد السغلوك واللوائح والإجراءات التي تم وضغعها 

اشغغغغى مع مبغادي الميثغاق العغالمي للأمم المتحغدة وأهغداف الأمم المتحغدة للتنميغة المسغغغغتغدامغة. وتهغدف مبغادرات الشغغغغركغة إلى تعزيز أجنغدة يتمغ
تنمية الاسغتدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة، فضغلًا عن دمجها في نموذج أعمالها التشغغيلية الثلاثي من أجل تحقيق أهداف الأمم المتحدة لل

 دامة.المست 

 الرخاء المشترك

 طاقة نظيفة وبأسعار معقولة 7

تلتزم القلعة بالاسغغتثمار في قطاع الطاقة المتجددة وخفض بصغغمتها الكربونية والحد من الانبعاثات الضغغارة وذلك من  ❖

خلال مشغغروعي الشغغركة المصغغرية للتكرير ومحطة الطاقة الشغغمسغغية بمجمع بنبان في أسغغوان. كما تقود شغغركة طاقة  

جهود المجموعة في التحول إلى الاقتصغاد صغديق البيئة، من خلال الاعتماد على بدائل الطاقة صغديقة البيئة مثل  عربية

 الغاز المسال المضغوط والوقود المزدوج.

 العمل اللائق ونمو الاقتصاد 8

التنمية الاقتصغغادية المنشغغودة  تعكف القلعة على الاسغغتثمار في مجموعة متنوعة من الشغغركات التي تسغغاهم في تحقيق   ❖

وخلق فرص عمل جديدة بمصغغر وأفريقيا، باعتباره جزءًا لا يتجزأ من أهدافها الاسغغتراتيجية، حيث نجحت منذ نشغغأتها  

 ألف فرصة عمل. 40شركة وتوفير أكثر من  80في تأسيس وتطوير أكثر من  2004عام 

شغغغركة برامج تدريب مهنية وغيرها من الفرص التعليمية  وفي إطار حرصغغغها على تحقيق التنمية الاقتصغغغادية، تقدم ال ❖

الأخرى في سبيل سد فجوة المهارات التي يفتقر إليها سوق العمل. وتوفر الشركة برامج تدريبية وتعليمية لموظفيها في 

ارسغات  جميع الشغركات التابعة يقدمها متخصغصغون. كما تؤمن الشغركة أن تمكين العمالة الماهرة محليًا يمثل إحدى المم

 المستدامة نظرًا لمردودها الإيجابي على الاقتصاد المصري.

 الصناعة والابتكار والبنية الأساسية 9

تقوم الشغغغركة المصغغغرية للتكرير أبرز المشغغغروعات التابعة للقلعة في قطاع الطاقة بتوظيف أحدث التقنيات في تكرير   ❖

لية الجودة لتغطية الاسغغغغتهلاك بالسغغغغوق المحلي. ونجح  المنتجات البترولية وتحويلها إلى منتجات خفيفة ومتوسغغغغطة عا

وظيفة دائمة. وقد تم    1000ألف فرصغة عمل في ذروة مراحل الإنشغاء فضغلًا عن خلق  18المشغروع في خلق أكثر من 

 GS Engineering & Constructionتنفيذ الأعمال الإنشغغائية بالمشغغروع من خلال المقاول العام تحالف شغغركتي  

Corp وMitsui & Co Ltd.التي ساهمت بنقل المعرفة إلى العمال المحليين طوال فترة تنفيذ المشروع ، 

  عقد الشراكات لتحقيق الأهداف 17

تتعاون القلعة وشغغغركاتها التابعة مع مجموعة واسغغغعة من المنظمات المحلية والدولية مثل الاتفاق العالمي للأمم المتحدة   ❖

أجل تحديد الأهداف المشغغتركة والعمل على تحقيقها، سغغعيًا لتعظيم القيمة للمجتمعات  والمنتدى الاقتصغغادي العالمي من 

 المحلية.
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 تنمية المجتمع 

 التعليم الجيد  4

تتبنى القلعة منهجًا شغغاملًا لتحسغغين جودة التعليم في مصغغر من خلال إطلاق مختلف برامج التعليم والتدريب المهني في  ❖

والصغغناعات، بالإضغغافة إلى إطلاق المبادرات التعليمية لمراحل التعليم العالي في مصغغر وخارجها،  مختلف المجالات  

وبرامج تدريب المعلمين، فضغغغلًا عن البرامج الداخلية الرامية إلى تطوير مهارات جميع الموظفين. وعلى هذه الخلفية، 

يال جديدة وتزويد السوق المصري بالعمالة الماهرة ركزت القلعة وشركاتها التابعة على الاستثمار في تدريب وإعداد أج

 والمؤهلة لشغل مختلف المناصب مع المساهمة في إحداث تغيير إيجابي بمجتمعاتهم المحلية والدولة بوجه عام.

 المساواة بين الجنسين  5

قات البشغرية بهدف تحقيق  انطلاقًا من إيمان شغركة القلعة بأهمية المسغاواة بين الجنسغين، تطلق الشغركة برامج تنمية الطا ❖

التوازن بين الجنسغغين والتمكين الاقتصغغادي للمرأة. ويعكس ذلك إيمان الشغغركة بتأسغغيس بيئة عمل متنوعة تسغغاهم في 

تعزيز دور المرأة وتأثيرها. تتبنى القلعة اسغغغغتراتيجية تهدف إلى تمكين المرأة ودعمها لاسغغغغتغلال إمكاناتها الكامنة من 

لعمل بالمناصغب القيادية والإدارية. لذلك، تحرص القلعة على اسغتقطاب السغيدات إليها. كما  خلال ضغمان تكافؤ فرص ا

تتبنى الشغركة سغياسغات توظيف مُصغممة خصغيصغًا لتوفير بيئة عمل داعمة للمرأة من بينها سغاعات عمل مرنة أثناء فترة  

 الحمل وبعد العودة من إجازة الوضع. 

كامل للمرأة في فرق العمل المعنية بالشغغغؤون القانونية واسغغغتدامة الشغغغركات وتسغغغعى الشغغغركة للوصغغغول إلى التمثيل ال ❖

 والاتصالات.

 تحرص الشركة على الاستعانة بالخبرات النسائية وتكريمها لتقدم نماذج يحتذى بها في دوائر الأعمال المحلية والدولية.  ❖

ت المحلية والدولية السغغاعية لتعزيز مكانة  تحرص الشغغركة على المشغغاركة الفاعلة في المبادرات التي تطلقها المؤسغغسغغا ❖

المرأة والعمل على تحقيق تكافؤ الفرص بين الجنسغغغين، حيث تشغغغارك القلعة في مبادرة تسغغغريع تحقيق المسغغغاواة بين  

الجنسغغغغين برعغايغة الاتفغاق العغالمي للأمم المتحغدة. وتغدرك إدارة القلعغة عمق أهغداف التنميغة المسغغغغتغدامغة وقغد عملغت على 

إطار عملهغا على مسغغغغتوى التشغغغغغيغل والتخطيط والممغارسغغغغات المتبعغة، بما في ذلك إعطاء الأولوية للهدف دمجهغا في 

الغغغجغغغنسغغغغغغغيغغغن.   بغغغيغغغن  الغغغمسغغغغغغغاواة  وهغغغو  الغغغمسغغغغغغغتغغغدامغغغة  الغغغتغغغنغغغمغغغيغغغة  أهغغغداف  مغغغن   الغغغخغغغامغغغس 

 

 ترتكز استراتيجية القلعة لتمكين المرأة على أربعة محاور رئيسية: ❖
 

تماشغغيًا مع مبادي "المسغغاواة بين الجنسغغين وتكافؤ فرص العمل"، حيث  دعم وتمكين المرأة في مكان العمل  •

 % من المناصب الإدارية العليا والمتوسطة.39.1% من مجلس إدارة القلعة و25تمثل السيدات 

اختيار السغغغيدات من المناصغغغب القيادية التنفيذية وتكريمهن باعتبارهن نماذج ناجحة يحتذى بها في قطاعات  •

 ستوى المحلي والدولي.الأعمال على الم

إطلاق مجموعغة متنوعغة من برامج التنميغة المجتمعيغة التي تسغغغغتهغدف تغدريغب المرأة وتمكينهغا من أجغل سغغغغد   •

من المسغغتفيدين من برامج التنمية المجتمعية بصغغورة مباشغغرة أو   %50الفجوة بين الجنسغغين، علمًا بأن نسغغبة 

 ألف سيدة تقريبًا.  300فادة غير مباشرة من السيدات، حيث نجحت هذه البرامج في إ

تعزيز المشغغغغاركغة وسغغغغبغل التعغاون الفعغال مع المنظمغات الغدوليغة لإطلاق مبغادرات تهغدف إلى تمكين المرأة  •

 وتحقيق التوزان بين الجنسين، وتشجيع الموظفين الرجال على دعم هذه المبادرات.
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   الحد من أوجه عدم المساواة 10

الرئيسغغغي من جميع مبادرات الشغغغركة في الحد من أوجه عدم المسغغغاواة على الصغغغعيدين الاقتصغغغادي  يتمثل الهدف  ➢

والاجتماعي من خلال بناء القدرات عبر توفير فرص التعليم وتنمية الطاقات البشغغغرية. وتسغغغاهم مشغغغروعات التنمية  

دعم النسغغغاء والشغغغباب وذوي  في –وهي مبادرات "تمكين" و"مشغغغروعي" و"ريادة" و"تكافل"  –المجتمعية التابعة 

 الاحتياجات الخاصة.

 ممارسات الإنتاج والاستهلاك المسئولان  –الحفاظ على البيئة 

 إدارة المخلفات  الاستهلاك الإنتاج

تقوم الشركة المصرية للتكرير بإنتاج  

الوقود الديزل المطابق لمواصفات 

الجودة الأوروبية والمساهمة في منع  

انبعاثات غاز ثاني من  %29حوالي 

 أكسيد الكبريت في مصر. 

تقوم مزارع دينا بتوظيف أنظمة الري  

عالية الكفاءة وتطبيق الممارسات 

تتخصص شركة توازن في توفير  الزراعية المستدامة. 

حلول إدارة المخلفات وتوفير البدائل 

  الصديقة للبيئة للفحم والغاز الطبيعي.

باستخدام المواد تقوم البدار للعبوات 

المعاد تدويرها في تصنيع منتجات 

 الطباعة والتغليف. 

تستخدم الشركة المصرية للتكرير دائرة 

مياه مغلقة ونظام صرف صحي لتقليل 

 استهلاك المياه. 

 طاقة نظيفة وبأسعار معقولة 7

  طن مكعب 68.000 
من السماد الأخضر تم  

تم توظيف إنتاجها، 

لتسميد   منه 100%

التربة بمزارع دينا 

 2021 خلال

 

29%   

انخفاض في إجمالي  

انبعاثات ثاني أكسيد  

الكبريت عن طريق  

إنتاج الشركة المصرية  

للتكرير للسولار  

المطابق للمواصفات  

 Euro V الأوروبية

طن  1000+  

من المخلفات الخطرة  

الناتجة عن الشركة  

المصرية للتكرير تم 

وتحويلها إلى إزالتها 

منشأة متخصصة في  

 إدارة المخلفات الخطرة 

 طن  370+

المخلفات الصلبة الناتجة  

عن الشركة المصرية  

للتكرير تم إزالتها  

وتحويلها إلى منشأة  

متخصصة في إدارة  

 المخلفات الصلبة 

 

ألف جم/ك واط   78

 ساعة 

انخفاض في الانبعاثات 

نتيجة إنشاء مجمع بنبان  

 الشمسية للطاقة 

 

 الإنتاج والاستهلاك المسئولان 12 

متري  ألف طن 50  

 من المواد العازلة صديقة البيئة

آلاف فدان   10  

جرى تطويرها بشركة مزارع دينا 

باستخدام أنظمة الري عالية الكفاءة  

 والمتطورة تكنولوجيا

ألف طن  135  

طاقة الإنتاج السنوية لألواح الدوبلكس من  

إعادة تدوير مخلفات الورق بشركة  

 يونيبورد

 العمل المناخي  13

 

مليون دولار  .51  

استثمارات في شركة مواد عازلة مستدامة  

 من شركة جلاس روك 

40 %  

خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون في  

المباني التي تستخدم المواد العازلة التي 

 تنتجها شركة جلاس روك 

مليون دولار  70  

استثمارات في شركة مواد عازلة مستدامة  

 من شركة جلاس روك 
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 برامج الاستثمار المسؤول للشركات التابعة 

 الشركة المصرية للتكرير 

، سغغاهمت الشغغركة المصغغرية للتكرير في تقليل واردات السغغولار، وتمكنت من 2019منذ بدء عملياتها التشغغغيلية في أوائل عام  

ترك بصمة بيئية إيجابية، فضلًا عن توفير الآلاف من فرص العمل. وحتى قبل بدء العمليات التشغيلية، عملت الشركة على ترك 

ا بالبرامج التعليمية والتمكين الاقتصغغادي وبناء  بصغغمة إيجابية على المجتمع المحيط ب ها في مسغغطرد، حيث أولت اهتمامًا خاصغغً

 قدرات الشباب ودعم ذوي الاحتياجات الخاصة. وقد أطلقت الشركة العديد من المبادرات على صعيد هذه المحاور الأربعة منها:

ألف   470فيدين المباشرين وغير المباشرين منها برامج دعم التعليم من خلال مبادرة "مستقبلي"، التي بلغ عدد المست ➢

 من الذكور( منها ما يلي:  %50من الإناث و %50(مستفيد 

 

  .نظارة طبية للطلبة 8173توفير   •

 .طالب وطالبة 11016تقديم الدعم المادي لإجمالي  •

  .مدرس 939تدريب    •

  .مدرسة 45تطوير وتجديد   •

 .ألف طالب وطالبة 180مدرس وآلاف  3تطوير مركزين للتدريب لخدمة  •

  .منحة للطلبة المتفوقين 53  •

 .حملة للتوعية البيئية عن ترشيد استهلاك المياه والكهرباء 19إطلاق  •

  8780برامج التمكين الاقتصغغادي وتحسغغين مسغغتوى الدخل من خلال مبادرة "تمكين" التي بلغ عدد المسغغتفيدين منها   ➢

 مستفيد منها ما يلي:
 

 لتأهيلهن لدخول سوق العمل. سيدة 1498تدريب   •

 مشروع صغير بهدف تمكين المرأة.  189دعم  •

 منحة للتدريب على الحرف اليدوية. 85 •
 

  56برامج التمكين الاقتصغغادي وتحسغغين مسغغتوى الدخل من خلال مبادرة "مشغغروعي" التي بلغ عدد المسغغتفيدين منها   ➢

( مغبغغاشغغغغغر  وغغيغر  مغبغغاشغغغغغر  مسغغغغغتغفغيغغد  و  %15ألغف  السغغغغغيغغدات  يغلغي: مغن    %85مغن  مغغا  مغنغهغغا   الغرجغغال( 

 

 .من الشباب لدخول سوق العمل 1144تأهيل  •

 .مشروع صغير لتمكين الشباب70دعم   •

  .منحة للتدريب على الحرف في مجال صيانة أجهزة التليفون المحمول 25  •

 تطوير أربعة مراكز للحاسب الآلي لخدمة الشباب بمنطقة مسطرد. •

 

مسغغتفيد بشغغكل   1400برامج التطوع وبناء قدرات الشغغباب من خلال مبادرة "رياضغغة" التي بلغ عدد المسغغتفيدين منها   ➢

( مغغغبغغغاشغغغغغغر  وغغغغيغغغر  و  %60مغغغبغغغاشغغغغغغر  الغغغفغغغتغغغيغغغات  يغغغلغغغي:   %40مغغغن  مغغغا  مغغغنغغغهغغغا  الشغغغغغغبغغغاب(   مغغغن 

 

 .متطوع نشط( 30متطوع ) 100دعم  •

 .مبادرات للتنمية المجتمعية 8  •

 .برنامج لبناء القدرات البشرية 14  •

 مبادرات تشجيعية. 3  •

مسغغتفيد مباشغغر  9500برامج دعم ذوي الاحتياجات الخاصغغة من خلال مبادرة "تكافل" التي بلغ عدد المسغغتفيدين منها  ➢

 من الذكور( منها ما يلي: %50من الإناث و %50وغير مباشر )
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 .مراكز لرعاية لأطفال 4تطوير   •

 .من ذوي الاحتياجات الخاصة 1500دعم   •

 مدارس لذوي الاحتياجات الخاصة. 4تطوير    •

 شركة طاقة عربية

طورت شغغغركة طاقة عربية برنامج طاقة الدولي للماجسغغغتير المخصغغغص للمنح الكاملة لطلبة الدراسغغغات العليا في مجال الطاقة   ➢

 المتجددة. 

 ، فاز بمنحة الشركة اثنين من الطلبة المصريين.2021وبحلول ديسمبر   ➢

النظيفة في مصغغر حيث   " لإحلال وتحويل المركبات للعمل بالطاقة  Go Greenشغغاركت طاقة عربية في معرض "  ➢

عرضغت أحدث التكنلوجيا لديها لدعم جهود الدولة في التوسغع في اسغتخدام الغاز الطبيعي عن طريق تحويل المركبات 

إلى أنظمغة الحقن المزدوج لتعتمغد على البنزين والغغاز الطبيعي معغًا. وفي إطار خطغة التحول المقررة، تتطلع الشغغغغركة 

بالغاز الطبيعي في مصغر إلى جانب شغركتين حكوميتين أخريين، حيث من المخطط  إلى توسغيع شغبكة محطات الإمداد

 .2023محطة في جميع أنحاء البلاد بحلول عام  200إنشاء 

وتتبنى الشغغركة منهجً متكاملًا لأنظمة الإدارة يقوم على الالتزام بالجودة والصغغحة والسغغلامة والبيئة وذلك بما يتماشغغى   ➢

شغغريعات واللوائح ومختلف المتطلبات القانونية الأخرى. وقد أتاح ذلك المنهج للشغغركة وضغغع مع المعايير الدولية والت

 .  2018:  45001، والأيزو 2015:14001، والأيزو  2015:  9001إطار متكامل لدمج اعتمادات الأيزو مثل الأيزو

 أسيك القابضة

 قامت الشركة ببناء واحد من أكبر مصانع الأسمنت في السودان. ➢

شغركة "أسغينبرو" التابعة لشغركة "أسغيك" إحدى الشغركات الرائدة في مجال حماية البيئة في الشغرق الأوسغط وشغمال تعد   ➢

إفريقيغا. وتتخصغغغغص الشغغغغركغة في تكنولوجيغا الحغد من معغدلات التلوث وانبعغاثغات الغبغار النغاتجغة عن عمليغة تصغغغغنيع  

 الأسمنت.

ريب المهندسغين والكيميائيين والجيولوجيين العاملين بصغناعة أسغسغت شغركة "أسغيك" أكاديمية أسغيك للتدريب المهني لتد ➢

 .2021متدرب في  10767الأسمنت. ووصل إجمالي عدد المتدربين في الأكاديمية إلى 
 

 النقل واللوجستيات 

 

شغاحنة، علمًا بأن نقل البضغائع عبر بارجات النقل النهري   40و  20تعادل قدرة البارجة الواحدة حمولة ما يتراوح بين   ➢

يتسغم بانخفاض تكاليف التشغغيل وانخفاض اسغتهلاك الوقود والانبعاثات وبالتالي انخفاض تكلفة النقل مقارنة بالوسغائل  

 الأخرى.

 مرات سنويًا. 7 -6ألف طن ومعدل دوران يتراوح بين  100ل بالإسكندرية تبلغ القدرة الاستيعابية لمخزن الغلا ➢

سغغاهم ربط مخزن الحاويات التابع للشغغركة بالشغغبكة القومية للكهرباء في رفع مسغغتوى الكفاءة وخفض تكلفة التشغغغيل    ➢

 وتقليل البصمة الكربونية لقطاع اللوجستيات بالشركة. 

تمتلك الشغغركة أسغغطولًا من بارجات النقل النهري صغغديقة البيئة في مجري نهر النيل عبر مصغغر والسغغودان وجنوب   ➢

 .دانالسو

 مجموعة الجذور 

 تعد مزارع دينا نموذجًا للمشروعات الاقتصادية المتكاملة الملتزمة بممارسات الاستدامة البيئية والاجتماعية. ➢

بجانب اسغغتخدام التكنولوجيا للحصغغول على مياه الري، تتوسغغع الشغغركة حاليًا في اسغغتخدام الطاقة الشغغمسغغية لتوليد  ➢

 لبصمة الكربونية للمشروع.الكهرباء، وهو ما يسهم في تخفيض ا

 لتسميد التربةمنه  %100، وتم استخدام حوالي 2021ألف متر مكعب من السماد الأخضر خلال  68تم إنتاج حوالي   ➢

 .  بمزارع دينا
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تحرص مزارع دينا أيضًا على أداء دورها الاجتماعي من خلال تدريب وتوظيف العاملين من المجتمعات المحلية   ➢

 المحيطة بها.  
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 التغليف والطباعة 

 تعد الشركة الوطنية للطباعة إحدى أكبر المنتجين لمواد الطباعة والتغليف بصورة مستدامة في مصر. ➢

   .تقدم الشركة منتجات تغليف وحلولًا آمنة صديقة للبيئة بدلًا من المنتجات البلاستيكية ➢

 طن.  132.642ارتفع إجمالي مبيعات شركة يونيبورد إلى  ➢

 التابعة لمجلس رعاية الغابات. «FSC» الشروق الحديثة للطباعة على شهادة اعتمادحصلت شركة  ➢

 شخص. 2000توظف الشركة الوطنية للطباعة والشركات التابعة لها حوالي  ➢

 ( 19 –خطة الاستجابة لمستجدات انتشار فيروس )كوفيد 

وما نتج عنه من تحديات  2020( عام  19 –فيروس )كوفيد  في ظل الظروف الاسغغتثنائية التي يشغغهدها العالم منذ أزمة انتشغغار 

ألف موظف   17.000عديدة، وضغعت القلعة في مقدمة أولوياتها الحفاظ على صغحة وسغلامة فريق العمل الذي يضغم ما يزيد عن  

ميع  وعامل، حيث قامت بتطوير بروتوكولات صغغارمة على مسغغتوى جميع شغغركاتها التابعة للتأكد من حماية صغغحة وسغغلامة ج

 :الأطراف ذات الصلة وضمان استمرارية أعمالها خلال الأزمة. وركزت خطة الشركة على المحاور التالية

 الموازنة بين استمرارية الأعمال والحفاظ على صحة وسلامة الموظفين: 

وضعت القلعة صحة وسلامة موظفيها على رأس أولويات استراتيجيتها لاستمرارية الأعمال جنبًا إلى جنب مع الحفاظ  ➢

على عدد الموظفين دون الحاجة إلى تخفيض العمالة. كما تم تأجيل جزء من رواتب الإدارة العليا بشغغكل مؤقت، وذلك 

 الية. لضمان قدرة الشركة على الوفاء بكافة التزاماتها الم

حغافظغت القلعغة والشغغغغركغات التغابعغة لهغا طوال فترة الأزمغة على مواصغغغغلغة العمغل بكغامغل طغاقتهغا، كمغا واصغغغغلغت جميع  ➢

الشغغركات تلبية احتياجات جميع الأطراف ذات الصغغلة بأمان وكفاءة، كما تابعت القلعة تطور الأوضغغاع عن كثب كي 

 الموظفين مع استمرارية أعمالها في نفس الوقت. تستطيع اتخاذ قرارات رشيدة تضمن الحفاظ على صحة وسلامة

 دعم الإبقاء على العمالة: 

انضغغمت القلعة إلى مبادرة "مصغغر هتعدي" التي أطلقتها وزارة التخطيط والتنمية الاقتصغغادية، وهي حملة تهدف إلى   ➢

خاص على عدم  (، وكذلك من أجل تشغغغجيع القطاع ال19 –مكافحة أزمة التوظيف الناجمة عن تفشغغغي فيروس )كوفيد  

المسغاس بالعمالة، وتوفير فرص عمل جديدة. تضغمنت الحملة الإعلان عن خطط لأربعة مشغروعات جديدة من الممكن 

 فرصة عمل. 2000أن تقوم بتوفير  

مليون جنيه لصغغغندوق تحيا مصغغغر لدعم جهود التطعيم ضغغغد فيروس   30تبرعت القلعة والشغغغركات التابعة لها بمبلغ   ➢

 (.19 –)كوفيد  

 دعم الفرق الطبية في الخطوط الأمامية في مواجهة الوباء:

قامت القلعة بتقديم الدعم للمسغتشغفيات والفرق الطبية، من خلال شغركة طاقة عربية، وهي أكبر شغركة توزيع للطاقة في القطاع  

 الخاص المصري، وذلك عن طريق: 

(،  19  –لقطغاع الخغاص لمواجهغة فيروس )كوفيغد  عقغد شغغغغراكغة مع غرفغة التجغارة الأمريكيغة في إطغار مبغادرة "تحغالف ا ➢

حيث تم جمع التبرعات لشغغغراء الإمدادات الطبية اللازمة ومعدات الحماية الشغغغخصغغغية، من خلال شغغغعبة الإمدادات 

 العالمية لمنظمة اليونيسف.  

 المساهمة في مؤسسة "أهل مصر" لدعم المصابين بالفيروس، وكذلك دعم الأطقم الطبية.  ➢

  بادرة "شركاء في الرخاء" التي أطلقها صندوق "تحيا مصر". المشاركة في م ➢
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 نظام الحوكمة

أعدت شركة القلعة نظامًا متكاملًا للحوكمة يرتكز على مجموعة من المحاور أبرزها المسئولية المؤسسية والشفافية وترسيخ الممارسات  

 استثماراتها التابعة. الأخلاقية بهدف تعزيز ممارسات الحوكمة عبر جميع 

 رسيخ ثقافة المسئولية المؤسسية: مبادئ العمل الأخلاقي والنزاهة ت

في ضغغوء المكانة التي تحظى بها الشغغركة باعتبارها كيانًا رائداً في تطبيق الممارسغغة المسغغتدامة للعمل الأخلاقي، ترى القلعة أن  

ابي على الصغغعيدين الاجتماعي والاقتصغغادي في مصغغر. وتؤمن  شغغركات القطاع الخاص تلعب دورًا حيويًا في إحداث تغيير إيج

شغغركة القلعة أن نجاح أي مؤسغغسغغة مرهونة بجودة نظام الحوكمة الذي تتبناه، حيث تلعب الحوكمة دورًا لا غنى عنه في تجاوز 

 المخاطر المحتملة، سواء الداخلية أو الخارجية، مع تسهيل رصد الفرص الاستثمارية الجذابة. 

ر التزام شغركة القلعة بترسيخ ممارسات الحوكمة المؤسسية عبر جميع شركاتها التابعة، تبذل الشركة جهوداً حثيثة لدعم  وفي إطا

 مبادي التنوع والثقة والعدالة والانفتاح والشفافية باعتبارها الركائز الأساسية لثقافتها المؤسسية.

مبادرة عمل جماعي يقودها مجتمع الأعمال في مصغغر وتهدف إلى  ، وهي (INI)وقد انضغغمت شغغركة القلعة إلى مبادرة النزاهة  

تنمية الوعي بمزايا النزاهة في مجتمع الأعمال، وتتضغمن أهداف المبادرة تشغجيع العمل الجماعي والتعاون المشغترك بين كبرى  

ث أفضغل معايير المؤسغسغات والشغركات الرائدة على السغاحة المصغرية والمشغروعات الصغغيرة والمتوسغطة، من أجل اسغتحدا

 مكافحة الفساد وتعزيز ثقافة المسئولية والمؤسسية والنزاهة. 

 مجلس إدارة شركة القلعة 

 هشام الخازندار 

 Citadelالشريك المؤسس والعضو المنتدب، ممثلا عن شركة 

Capital Partners Ltd  

  أحمد هيكل 

 Citadel المؤسس ورئيس مجلي الإدارة، ممثلًا عن شركة

Capital Partners Ltd   

 

 معتز فاروق 

شركة   عن  ممثلًا  الإدارة،  مجلس   Citadel Capitalعضو 

Partners Ltd 

 

 كريم صادق 

 العضو المنتدب لقطاع النقل والدعم اللوجيستي 

 فيليب بلير دنداس  

 عضو مجلس الإدارة )مستقل( 

 مجدي الدسوقي 

 عضو مجلس الإدارة )مستقل( 

 دينا حسن شريف  

 عضو مجلس الإدارة )مستقل( 

 منى مكرم عبيد 

 عضو مجلس الإدارة )مستقل( 

 

 لجان الحوكمة 

التنفيذيين وغير  تتألف من الأعضاء  بالشركة، وهي لجان  اللجان المتخصصة  القلعة نظام حوكمة متكامل لتغطية مهام كافة  تنتهج شركة 

 ، وتتولى كل لجنة مجموعة من المهام الخاصة بها وتقوم برفع التقارير بشكل مباشر إلى مجلس الإدارة.  على حد سواء التنفيذيين

 اللجنة الإدارية

كة.  تتكون اللجنة الإدارية من مجموعة متنوعة من الأفراد ذوي المهارات المختلفة، وهم يتولون تنفيذ المهام الخاصة بالإدارة اليومية للشر

 فة دورية لضمان مشاركة مجموعة كبيرة من المديرين التنفيذيين بشركة القلعة.  وتجتمع اللجنة بص
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 أحمد هيكل 

 المؤسس ورئيس مجلس الإدارة 

 هشان الخازندار 

 الشريك المؤسس والعضو المنتدب 

 كريم صادق 

عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب  

 لقطاع النقل 

 معتز فاروق 

الماليعضو مجلس الإدارة ورئيس القطاع   
 أمير نجيب 

 الرئيس المشارك لقطاع العمليات

 طارق صلاح 

 الرئيس المشارك لقطاع العمليات

 محمد عبد اللاه 

 عضو منتدب

 طارق الجمال 

 عضو منتدب

 علاء الفص 

 عضو منتدب

 مصطفى سويلم 

 عضو منتدب

 ماريان غالي 

 عضو منتدب

 غادة حمودة 

 رئيس قطاع الاستدامة والتسويق 

 عماد تريال 

 رئيس إدارة المراجعة الداخلية 

 وائل رضوان 

 رئيس قطاع العلاقات الحكومية 

 إيهاب خالد 

 رئيس قطاع الموارد البشرية 

 طارق حسن 

 رئيس القطاع القانوني 

 ياسمين غرباوي 

 المستشار العام

 عمرو القاضي 

رئيس علاقات المستثمرين وإدارة  

 المخاطر 

 أحمد عبد الستار 

المعلومات رئيس قطاع نظم   

 رامي برسوم 

 رئيس إدارة نظم المعلومات 

 علي الأشوح 

 رئيس قطاع الضرائب 

 

 لجنة التمويل والاستثمار 

 أحمد هيكل 

 المؤسس ورئيس مجلس الإدارة 

 معتز فاروق 

 العضو المنتدب ورئيس القطاع المالي

 طارق صلاح 

 الرئيس المشارك لقطاع العمليات

 محمد عبد اللاه 

 عضو منتدب

 هشام الخازندار 

 الشريك المؤسس والعضو المنتدب 

 كريم صادق 

 عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب لقطاع النقل 

 أمير نجيب 

 الرئيس المشارك لقطاع العمليات

 عمرو القاضي 

 رئيس علاقات المستثمرين وإدارة المخاطر 
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 لجنة المراجعة 

 فيليب بلير دندس 

 رئيس لجنة المراجعة 

 مجدي الدسوقي 

 عضو لجنة المراجعة 

 دينا حسن شريف 

 عضو لجنة المراجعة 

 

 لجنة الأجور والمكافآت 

 فيليب بلير دندس

 رئيس لجنة الأجور والمكاف ت 

 مجدي الدسوقي  

 عضو لجنة الأجور والمكاف ت 

 

 لجنة الاستدامة 

تتولى اللجنة مسئولية دعم إدارة القلعة في صياغة سياسات قصيرة وطويلة المدى، وتوفير التوجيه اللازم حول الاستراتيجيات والأهداف  

التي تعزز الممارسات المسئولة والمستدامة عبر القلعة وشركاتها التابعة وجميع الأطراف ذات الصلة، سعياً للحد من المخاطر وخلق قيمة  

 جميع الأطراف.  مشتركة ل

 رئيس لجنة الاستدامة  –دينا حسن شريف  

 رئيس لجنة الاستدامة 

 غادة حمودة  

 عضو لجنة الاستدامة 

 هشام الخازندار 

 عضو لجنة الاستدامة 

 

  المراجعة الداخلية

إدارة المراجعة الداخلية أحد أهم العناصر الرئيسية لنظام الحوكمة بشركة القلعة وشركاتها التابعة، وتتمثل مهامها في تعظيم المردود   تمثل

 الإيجابي وتحسين جميع عمليات الشركة عبر توفير الاستشارات والتوصيات الدقيقة والمحايدة أولًا بأول.  

ستقلاليتها التامة في إطار تكليفها بإعداد التقارير الدورية ورفعها إلى لجنة المراجعة التي تتبعها فنياً مع وتتمتع إدارة المراجعة الداخلية با

دة مجلس  تبعيتها الإدارية لرئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي وفقاً للمعايير المتعارف عليها دولياً. ويقوم فريق المراجعة الداخلية بمساع

عليا في عملية الإشراف على سلامة البيانات المالية للشركة، وكذلك عملية إعداد التقارير المالية، وضمان أداء كل من  الإدارة والإدارة ال

والمتطل القانونية،  بالقواعد  الشركة  دوري لالتزام  تقييم  إجراء  إلى  بالإضافة  استقلالية،  بكل  للشركة  الداخليين  والمدققين  العمل  بات فريق 

 ف عليها. التنظيمية المتعار

بهدف  ويقوم فريق المراجعة الداخلية باتباع منهج منتظم لتقييم وتحسين كفاءة إدارة المخاطر وعمليات الرقابة والحوكمة بشركة القلعة، وذلك  

 إبقاء مساهمي الشركة على علم بجميع عمليات الشركة وتعزيز قدرة الشركة على تعظيم العائد الاستثماري للمساهمين.  

ة المراجعة الداخلية تطبيق سياسة مكافحة الاحتيال بهدف تعزيز النزاهة المؤسسية والأمانة وترويج السلوك الأخلاقي بشركة  تواصل إدار 

القلعة وشركاتها التابعة مع عدم التسامح مع أي صورة من صور الاحتيال. كما قامت الشركة بتعزيز هذه السياسة من خلال إطلاق قناة  
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)صافرة الإنذار( لتلقي البلاغات من داخل الشركة وخارجها عبر الموقع الإلكتروني للشركة. وقد تم وضع هذه السياسة  للبلاغات عن الاحتيال  

 لحماية موارد وأصول الشركة، وكذلك حماية سمعة المؤسسة وموظفيها. 

ع كما تكلف شركة القلعة أكفأ مكاتب المراجعة الخارجية للقيام بأعمال المراجعة الدورية وكذلك إعداد تقارير الفحص النافي للجهالة بجمي 

بعة،  التاالشركات التابعة، وتعتبر كذلك إجراءات الرقابة الداخلية ومعايير إعداد التقارير عنصرًا أساسياً بحوكمة شركة القلعة وجميع شركاتها  

لجهات  مع إتاحة جميع التقارير المالية والتشغيلية لجميع الأطراف المعنية من الإدارة التنفيذية وأعضاء مجلس الإدارة إلى مساهمي الشركة وا

 الرقابية وغيرها. 

 أهداف التدقيق الداخلي 

 التقييم الدقيق والمستقل لضمان ما يلي:  

 واللوائح والقوانين. الالتزام بالسياسات، والإجراءات، والخطط،  -1

 التأكد من مصداقية وسلامة المعلومات  -2

 التوظيف الأمثل للموارد   -3

 ميثاق المراجعة الداخلية

 يقوم هذا الميثاق بتحديد مهمة وإطار عمل وصلاحيات ومسؤوليات لجنة المراجعة الداخلية، على النحو التالي: 

 ل لا الحصر، ما يلي: يشمل نطاق عمل لجنة المراجعة الداخلية، على سبيل المثا

 تحديد المخاطر  -1

 حماية أصول الشركة  -2

 ضمان إجراء العمليات بكفاءة وفعالية مع مراعاة البعد الاقتصادي  -3

 التحقيق في عمليات الاحتيال والفساد والمخالفات القانونية والتنظيمية -4

  تقييم المخاطر

المجموعة أو شركاتها التابعة مع تبني أحدث المعايير وتطبيق النظم والسياسات  تلتزم شركة القلعة بترسيخ الطابع المؤسسي سواءً على مستوى  

 والإجراءات الفعالة لتحقيق النمو عبر جميع قطاعات الشركة. 

 

في إطار حرصها على تعزيز ركائز استدامة أعمالها. وفي سبيل تحقيق ذلك، عكفت  وتؤمن شركة القلعة بأهمية انتهاج نظام رقابي وذلك  

تقييم   إدارة المراجعة الداخلية على إعداد الإطار العام لتقييم المخاطر وتحسينه بصورة مستمرة ليتم تطبيقه بجميع إدارات الشركة، علمًا بأن

 المخاطر يلعب دورًا محورياً في تحقيق أهداف الشركة بكفاءة وفعالية مع تحسين الأداء على مستوى جميع القطاعات. 

 

واصلت الشركة تحديث مواثيق لجان مجلس الإدارة مثل لجنتي المراجعة والمكاف ت، حيث تضمنت تلك الجهود الإطار  وبالإضافة إلى ذلك  

بإنشاء  العام لتقييم المخاطر وتدابير مكافحة الاحتيال وسياسات تنظيم تداول الأوراق المالية من جانب العاملين بالشركة. وقامت الشركة كذلك  

 شركات التابعة وفقا لنفس معايير ميثاق لجنة المراجعة الخاصة بمجلس إدارة شركة القلعة.  لجان المراجعة بجميع ال

 

 

 تحليل وتقييم المخاطر 

 

تحديد المخاطر )مستوى المخاطر  

المرغوب، وثقافة المخاطر والأطر  

 العامة لتقييم المخاطر( 

 

 الاستجابة وإعداد تقارير المخاطر 

 

 بالمخاطر تواصل البيانات الخاصة 

 

 المراجعة والمراقبة 
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 2021المستجدات التشغيلية لعام  

 الشركة المصرية للتكرير

 

يعد مشغغروع الشغغركة المصغغرية للتكرير أكبر مشغغروعات البنية الأسغغاسغغية التي تم إقامتها بالشغغراكة بين 

 4.8أفريقيا، بتكلفة اسغتثمارية القطاعين العام والخاص في مصغر وأكبر مشغروع تابع للقطاع الخاص في 

 مليار دولار.

فضلًا  توفر الشركة المصرية للتكرير بديلًا محلياً لوقود السولار المستورد، وتساهم في تلبية الطلب والاستهلاك المتزايد في السوق المحلي،  

 المجتمعات المحيطة بأعمالها.عن دورها في دفع عجلة التنمية الاقتصادية والحفاظ على البيئة والارتقاء بأوضاع 

، في ضغوء المكانة الاسغتراتيجية التي 2020سغبتمبر   27قام السغيد الرئيس عبد الفتاح السغيسغي بافتتاح مشغروع الشغركة المصغرية للتكرير في  

قتصغادي المسغتدام، يحظى بها المشغروع باعتباره أحد ركائز منظومة أمن الطاقة في مصغر وأبرز المشغروعات المسغاهمة في تحقيق النمو الا

يجابي حيث يقوم المشروع، بتوفير بدائل الاستيراد عبر توفير منتجات الوقود عالية الجودة والقيمة، بالتوازي مع الالتزام بتعظيم المردود الإ

 .2030للاقتصاد والبيئة والمجتمعات المحيطة وفقاً لرؤية مصر 

المحلي، عبر تكسير المازوت منخفض القيمة وتحويله إلى منتجات بترولية مكررة   ويهدف المشروع إلى تغطية الاستهلاك المتنامي بالسوق

ألف طن من  186ذات قيمة مضغافة، مما يسغاهم في تقليل اسغتيراد المنتجات البترولية، مع تحسغين الأداء البيئي في مصغر عبر منع انبعاث  

من الانبعاثات الكبريتية في مصر. وقد نجح المشروع   %29ادل حوالي  ألف طن من الكبريت سنوياً، أو ما يع 96غاز ثاني أكسيد الكبريت و

 .مليون طن من المنتجات البترولية المكررة 8، في إنتاج ما يتجاوز عن 2019منذ استكماله وتشغيل كافة وحداته في أغسطس 

مليون  2.3الجودة والقيمة ومشغغتقاتها، تشغغمل  مليون طن سغغنوياً من المنتجات البترولية عالية  4.7وتقوم الشغغركة المصغغرية للتكرير بإنتاج 

من واردات السغولار في الوقت   %40 -  %30أي ما يتراوح بين   Euro V – طن من وقود السغولار المطابق لمواصغفات الجودة الأوروبية

ول بموجغب اتفغاقيغة شغغغغراء  وتقوم الشغغغغركغة ببيع إنتغاجهغا للهيئغة المصغغغغريغة العغامغة للبتر  .ألف طن من وقود النفغاثغات  600وحوالي   –الحغالي 

عامًا، مع الحصغغول على كافة مدخلات الإنتاج من شغغركة القاهرة لتكرير البترول، وهي أكبر شغغركة تكرير في   25بالأسغغعار العالمية لمدة 

  .من طاقة التكرير الحالية للبلاد %20مصر، حيث يمثل إنتاجها السنوي حوالي 

 2021أبرز المؤشرات التشغيلية لعام 

مليون طن تقريباً   3.3  

المنتجات البترولية المكررة التي قام المشروع بتوريدها للهيئة 

 المصرية العامة للبترول 

مليون طن تقريباً   3.8  

إجمالي مدخلات الإنتاج التي نجح المشروع في تكريرها خلال  

2021عام   

ألف طن تقريباً    74.6  

 الكبريت

ألف طن تقريبًا  429.3  

الفحم البترولي    

 

بوقف تكرير كميغة إضغغغغافيغة من النفط الخغام في شغغغغركغة القغاهرة   2021ويرجع انخفغاض حجم المبيعغات إلى اتخغاذ الإدارة قرارًا خلال عغام  

ن هامش ربح  التكرير بشغغغكل لتكرير البترول كجزء من مدخلات الإنتاج، وذلك لزيادة هامش ربح التكرير. وقد أثمر هذا القرار عن تحسغغغّ

 ملحوظ، مدعومًا بارتفاع أسعار المواد البترولية المكررة، وبالتالي تحسن معدلات الربحية.

 

بترولي   المنتج  غاز 

 مسال 

عالي   نافتا خفيفة  بنزين 

 الأوكتين 

وقود   مازوت 

 النفاثات 

المطابق   الديزل 

للمواصفات  

 الأوروبية 

L الإجمالي 

الكمية 

 )طن(*

106,269 212,880 425,017 370,782 327,249 1,671,700 3,113,897 

 2021* في نهاية العام المالي  

 

%13,1-ملكية شركة القلعة 

الربع الثالث
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مليون طن من المغازوت عغالي    3.5، منهغا حوالي  2021مليون طن تقريبغًا من مغدخلات الإنتغاج خلال عغام    3.8قغامغت الشغغغغركغة بتكرير  

تقريباً من المنتجات المكررة للهيئة المصغغرية العامة للبترول، بالإضغغافة  مليون طن  3.3الكبريت. وقام المشغغروع خلال نفس الفترة بتوريد  

 ألف طن من الكبريت إلى شركات تصنيع الأسمنت والأسمدة. 74.6ألف طن تقريباً من الفحم البترولي و  429.3إلى بيع  

 

 2021التطورات المالية لعام 

ى الرغم من اسغغتقرار حجم مدخلات الإنتاج التي قامت الشغغركة بتكريرها عل  2021حققت الشغغركة المصغغرية للتكرير نتائج قوية خلال عام 

دون تغير سغغغنوي ملحوظ، حيث يرجع ذلك إلى ارتفاع أسغغغعار المنتجات البترولية   2021مليون طن خلال الربع الأخير من عام   1.2عند 

، 2021ي يومياً خلال الربع الأخير من عام مليون دولار أمريك  1.8المكررة. وصغغغاحب ذلك تحسغغغن هامش ربح التكرير ليبلغ متوسغغغطه  

الذي شغهد تباطؤ الإنتاج لمدة عشغرة أيام خلال شغهري    2020وكذلك عدم توقف أو تباطؤ العمليات التشغغيلية مقارنةً بالربع الأخير من عام 

 أكتوبر وديسمبر.

، مدعومًا بارتفاع أسغغغعار  %32سغغغنوي بمعدل  ، وهو نمو2021مليار جنيه خلال عام  28.5وبلغت إيرادات الشغغغركة المصغغغرية للتكرير  

مليون  4.9مليون طن تقريباً مقابل  3.8ليسغجل  %22المنتجات البترولية المكررة بالرغم من انخفاض متوسغط حجم المبيعات بمعدل سغنوي 

 طن خلال العام السابق.

 

 

مليار دولار   4.3  

إجمالي التكلفة الاستثمارية لمشروع  

المصرية للتكرير الشركة   

مليار جنيه   28.5  

، أو ما يعادل  2021الإيرادات خلال عام 

% من إجمالي إيرادات القلعة 62  

مليار جنيه  3.2  

 الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب

والفوائد والإهلاك والاستهلاك خلال عام 

2021 

 

  

18.7

2,290.7

(ن جنيهمليو)الإيرادات ( الشركة المالكة للشركة المصرية للتكرير)أورينت 

2020عام  2021عام 
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 أبرز إنجازات الاستدامة: مبادرات تطوير المجتمع

، سغاهمت الشغركة المصغرية للتكرير في تقليل واردات السغولار، وتمكنت من ترك بصغمة 2019منذ بدء عملياتها التشغغيلية في أوائل عام 

بيئيغة إيجغابيغة، فضغغغغلًا عن توفير آلاف فرص العمغل. وحتى قبغل بغدء العمليغات التشغغغغغيليغة، حرصغغغغت الشغغغغركغة على إحغداث تغيير إيجغابي  

وعهغا في مسغغغغطرد، تركيزًا على البرامج التعليميغة والتمكين الاقتصغغغغادي وبناء قدرات الشغغغغباب ودعم ذوي  بالمجتمعغات المحيطغة بمشغغغغر

  .الاحتياجات الخاصة

 وقد أطلقت الشركة العديد من المبادرات في الأعوام الأربعة الماضية منها:

ألف مسغغتفيد    300المسغغتفيدين المباشغغرين وغير المباشغغرين منها برامج دعم التعليم من خلال مبادرة "مسغغتقبلي"، التي بلغ عدد  •

 :من الذكور( منها ما يلي %50من الإناث و 50%)

 نظارة طبية للطلبة 8173توفير  -

 طالب وطالبة 11016تقديم الدعم المادي لإجمالي  -

 مدرس 939تدريب  -

 مدرسة 45تطوير وتجديد  -

 ألف طالب وطالبة 180آلاف مدرس و  3تطوير مركزين للتدريب لخدمة  -

 منحة للطلبة المتفوقين 53 -

 حملة للتوعية البيئية عن ترشيد استهلاك المياه والكهرباء 19إطلاق  -

مسغتفيد منها    8780تمكين" التي بلغ عدد المسغتفيدين منها  "برامج التمكين الاقتصغادي وتحسغين مسغتوى الدخل من خلال مبادرة  •

 :ما يلي

 سيدة لتأهيلن لدخول سوق العمل   1498تدريب  -

 مشروع صغير بهدف تمكين المرأة 189دعم  -

 منحة للتدرسب على الحرف اليدوية  85 -

ألف مسغتفيد   56التي بلغ عدد المسغتفيدين منها  "برامج التمكين الاقتصغادي وتحسغين مسغتوى الدخل من خلال مبادرة "مشغروعي •

 :% من الرجال( منها ما يلي85و% من السيدات  15مباشر وغير مباشر )

 من الشباب لدخول سوق العمل  1144تأهيل  -

 مشروع صغير لتمكين الشباب 70دعم  -

 منحة للتدريب على الحرف في مجال صيانة أجهزة التليفون المحمول 25 -

 تطوير أربعة مراكز للحاسب الآلي لخدمة الشباب بمنطقة مسطرد -

مسغتفيد بشغكل مباشغر وغير  1400ل مبادرة "رياضغة" التي بلغ عدد المسغتفيدين منها برامج التطوع وبناء قدرات الشغباب من خلا •

 :% من الشباب( منها ما يلي40% من الفتيات و60مباشر )

 متطوع نشط( 30متطوع )  100دعم  -

 مبادرات للتنمية المجتمعية 8 -

 برنامج لبناء القدرات البشرية 14 -

 مبادرات تشجيعية 3 -

مسغتفيد مباشغر وغير مباشغر   5700الاحتياجات الخاصغة من خلال مبادرة "تكافل" التي بلغ عدد المسغتفيدين منها برامج دعم ذوي   •

 :% من الذكور( منها ما يلي50% من الإناث و50)

 مراكز لرعاية لأطفال 4تطوير  -

 من ذوي الاحتياجات الخاصة  995دعم  -

 مدارس لذوي الاحتياجات الخاصة 4تطوير  -
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 عربية طاقة 

بخبرة تربو  مجال توزيع الطاقة في مصغغغر، حيث تحظى طاقة عربية هي أكبر شغغغركة قطاع خاص في

في ذلك محطة طاقة   شغغبكات البنية الأسغغاسغغية لقطاع الطاقة، بما عامًا من الاسغغتثمار وتشغغغيل 25على 

 ميجاوات في مجمع بنبان بمحافظة أسوان. 65شمسية بقدرة 

تنفرد بتقديم باقة متكاملة من  العديد من الدول بمنطقة الشغغرق الأوسغغط وأفريقيا، حيث  رائدة في مجال توزيع الطاقة في تعد طاقة عربية شغغركة  

من  والتي تبلغ أكثر  والمشغروعات الصغناعية والتجارية والسغياحية  الاحتياجات اليومية لقاعدة عملائها من المنشغ ت السغكنية  حلول الطاقة لتلبية 

الطاقة وهي قطاع الغاز  تغطي كافة أنشغطة وجوانب سغلسغلة القيمة بمنظومة توزيع  وذلك من خلال أربعة قطاعات رئيسغية مليون عميل،   1.4

 المنتجات البترولية وقطاع المياه.  الطبيعي وقطاع الكهرباء وقطاع 

 السغغكنية والمشغغروعات الصغغناعية،  عملائها من المنشغغ ت بتوصغغيل وتوزيع الغاز الطبيعي إلى  قطاع الغاز الطبيعي خلالتقوم الشغغركة من 

  قطاع الكهرباء ووحدات إمداد الغاز الطبيعي المتنقلة. ويعمل  ماستترجاسمحطات   بالإضغافة إلى توزيع الغاز الطبيعي المضغغوط من خلال

"طاقة  من خلال شغغغركة   المتجددة للعملاء شغغغتى أنحاء الجمهورية كما بدأ مؤخرًا في توفير الطاقة وتوزيع الطاقة الكهربائية في على توليد

تسغويق وتوزيع الوقود ومنتجات التشغحيم والزيوت من  في  قطاع توزيع المنتجات البترولية. في حين يتخصغص  الشتمستية" للطاقة عربية

 2021من عام  الشغركة في تنمية محفظة شغركاتها التابعة خلال الربع الأول محطات تعبئة منتشغرة في جميع أنحاء البلاد. وقد نجحت خلال

قدم لباقة متكاملةقطاع المياهمن خلال إطلاق   الشغغغرق الأوسغغغط   من خدمات الطاقة والمياه في ، والذي أثمر عن تحول الشغغغركة إلى أول مة

 .وشمال أفريقيا

السديدة  ستثماراتها خاصة بعد ا  بقطاعات أخرى من خلال دراسة وتقييم الفرص الجديدة،  وتتطلع طاقة عربية إلى تنويع أنشغطة الشغركة والتوسع 

 المشغغروعات  تعكف الشغغركة على تقييم مجموعة من  ونجاحها في تحقيق نتائج إيجابية ملحوظة. وفي هذا الإطار،  في مجال الطاقة الشغغمسغغية 

مجال  وتنفيذ حلول ابتكارية لترشغغيد اسغغتهلاك الطاقة. وقد نجحت الشغغركة في دخول   المحتملة في مجال كفاءة الطاقة، والتي تتضغغمن تصغغميم 

لتوفير حلول الطاقة المتجددة لشغغركات القطاع   "طاقة بي في" ، حيث أسغغسغغت شغغركة  2021الطاقة الشغغمسغغية خلال النصغغف الثاني من عام 

 الخاص. 

 2021أبرز المؤشرات التشغيلية لعام  

 قطاع الغاز الطبيعي  

توزيع الغاز  من سغغوق   % 40الطبيعي في مصغغر، بحصغغة تتجاوز  توزيع الغاز  تعد طاقة عربية من كبرى شغغركات القطاع الخاص في مجال 

وصغناعي، حيث تقوم بتوزيع   مليون منشغأة سغكنية ومشغروع تجاري   1.5ضغخمة تربو على   الطبيعي في البلاد. وتحظى الشغركة بقاعدة عملاء 

يار متر مكعب سغنوياً. وتمتلك الشغركة أربعة  مل  9.6من الغاز الطبيعي سغنوياً، وتبلغ طاقة التوزيع القصغوى   مليار متر مكعب  7.4ما يقرب من 

 مدينة، فضغغلًا عن مشغغروعات الغاز الطبيعي في منطقة   49و  الأجل تغطي توزيع الغاز الطبيعي في ثمان محافظات مصغغرية  امتيازات طويلة 

خطة الحكومة   ، وذلك في إطار ألف عميل بشغبكة الغاز الطبيعي سغنوياً  150من  الشغرق الأوسغط وشغمال أفريقيا. وتقوم الشغركة بربط ما يقرب 

 الطبيعي للمنش ت السكنية في شتى أنحاء البلاد.  المصرية للتوسع بأنشطة توزيع الغاز 

واسغغتكمالًا للأداء القوي الذي تقدمه الشغغركة هذا العام، تعكف الشغغركة على توظيف فرص النمو بأسغغواق توزيع الغاز الطبيعي المضغغغوط عبر 

الشغبكة القومية   ممن لا يقعون داخل نطاق تغطية يعي المضغغوط ووحدات الإمداد المتنقلة لتلبية احتياجات العملاء زيادة عدد محطات الغاز الطب 

ليرتفع بذلك عدد محطات    2021للغاز الطبيعي. وعلى هذه الخلفية، قامت الشغغغغركة بإضغغغغافة أربع محطات جديدة خلال الربع الأخير من عام  

 %141محطة بنهاية العام. ونتج عن ذلك ارتفاع حجم مبيعات الغاز الطبيعي للسغيارات بمعدل سغنوي   34  تموين الغاز الطبيعي المضغغوط إلى 

مركبة للعمل بالغاز الطبيعي المضغغغغوط خلال الربع   1,082. كما نجحت الشغغغركة في تحويل  2021مليون متر مكعب خلال عام   75.7إلى  

مركبغة خلال العغام.   4000كبغة بنهغايغة العغام، وهو مغا يتجغاوز هغدف الإدارة لتحويغل  مر   4,233، ليرتفع الإجمغالي إلى  2021الأخير من عغام  

عبر إبرام اتفاقيات مع شغغركات لتحويل أسغغاطيل شغغاحناتها   2022وتسغغتهدف الشغغركة مضغغاعفة عدد المركبات التي سغغيتم تحويلها خلال عام 

 وحافلاتها للعمل بالغاز الطبيعي المضغوط. 

وبذلك تغطي  ،  في مختلف أنحاء الجمهورية لتموين السيارات بالغاز الطبيعي تحت علامتها التجارية )ماسترجاس( وتدير الشركة شبكة محطات  

أعمال الشغغغركة كافة أنشغغغطة وجوانب سغغغلسغغغلة القيمة بقطاع الغاز الطبيعي. وتقدم المحطات خدمات تحويل السغغغيارات للعمل بالغاز الطبيعي 

الطبيعي المتنقلة احتياجات العملاء ممن لا يقعون داخل نطاق شغبكة الغاز الطبيعي. وتدير الشغركة الآن  المضغغوط، كما تلبي وحدات إمداد الغاز 

%55.9ملكية شركة القلعة 
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سغيارة سغنوياً،   23500مليون متر مكعب وتحويل   447مركزًا للتحويل بمناطق حيوية، حيث تسغاهم في توزيع  13محطة للغاز الطبيعي و  34

محطة   108سغغيارة سغغنوياً، وزيادة محطات الوقود إلى  8000رات التي يتم تحويلها إلى أكثر من علمًا بأن الإدارة تسغغتهدف زيادة عدد السغغيا 

 . 2023بحلول عام 

 

 ( 2021)  الغاز الطبيعي  توزيعحجم 

 

 

 

 

 

  

5   

  محطات طاقة 

مليون    1.5  

منشأة سكنية تم ربطها بشبكة الغاز  

 الطبيعي 

4 

الأجتل تغطي توزيع   امتيتازات طويلتة    

متدينتتة )ثمتتان    49الغتتاز الطبيعي في  

 محافظات مصرية( 

 

7.8   

 مليون متر طول شبكة أنابيب البولي إيثيلين 

مليون    18  

 متر من أنابيب الغاز تم تركيبها  

34 

 محطة غاز طبيعي

595 

محطة تنظيم ضغط تم تركيبها خلال عام  

2021   

 

260 

محطة قياس وخفض الضغط تم تركيبها  

2021خلال عام    

9.6   

 مليار متر مكعب هي طاقة التوزيع القصوى 

1.46 

مليون منزل تم ربطه بشبكة الغاز خلال عام  

2021 

 

 

 

 

 +16   

  –   2021عميل صناعي جديد خلال عام  

313ليصل الإجمالي إلى    

 

  

 (2021الغاز الطبيعي )محطات عدد 

 

6.25 

BCM 

 

▲37.5%yoy 

7.4  
 مليار متر مكعب

 ▲ %10 سنوي نمو

محطة 34  

 

خلال عام  16مقابل 

2020 
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 قطاع الطاقة الكهربائية

طاقة عربية هي أكبر شغغركة تابعة للقطاع الخاص في تطوير مشغغروعات الطاقة الكهربائية، حيث تقوم ببناء وتشغغغيل وصغغيانة محطات توليد 

الطاقة الكهربائية، حيث تنفرد بتقديم باقة متكاملة من الخدمات التي تلائم المتطلبات الطاقة الكهربائية. كما تتخصغغص الشغغركة في مجال توزيع 

التشغغيلية لعملائها، ويشغمل ذلك تمويل وتصغميم وتشغغيل وصغيانة محطات الضغغط العالي والمتوسغط والمنخفض وكذلك شغبكات توزيع الكهرباء  

صغناعية والمشغروعات السغكنية والتجارية والسغياحية في مصغر، علمًا بأن طاقة  لمختلف المشغروعات في قطاعات البترول والغاز والقطاعات ال 

 . عربية هي أول شركة تابعة للقطاع الخاص تحصل على تراخيص توزيع الطاقة الكهربائية للمناطق والمجمعات الصناعية في مصر 

اقة للمناطق الصغغناعية وقطاع الكهرباء وقطاع  تضغغم شغغركة طاقة عربية مجموعة من الشغغركات والقطاعات التابعة وهي جلوبال إنرجي وط 

 الطاقة الشغمسغية. وتحظى الشغركة بسغجل حافل بالإنجازات ومنها تطوير مشغروعات لتوليد الطاقة من المصغادر التقليدية بقدرة إجمالية تتجاوز

ميجاوات، ومشغغغروعات   1200رة ميجاوات تعمل حالياً، ومشغغغروعات توزيع طاقة كهربائية بقد  27ميجاوات، منها مشغغغروعات بقدرة  150

 ميجاوات.  81توليد طاقة كهربائية بقدرة 

 2006. كما بدأت مشغغروعاتها في القاهرة في عام 2000جدير بالذكر أن الشغغركة تحظى بحق توزيع الطاقة في منطقة جنوب سغغيناء منذ عام 

 ة للمنش ت السكنية والتجارية والسياحية. لتصبح أول شركة تابعة للقطاع الخاص تحصل على تراخيص توزيع الطاقة الكهربائي 

ويأتي ذلك في ضغوء حالة التعافي التي شغهدها السغوق، والتي سغاهمت في ارتفاع عدد العملاء من المشغروعات الصغناعية والمنشغ ت السغكنية 

 . 2021على التوالي حتى نهاية ديسمبر   % 15و  % 14بنسب سنوية  

 

 (2021) الكهربائية توليد الطاقة       

 

 

 

 (2021) الكهربائية الطاقة توزيع           

 

    

 

 

 قطاع الطاقة الشمسية 

 

ميجاوات في مجمع بنبان بأسغوان الذي يعد أكبر مجمع طاقة شغمسغية في العالم حيث    65نجحت الشغركة في إطلاق محطة طاقة شغمسغية بقدرة 

وفقاً لبرنامج    2019ميجاوات. وقد بدأ التشغغغيل التجاري للمشغغروع في فبراير  1650محطة للطاقة الشغغمسغغية بقدرة إجمالية  32يضغغم حالياً 

لطاقة الشغمسغية الذي أقرته الحكومة المصغرية، فيما يعكس اسغتراتيجية الاسغتثمار المسغئول التي تتبناها القلعة عبر الاسغتثمار في  تعريفة تغذية ا 

مشغغروعات وحلول الطاقة المسغغتدامة في مصغغر وأفريقيا. وقد شغغهدت الشغغركة تحسغغن ملحوظ في معدلات الربحية خلال العام، وهو ما يرجع 

 إلى تشغيل محطة المحولات الفرعية في المنطقة الصناعية بمدينة السادس من أكتوبر.  ي بشكل رئيس 

وتتطلع الشغركة إلى تعظيم الاسغتفادة من فرص النمو التي سغتطرحها الحكومة لتطوير مشغروعات الطاقة الشغمسغية خلال الفترة المقبلة، والتي 

 . 2035مع مضاعفة هذه النسبة بحلول عام   2022المتجددة بحلول عام % من الكهرباء في مصر من مصادر الطاقة   20تستهدف توليد 

 

مليون كيلو وات  284

ي  ي ذلك طاقة ب 
 
ساعة )بما ف

) ي
 
 ف

 ▼ %11انخفاض سنوي 

مليار كيلو وات  1.14

 ساعة

 %24 نمو سنوي
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 ( 2021الطاقة الشمسية )توليد 

 

 

 

    

 ( 2021الإيرادات )

 

 

 

 
  

 

 قطاع توزيع المنتجات البترولية

 

 

ء لا هائلة من عم  وتوزيع الوقود والمنتجات البترولية، حيث تقوم بخدمة شغغغبكة  عربية أول شغغغركة تابعة للقطاع الخاص في تسغغغويق تعد طاقة  

ويرجع الأداء القوي الذي قدمه هذا   الجملة والتجزئة والمشغغغروعات الصغغغناعية، مع التركيز على المناطق والمحافظات الأقل تغطية بالسغغغوق. 

  لى نمو مبيعات السولار والبنزين وكذلك ارتفاع حجم مبيعات زيوت المحركات. القطاع بشكل رئيسي إ 

، ليبلغ  2021. ونجحت الشغغغركة في افتتاح محطة جديدة خلال عام 2021ألف لتر خلال عام   758,8وقد بلغ حجم توزيع البنزين والسغغغولار  

خر إصغدار التراخيص والتصغريحات اللازمة للشغركة حال دون تشغغيل محطة بنهاية العام، علمًا بأن تأ  60بذلك عدد المحطات التابعة للشغركة  

 محطة أخرى كانت الشركة تستهدف تشغيلها خلال العام. 

 

 (2021) المنتجات البترولية توزيع 

 

 

 

 ( 2021محطات الوقود ) 

 

 

  

 

 

 

  

   

   

   

مليون  152

 كيلو وات

%1زيادة سنوية بنسبة   

مليون  171.4

 جنيه

%1زيادة سنوية بنسبة   

 

758,826   

 لت  

 %9  بمعدل   ي سنو   نمو 

60   

 محطة

محطة   59مقابل 

2020خلال عام   
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 قطاع المياه 

 

 يسغغتهدف القطاع  من الخبراء والمتخصغغصغغين بمشغغروعات معالجة المياه، حيث  بعد تعيين نخبة   2021أطلقت الشغغركة قطاع المياه في مارس  

 العقاري وتوفير والزراعة والسغغغياحة والتطوير  التعاقدية لخدمة الشغغغركات العاملة في قطاعات الصغغغناعة  توظيف حزمة متنوعة من النماذج 

والمتميزة   والتحكم الآلي والتشغغغيل لأنظمة معالجة المياه الفعالة  أفضغغل حلول معالجة المياه ولا سغغيما أعمال التصغغميم والإنشغغاء  مجموعة من 

 بانخفاض التكلفة وكفاءة استهلاك الطاقة. 

 

 

 العملاء  إجمالي عدد        

 

 

 

 الوحدات   إجمالي عدد      

 

 

  

 

  طاقة بي في 

كشركة تابعة لطاقة عربية في مجال الطاقة المتجددة، بهدف تطوير مشروعات الطاقة النظيفة  2021تأسغسغت شغركة "طاقة بي في" في سغبتمبر  

مليون جنيه   1.6تسغغغجيل إيرادات بقيمة ونجحت في    2021لشغغغركات القطاع الخاص. وتم بدء نشغغغاط الشغغغركة في نهاية الربع الثالث من عام 

  مليون جنيه خلال نفس الفترة.  1.3خلال الربع الأخير من العام مع تحقيق صافي ربح بقيمة  

ميجاوات بشغغركة مزارع دينا، حيث سغغتقوم ببيع الكهرباء   6وقد نجحت شغغركة "طاقة بي في" في إتمام إنشغغاء محطة للطاقة الشغغمسغغية بقدرة 

عامًا. وتعد هذه المحطة أول مشغروع طاقة متجددة يقوم بتمويله البنك الأوروبي لإعادة  25( لمدة  PPAلاتفاقية شغراء الطاقة )   لمزارع دينا وفقاً 

  الإعمار والتنمية في مصغغر، ويتضغغمن إمداداً مباشغغرًا للكهرباء من بائع إلى مشغغتري تابعين للقطاع الخاص عبر اتفاقية شغغراء الطاقة الخاصغغة 

(. وتتضغغمن المشغغروعات قيد التطوير محطات أخرى بالمناطق السغغياحية في سغغوما باي ونبق، بالإضغغافة إلى  Corporate PPAبالشغغركات ) 

 المناطق الصناعية بمدينة السادس من أكتوبر ومحافظة المنيا. 

 2021التطورات المالية لعام 

مليار جنيه   9.1لتسجل   % 15ث بلغت ارتفعت بنسبة سنوية  ، حي 2020نجحت طاقة عربية في تنمية نتائجها مرة أخرى بعد تراجعها خلال عام  

مليون جنيه خلال عام   972.5قبل خصغغم الضغغرائب والفوائد والإهلاك والاسغغتهلاك لتبلغ  . كما ارتفعت الأرباح التشغغغيلية  2021خلال عام  

 مليون جنيه خلال العام السابق.   795.0، مقابل 2021

من إجمغالي إيرادات   % 20.8أو مغا يمثغل    2021مليغار جنيغه تقريبغًا خلال عغام    1.9لتبلغ    % 15  بمعغدل سغغغغنوي قطغاع الغغاز  ارتفعغت إيرادات  

مليون جنيه خلال    506.7لتبلغ   % 29الشغركة. كما ارتفعت الأرباح التشغغيلية قبل خصغم الضغرائب والفوائد والإهلاك والاسغتهلاك بنسغبة سغنوية 

التشغغغيلية قبل خصغغم الضغغرائب والفوائد والإهلاك والاسغغتهلاك للشغغركة. وبلغت إيرادات   من إجمالي الأرباح   % 52.1نفس الفترة، أو ما يعادل  

في    % 36.3في إجمالي إيرادات الشغغركة، بينما سغغاه القطاع بنسغغبة   % 19.7، ليسغغاهم بنسغغبة  2021مليار جنيه خلال عام   1.6قطاع الكهرباء  

بلغت إيرادات قطاع تسغويق المنتجات  ك والاسغتهلاك خلال نفس الفترة. وأخيرًا، إجمالي الأرباح التشغغيلية قبل خصغم الضغرائب والفوائد والإهلا 

، في حين سغاهم القطاع بنسغبة % 59.8، حيث سغاهم بالنصغيب الأكبر في إجمالي الإيرادات بنسغبة 2021مليار جنيه خلال عام   5.45البترولية 

 . هلاك والاستهلاك خلال نفس الفترة إجمالي الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإ في   % 20

   

14.500 

 شخص 

4.667 

 وحدة 



45 
 

 

 

 

  

2,139.30
2,463.90

7,923.70

9,102.00

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  FY21

(مليون جنيه)الإيرادات (شركة طاقة العربية القابضة)سيلفرستون 

229.4

326.2

795

972.5

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  FY21

(يهمليون جن)الأرباح التشغيلية ( شركة طاقة العربية القابضة)سيلفرستون 
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 أسكوم 

مختلف خدمات   في قطاع التعدين، حيث تتخصص في تقديم أسكوم هي الشركة الاستثمارية التابعة للقلعة

المحاجر وأنشطة  بالإضافة التعدين  الصناعات،  من  وغيرها  الأسمنت  وإنتاج   لمصانع  استكشاف  إلى 

 والمعادن الثمينة، وخاصة الذهب.  الخامات الصناعية

 

 

لمصانع  مختلف خدمات التعدين وأنشطة المحاجر  في قطاع التعدين، حيث تتخصص في تقديم أسكوم هي الشركة الاستثمارية التابعة للقلعة

 الذهب والمعادن الثمينة، وخاصة  إلى استكشاف وإنتاج الخامات الصناعية الأسمنت وغيرها من الصناعات، بالإضافة

استكشاف وإنتاج  الجيولوجية بمنطقة شمال وشرق أفريقيا، وتتنوع أنشطتها بين أسكوم هي شركة متخصصة في قطاع التعدين والخدمات

  .المعادن الثمينة وتقديم الخدمات الجيولوجية 

الأسمنت. كما أحرزت   والخدمات المقدمة لقطاعملحوظ، تركيزًا على المنتجات   وقد نجحت الشركة في التوسع بأنشطتها وعملياتها بشكل

الخامات الصناعية من خلال شركتيها  مصادر إيراداتها والاستفادة من فرص النمو الجذابة في قطاع الشركة تقدمًا كبيرًا على صعيد تنويع

 .كة جلاس روك للمواد العازلةالصناعية، وشر لتصنيع الكربونات والكيماويات الرائدة في تصدير الخامات التابعتين، شركة أسكوم

لعملاء مصانع الأسمنت،   واستكشاف وإنتاج المعادن الثمينة، وأنشطة إدارة المحاجر تشمل أنشطة وعمليات شركة أسكوم إدارة المحاجر،

الشركة بإنتاج الخامات  الوقت نفسه، تقوم   من خلال شركة أسكوم لتصنيع الكربونات والكيماويات. وفي بالإضافة إلى إنتاج كربونات الكالسيوم

روك. ومن ناحية أخرى، تقوم الشركة حالياً بإجراء   مثل الصوف الصخري والصوف الزجاجي من خلال شركة جلاس الصناعية العازلة

يوس  بريش تحقيق نتائج واعدة تشير إلى اكتشاف الذهب )شركة أسكوم  الجدوى الوافية للتنقيب بأحد امتيازات الذهب في إثيوبيا مع دراسات 

 ميتالز(.

 

  

(2021عام )ملكية شركة القلعة 
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 2021المستجدات التشغيلية لعام 

  

 أسكوم لتصنيع الكربونات والكيماويات 

قررت الإدارة تعديل متوسط أسعار البيع للحد من أثر الارتفاع الملحوظ لعنصرين رئيسيين بقائمة التكاليف المتغيرة، وهما تكاليف  

، وهي إحدى المكونات الكيميائية المستخدمة في الإنتاج. وقد تضاعفت  stearic acidالشحن العالمية، وأسعار مادة حمض الستياريك  

مية إلى العديد من الأسواق الدولية، مما أسفر عن ارتفاع التكاليف المتغيرة نظرًا لأجراء عمليات البيع بنظام تحمل  تكاليف الشحن العال 

 (. CIFتكاليف البضائع والتأمين ومصروفات الشحن ) 

 لتصنيع الكربونات والكيماويات  حجم مبيعات شركة أسكوم

 ( 2021)خلال عام 

 

 

 

 

 

 

 نشاط إدارة المحاجر بالسوق المصري

% من إيراداتها من أنشطة    90في قطاع التعدين، حيث تقوم الشركة بتسجيل    تحتل صناعة الأسمنت الجزء الأكبر من نشاط شركة أسكوم

الأسمنت لعملاء مصانع  المحاجر  يشهدها سوق    .إدارة  التي  التباطؤ  نتيجة حالة  الحالية  الفترة  التحديات خلال  العديد من  الشركة  وتواجه 

صانع. ولتخفيف تلك الظروف تركز الإدارة خلال الفترة الحالية  الأسمنت في ظل ارتفاع العرض وتراجع الطلب واحتدام المنافسة بين الم

على تحسين العقود المبرمة خلال العام، حيث قامت بتعديل شروط العقود القائمة عبر تحديد معايير للحد الأدنى من سحب المنتجات، مع  

 تي تتحملها الشركة خلال الاضطرابات التي تشهدها الأسواق. تجديد بعض العقود على أساس الشراء أو السداد، سعياً لتغطية التكاليف الزائدة ال

تأثرت ربحية الشركة بسبب عدم تجديد بعض العقود نظرًا إلى توجه العملاء إلى إدارة عملياتهم بأنفسهم بغرض خفض التكاليف. كما قامت  

 أخرى مربحة خلال الفترة المقبلة. الشركة بإنهاء العقود المتعثرة وإغلاق بعض المشروعات غير المربحة لتنفيذ مشروعات 

 مبيعات إدارة المحاجر في مصر  

 ( 2021)خلال عام 

 

 

 شركة جلاس روك للمواد العازلة 

وآسيا. وقد ارتفع سوق تصدير في أفريقيا وأوروبا    14نجحت الشركة في دخول أسواق تصدير جديدة، حيث تضم محفظة الشركة حالياً على 

 ألف طن تقريباً، وارتفعت الإيرادات على خلفية زيادة متوسط أسعار بيع منتجات الشركة.  8.9% ليبلغ   18حجم المبيعات بنسبة سنوية  

 مبيعات جلاس روك 

 ( 2021)خلال عام 

 

369.03 

 ألف طن

▼ %16تراجع سنوي   

 

15.5 

 مليون طن

▼ %32تراجع سنوي   

8.867 

 ألف طن

▼ %18تراجع سنوي   
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 2021أبرز المستجدات المالية لعام  

 

 
 

، مدفوعةً بنمو إيرادات شركة أسكوم لتصنيع 2021مليون جنيه خلال عام  937.7لتبلغ  %14ارتفعت إيرادات أسكوم بمعدل سنوي 

 خلال نفس الفترة.  %54الكربونات والكيماويات بنسبة سنوية 

ولار خلال العام السابق، حيث  مليون د 23.2، مقابل 2021مليون دولار خلال عام  35.7لتسجل  %54ارتفعت الإيرادات بمعدل سنوي 

، مقابل حوالي  2021دولار أمريكي تقريباً للطن خلال عام  87ليصل إلى   %26يرجع ذلك إلى زيادة متوسط أسعار البيع بمعدل سنوي 

عام   ألف طن خلال 369ليسجل حوالي  %16دولار للطن خلال العام السابق، بالإضافة إلى نمو حجم مبيعات التصدير بمعدل سنوي  69

، مدفوعةً  2021مليون دولار خلال عام  27.2إلى  %50. كما يعكس نمو الإيرادات مردود ارتفاع إيرادات التصدير بمعدل سنوي 2021

 خلال نفس الفترة.  %23بارتفاع حجم مبيعات التصدير بنسبة سنوية 

  73.3كاملاً لتسجل  2021وعام   2021ن عام خلال فترتي الربع الأخير م %15انخفضت إيرادات شركة أسكوم للتعدين بمعدل سنوي 

مليون جنيه على التوالي، حيث واجهت الشركة تحديات تشغيلية صعبة نتيجة الضغوط التي يشهدها سوق الأسمنت   296.0مليون جنيه و

 المصري. 

  7.8، صعوداً من 2021دولار خلال عام مليون  9.2إلى  %19بينما شهدت شركة جلاس روك للمواد العازلة نمو الإيرادات بنسبة سنوية 

 1.6مقابل  2021مليون دولار خلال عام  2.3لتبلغ  %41مليون دولار خلال العام السابق. كما سجلت مبيعات التصدير نموًا سنوياً بنسبة 

ولار أمريكي خلال نفس  مليون د 1.1إلى  %123مليون دولار خلال العام السابق، مدعومةً بنمو مبيعات الصوف الزجاجي بنسبة سنوية 

 الفترة.

، مدفوعًا  2021مليون دولار خلال عام  1.2لتبلغ  %5مبيعات التصدير ارتفاع مبيعات الصوف الصخري بمعدل سنوي كما يعكس نمو 

ف  ، ارتفعت إيرادات الصو2021ألف طن تقريباً خلال نفس الفترة. وخلال عام  1.5ليبلغ  %8بارتفاع حجم المبيعات بنسبة سنوية  

  %7مليون دولار، مما ساهم في الحد من أثر تراجع مبيعات الصوف الزجاجي بنسبة سنوية  4.7لتسجل  %24الصخري بمعدل سنوي 

 %152خلال نفس الفترة. وعلى صعيد الربحية، ارتفعت الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك بنسبة سنوية 

مليون دولار خلال العام السابق، حيث يرجع ذلك بشكل أساسي   1.4مقابل خسائر تشغيلية بقيمة   2021خلال عام  ألف دولار   730لتسجل 

 إلى نمو مبيعات التصدير وزيادات الأسعار التي تم تطبيقها في السوق المحلي.

821.6

937.7

52
85.1

2020عام  2021عام  2020عام  FY21

الإيرادات المجمعة أسكوم الأرباح التشغيلية المجمعة قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك أسكوم



49 
 

 مجموعة أسيك القابضة

الأسغغمنت، وتضغغم تحت مظلتها  قطاع الاسغغتثماري لشغغركة القلعة في   مجموعة أسغغيك القابضغغة هي الذراع 

 والإنشاءات والإدارة الهندسية  الشركات التابعة في مجالات إنتاج الأسمنت  مجموعة من 

 

أسغواق  بمشغروعات إنتاج الأسغمنت والإنشغاءات والإدارة الهندسغية في مجموعة أسغيك القابضغة هي الشغركة الرائدة في الاسغتثمار

للأسغمنت   "ومن بينها مصغنع أسغمنت "التكامل" بالسغودان وشغركة "زهانة ات تابعة،مصغر والمنطقة، وذلك من خلال خمس شغرك

الإنشغاءات،   شغركتي "أسغيك للتحكم الآلي" وشغركة "أرسغكو" في قطاع في الجزائر في قطاع إنتاج الأسغمنت. وتملك المجموعة

 الهندسية. وشركتي أسيك للهندسة وأسنبرو في مجال الإدارة

السغوادان   بالمنطقة، وهي "قره جوغ" في العراق ومصغنع "التكامل" في ثلاثة خطوط لإنتاج الأسغمنتوتقوم المجموعة بتشغغيل  

 .مليون طن سنويًا 4.96الإنتاجية  و"القطرانة" في الأردن، حيث يبلغ إجمالي طاقتها

ارة مع إحدى شغركات الأسغمنت  ومن الجدير بالذكر أن الخطط التوسغعية التي تتبناها أسغيك أثمرت عن توقيع اتفاقية للتشغغيل والإد

  2020، ويمتد هذا العقد حتى يناير 2014في موزمبيق خلال عام 

، وقعت أسغيك للهندسغة عقداً للتشغغيل والإدارة مع كبرى شغركات الأسغمنت في إثيوبيا لمدة عام واحد قابل للتجديد 2015وفي عام  

. وبالإضغغافة 2016د العقد لعام أخر وانتهى في ديسغغمبر من عام لتوفير خدمات الإدارة الفنية والتشغغغيلية لمصغغنع أسغغمنت ثم جُد

  9.75مصغانع أسغمنت في مصغر تبلغ طاقتها الإنتاجية  7إلى العقود التي أبرمتها الشغركة في المنطقة، تقوم الشغركة حاليًا بإدارة 

نشغاء أكبر مصغنع أسغمنت في مصغر للقيام بالأعمال الاسغتشغارية لمشغروع إ  2016مليون طن سغنويًا، كما تم اختيار الشغركة عام 

 .خطوط إنتاج 6بمحافظة بني سويف والذي يشمل إنشاء وتركيب  

قنا"، وكذلك بيع شغركتي "أسغيك  –ببيع حصغتها في شغركة "مصغر للأسغمنت    2015كما قامت شغركة أسغيك للأسغمنت خلال عام  

رج من الأصغول غير الأسغاسغية، ومن بينها بعض المنيا" و"أسغيك للخرسغانة الجاهزة"، وذلك في إطار مسغاعي شغركة القلعة للتخا

  مشروعات إنتاج الأسمنت.

 

 قطاع إنتاج الأسمنت 

 شركة أسيك للأسمنت 

 

، ليتبقى بذلك اسغتثمارات الشغركة في  2015قامت شغركة أسغيك للأسغمنت بالتخارج من جميع مشغروعات إنتاج الأسغمنت في مصغر منذ عام 

(، وشغركة زهانة للأسغمنت في الجزائر )نسغبة ملكية شغركة أسغيك %51مصغنع أسغمنت التكامل بالسغودان )نسغبة ملكية شغركة أسغيك للأسغمنت  

 إجراءات بيع مصنع "زهانة" للأسمنت متوقفة حالياً بسبب المتغيرات السياسية بالجزائر. %(، علمًا بأن 35للأسمنت 

تراجع حجم مبيعات مصغغنع أسغغمنت التكامل بسغغبب التحديات السغغياسغغية التي يشغغهدها السغغوق السغغوداني، وهو ما تسغغبب في نقص إمدادات  

التحديات السغياسغية أيضغًا إلى تضغخم مفرط في الجنيه السغوداني، وهو ما هذه "الجبس"، وهو عنصغر رئيسغي في صغناعة الأسغمنت. وقد أدت  

 شدة.تسبب في تقلب سعر صرفه ب 

بسغبب التضغخم المفرط الذي تشغهده السغودان اضغطر المراقبون المحليون إلى اعتماد منهج محاسغبي خاص يتم بموجبه تسغجيل الإيرادات وفق  

سغعر الصغرف في تاريخ إعداد القوائم المالية، بينما يتم تسغجيل تكلفة المبيعات وفق حسغاب متوسغط سغعر الصغرف التاريخي )وهو أعلى من 

ي تاريخ القوائم المالية(. وفي إطار اعتماد منهج محاسغبة التضغخم المفرط كما سغلف الذكر، ونظرًا لتقلب سغعر صغرف الجنيه سغعر الصغرف ف

%51.8ملكية شركة القلعة 

%69.3ملكية شركة القلعة 
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السغوداني بسغبب التحديات السغياسغية الصغعبة التي تشغهدها السغودان وتأثير ذلك على نتائج الشغركة بالجنيه المصغري، سغنعرض نتائج مصغنع  

 وداني لتقديم صورة دقيقة لنتائج الأعمال، دون تأثير تقلبات سعر الصرف.أسمنت التكامل بالجنيه الس

عن  2021( المتميز بارتفاع السغغغعر وهامش الربح خلال الربع الأخير من عام SRCوتراجع حجم مبيعات الأسغغغمنت المقاوم للكبريتات )

ينمغا ارتفغاع كميغة مبيعغات الكلنكر خلال العغام، رغم مسغغغغتويغاتغه خلال نفس الفترة من العغام المغاضغغغغي بسغغغغبغب تبغاطؤ الطلغب في الجزائر. ب 

 اضطراب عملية الإنتاج بخط الإنتاج القديم نظرًا لفترات توقف تشغيله خلال العام.

 (2021مبيعات أسمنت التكامل )عام 

 

 

 

 

 

 

 الإنشاءات والمقاولات 

 شركة أرسكو 

بتقديم مجموعة متكاملة من الخدمات التي تتسم بالجودة العالية والكفاءة والمهنية في التنفيذ والتسليم، مستفيدة من    تتميز شركة أرسكو 

خبرتها التي تمتد لأكثر من ثلاثة عقود، ومكانتها وسمعتها الطيبة في جميع أنحاء العالم. وتعمل شركة أسيك للتصنيع والمشروعات  

مقاولات والخدمات الصناعية، حيث تقوم بتقديم باقة متكاملة من خدمات تصميم المشروعات والإدارة  الصناعية "أرسكو" في قطاع ال 

الهندسية والتصنيع وشراء المعدات وإدارة العقود والإنشاءات لمشروعات عديدة تتنوع بين مصانع الأسمنت ومحطات توليد الكهرباء  

أعمالها لتشمل أنشطة المقاولات العامة بدلاً من اعتمادها حصريًا على مشروعات  ومعالجة المياه. وقد اتجهت الشركة إلى توسيع نطاق  

صناعة الأسمنت وذلك لتجاوز حالة التباطؤ التي يشهدها قطاع الأسمنت المصري، حيث نجحت الشركة في توقيع عدة عقود إنشاءات  

 .جديدة 

 شركة أسيك للتحكم الآلي 

المتخصصة في توريد وتركيب أنظمة الطاقة الكهربائية والتحكم الآلي للمشروعات الصناعية  تعد شركة أسيك للتحكم الآلي من الشركات  

ة  بأسواق أفريقيا وآسيا وأوروبا، حيث تقوم الشركة بتقديم مجموعة من حلول الطاقة الكهربائية والتحكم الآلي تتنوع بين التصميم والهندس 

م الشركة بتقديم باقة متكاملة من برامج وأنظمة إدارة المشروعات بما في ذلك  وتجهيز وشراء المعدات وتركيبها وصيانتها. كما تقو 

أنظمة مراقبة المشروعات والأنظمة الخاصة بمشروعات تركيب كابلات الضغط المتوسط والعالي. وتحظى الشركة بمكانة مرموقة  

  Italcementiو  Lafarge ت العالمية، ومنها شركات منذ نشأتها قبل أكثر من عقدين باعتبارها الاختيار الأمثل لكبرى شركات الأسمن 

. وقد بادرت الإدارة بتوقيع عقود جديدة مع شركات غير عاملة بقطاع الأسمنت، بما في ذلك عقود  Cimporو   Cemexو   Titanو 

التي تشهدها    أعمال الكتروميكانيكية ومشروعات الطاقة الشمسية ومشروعات صناعية أخرى، سعيًا إلى الحد من أثر حالة التباطؤ 

   الأنشطة المتعلقة بقطاع الأسمنت. 

 مليون طن 920

 

 %6زيادة سنوية 
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  العمليات والإدارة الهندسية 

 شركة أسيك للهندسة 

 

 

أسغغيك للهندسغغة هي الشغغركة الرائدة في تقديم خدمات الإدارة الفنية والهندسغغية والخدمات الاسغغتشغغارية لمصغغانع الأسغغمنت في منطقة الشغغرق  

مليون طن سغنوياً في السغوق   9.75مصغانع أسغمنت في مصغر تبلغ طاقتها الإنتاجية  7الشغركة حالياً بإدارة الأوسغط وشغمال أفريقيا. وتقوم 

المصغغري، كما تحظى الشغغركة بمحفظة مشغغروعات متنامية في أسغغواق أفريقيا والشغغرق الأوسغغط. وتقوم الشغغركة من خلال أكاديمية أسغغيك 

، تم اختيار الشغركة للقيام 2016صغلت إليه التكنولوجيا في صغناعة الأسغمنت. وفي عام للتدريب بتقديم الدورات الاحترافية حول أحدث ما تو

 .خطوط إنتاج 6بالأعمال الاستشارية لمشروع إنشاء أكبر مصنع أسمنت في مصر بمحافظة بني سويف والذي يشمل إنشاء وتركيب 

شغغركة أسغغمنت رئيسغغية عاملة في السغغوق المصغغرية   23ام بمجموعة من المسغغتجدات، من بينها قي  2021وقد تأثر أداء الشغغركة خلال عام 

على الأقل لمدة عام بدءًا من   %10بإبرام اتفاقية مع جهاز حماية المنافسغغة ومنع الممارسغغات الاحتكارية لتخفيض الطاقات الإنتاجية بنسغغبة 

ة بإغلاق بعض المشغروعات خلال النصغف  . كما تضغمنت تلك المسغتجدات إنهاء عقد إدارة رئيسغي، بالإضغافة إلى قيام الشغرك2021يونيو 

 نتيجة نقص إمدادات الوقود والفحم بسبب الارتفاع الملحوظ للأسعار.  2021الثاني من عام 

 (2021الطاقة الإجمالية لمشروعات إنتاج الكلنكر )عام 

 

 

 

 

 

 شركة أسنبرو 

من الشغركات الرائدة في مبادرات ومشغروعات حماية البيئة في منطقة الشغرق الأوسغط وشغمال أفريقيا، حيث تتخصغص  تعد شغركة أسغنبرو

ا الشغركة في احتواء معدلات التلوث وانبعاثات الأتربة الناتجة عن تصغنيع الأسغمنت. وتحظى الشغركة بإمكانات هائلة تمكنها من تقديم خدماته

تفيدة من خبرتها الواسغعة بمجال التحكم البيئي وتنمية الوعي العام بتأثير الأنشغطة الصغناعية على البيئة، للمشغروعات الصغناعية الأخرى، مسغ

حيث تقوم الشغركة بتزويد مصغانع الأسغمنت بمجموعة واسغعة من الخدمات المتكاملة ومعدات التحكم البيئي، فضغلًا عن قياس معدل انبعاث 

 ضمان الامتثال للمعايير البيئية المعتمدة دولياً. الأتربة ودراسات التقييم البيئي من أجل

 ما يلي: 2020ديسمبر  15وقد أقرت الجمعية العامة غير العادية لشركة أسنبرو المنعقدة في 

 2021أبريل  1تعليق نشاط الشركة مؤقتاً لمدة عام اعتبارًا من   ➢

 2020ديسمبر  31عدم قبول أي عمليات جديدة من المقرر أن تنتهي صلاحيتها بعد  ➢

 إخطار مصلحة الضرائب وجميع الجهات المعنية بهذه القرارت  ➢

 تفويض مجلس الإدارة بالتصرف في بعض الأصول المملوكة للشركة  ➢

 

 

 

 

 

 

%99.9ملكية شركة القلعة 

مليون طن  6.1  

 

% 25انخفاض سنوي   
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 2021التطورات المالية لعام  

 

 

 

 

مليار جنيه  2.5، مقابل 2021مليار جنيه خلال عام    3.1لتسغجل    %24ارتفعت إيرادات مجموعة أسغيك القابضغة بمعدل سغنوي  

في إجمالي إيرادات المجموعة. من   %74خلال العام السغابق، في ضغوء الأداء القوي لنشغاط إنتاج الأسغمنت، والذي سغاهم بنسغبة 

مليون جنيه خلال عام    117.5قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك إلى  ناحية أخرى، تراجعت الأرباح التشغيلية 

مليون جنيه خلال العام السغغابق. ويرجع ذلك إلى تسغغجيل خسغغائر تشغغغيلية قبل خصغغم الضغغرائب والفوائد   213.0مقابل    2021

934.7

690.3

2,508.70

3,105

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  FY21

(مليون جم)الإيرادات المجمعة -مجموعة أسيك القابضة 

220.7

-90.9

213

117.5

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)الأرباح التشغيلية المجمعة -مجموعة أسيك القابضة 
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مليون   220.7ابل أرباح تشغغغيلية بقيمة  ، مق2021مليون جنيه خلال الربع الأخير من عام   90.9والإهلاك والاسغغتهلاك بقيمة  

جنيه خلال نفس الفترة من العام السغابق، بسغبب التأثير السغلبي لتطبيق منهج محاسغبي خاص بالتضغخم المفرط بمصغنع أسغمنت  

يتم التكامل في السغودان. فقد أدت التحديات السغياسغية الصغعبة التي تشغهدها السغودان، إلى اعتماد هذا المنهج المحاسغبي، والذي 

بموجبه تسجيل الإيرادات وفق سعر الصرف في تاريخ إعداد القوائم المالية، بينما يتم تسجيل تكلفة المبيعات وفق حساب متوسط 

سغغعر الصغغرف التاريخي )وهو أعلى من سغغعر الصغغرف في تاريخ إعداد القوائم المالية(، مما أسغغفر عن ارتفاع تكلفة المبيعات 

 ات.بصورة غير متكافئة مع الإيراد

من جانب آخر، أحرزت الإدارة تقدمًا ملحوظًا على صغغعيد إعادة هيكلة ديون مجموعة أسغغيك القابضغغة بالكامل، وتتوقع أن تثمر  

 تلك الجهود عن تعزيز مركزها المالي وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها المالية وتحسين معدلات الربحية مستقبلًا.

 شركة أسيك للأسمنت 

 

630.4
506.6

1,362.30

2,296.20

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)الإيرادات -شركة أسيك للأسمنت 
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مليار   1.4مقابل    2021مليار جنيه خلال عام   2.3لتبلغ   %69إيرادات شغغركة أسغغيك للأسغغمنت ارتفاعًا بمعدل سغغنوي سغغجلت 

خلال    %76جنيه خلال العام السغابق. فيما انخفضغت الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك بمعدل  

 ون جنيه، بسبب تضخم العملة المفرط في السودان.ملي 248مليون جنيه مقابل  59.9العام لتبلغ 

بفضغل نمو حجم   2021مليار جنيه سغوداني خلال عام    40.4لتبلغ    %210ارتفعت إيرادات مصغنع أسغمنت التكامل بمعدل سغنوي 

يبلغ ألف طن خلال نفس الفترة. كما يعكس ذلك ارتفاع متوسغط أسغعار البيع بشغكل ملحوظ ل  920إلى    %6المبيعات بمعدل سغنوي  

ألف جنيه سغغوادني تقريبًا للطن خلال العام السغغابق،   11، صغغعوداً من 2021ألف جنيه سغغوداني للطن خلال عام    41.5حوالي  

نتيجة تراجع قيمة الجنيه السغوداني. وقد عزز ارتفاع الأسغعار انخفاض العرض نتيجة الصغعوبات التي تواجه مصغانع الأسغمنت  

يار وأثر ذلك على تعطل أنشغغغطة الإنتاج في السغغغوق السغغغوداني بوجه عام. وبلغت الأرباح  بالسغغغودان في تدبير الوقود وقطع الغ

مليار جنيه سغغغوداني تقريبًا خلال الربع الأخير من عام    1.4التشغغغغيلية قبل خصغغغم الضغغغرائب والفوائد والإهلاك والاسغغغتهلاك  

مليار جنيه سغوداني خلال عام    6.9غ حوالي لتبل  %225. غير أنها ارتفعت بنسغبة سغنوية  %6، وهو تراجع سغنوي بنسغبة 2021

 مليار جنيه سوداني تقريبًا خلال العام السابق. 2.1مقابل  2021

مليون جنيه، بفضغغل نمو  529.2لتبلغ   %28بمعدل سغغنوي   2021أمّا شغغركة زهانة للأسغغمنت، فقد ارتفعت إيراداتها خلال عام  

ألف طن خلال العام السغغغابق. كما يعكس   550، مقابل 2021ام  ألف طن خلال ع  710إلى   %29حجم المبيعات بمعدل سغغغنوي 

ألف طن خلال العغام. وارتفعغت الأربغاح   728لتصغغغغغل إلى    %14نمو الإيرادات ارتفغاع كميغة مبيعغات الكلنكر بمعغدل سغغغغنوي  

،  2021عام مليون جنيه خلال    211.2لتبلغ   %52التشغغيلية قبل خصغم الضغرائب والفوائد والإهلاك والاسغتهلاك بمعدل سغنوي  

 مدعومة بارتفاع كفاءة استهلاك الطاقة واستهلاك قطع الغيار بعد اعتماد الشركة بشكل أساسي على خط الإنتاج الجديد.

  

226.1

-142.1

248

59.9

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)الأرباح التشغيلية -شركة أسيك للأسمنت 

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 
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 شركة أسيك للهندسة 

 

 

 

انخفاض  بسبب    %31، وهو تراجع سنوي بمعدل  2021مليون جنيه خلال الربع الأخير من عام    115.5بلغت إيرادات شركة أسيك للهندسة  

خلال عام  مليون طن كلنكر خلال نفس الفترة. و  0.9لتبلغ    %42الطاقة الإجمالية لمصانع إنتاج الأسمنت التي تديرها الشركة بنسبة سنوية  

مليون جنيه خلال العام السابق. ورُغم التحديات    741.9، مقابل  %25مليون جنيه، بانخفاض سنوي نسبته    559.2بلغت الإيرادات    2021

والإهلاك  الصعب  والفوائد  الضرائب  خصم  قبل  المتكررة  التشغيلية  الأرباح  ارتفعت  المصري،  بالسوق  الأسمنت  صناعة  تواجه  التي  ة 

، بلغت الأرباح التشغيلية المتكررة 2021. وخلال عام  2021مليون جنيه خلال الربع الأخير عام    25.8لتبلغ    %47والاستهلاك بمعدل سنوي  

والفوا الضرائب  والاستهلاك  قبل خصم  والإهلاك  الإيجابي    36.3ئد  المردود  بفضل  ذلك  ويأتي  ملحوظ.  سنوي  تغير  دون  جنيه،  مليون 

 .للمشروعات التي تديرها الشركة بالأسواق الدولية، والتي ساهمت في الحد من أثر تراجع أداء مشروعات الأسمنت في السوق المصري

166.7

115.5

741.9

559.2

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)الإيرادات -شركة أسيك للهندسة 

17.6

25.8

37.1 36.3

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)الأرباح التشغيلية -شركة أسيك للهندسة 
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   نايل لوجيستيكس

من خلال شركاتها  للقلعة في قطاع النقل والدعم اللوجيستي، لوجيستيكس، الشركة التابعةتتخصص نايل 
المتميزة بكفاءة استهلاك الوقود، والتي   من الحلول اللوجستية وخدمات النقل متكاملة التابعة في تقديم باقة

 نقل النهري لعملاءمصر، بالإضافة إلى خدمات ال أنشطة التحميل والتفريغ بالموانئ البحرية في تشمل

 الشركة في مصر وجنوب السودان. 
 

وجنوب السودان  ر  تقدم الثلاث شركات التابعة لشركة نايل لوجيستيكس خدمات في مجالات النقل النهري وخدمات التحميل والتفريغ في مص

الموانئ المصرية، بما في ذلك تشغيل ساحة تخزين حاويات  بالإضافة إلى خدمات التحميل والتفريغ باستخدام الأونا  العائمة في العديد من 

 في ميناء النوبارية بالإسكندرية، والذي يخدم العديد من المصدرين العاملين بمختلف القطاعات. 

 

الواحدة  وتقوم نايل لوجيستيكس بتشغيل أسطول بارجات نهرية لنقل البضائع بطول المجرى الملاحي لنهر النيل، علمًا بأن قدرة البارجة  

شاحنة، إلى جانب كفاءة استهلاكها للوقود فضلًا عن كونها صديقة للبيئة، وهو ما يجعل من نقل    40و    20تعادل حمولة ما يتراوح بين  

 البضائع عبر البارجات النهرية الحل الأكثر حفاظاً على البيئة. 

 

 في السوق المصري بين أربعة قطاعات رئيسية  تتوزع أنشطة شركة نايل لوجيستيكس

 

 أنشطة نقل ومناولة وتخزين الفحم بالإسكندرية وميناء طنا  النهري )القاهرة( ➢

أنشطة نقل وتخزين الحاويات بالإسكندرية )ساحة تخزين الحاويات(، حيث تتنوع الأنشطة بين مناولة وتخزين الحاويات الفارغة   ➢

 بردة. والمعبأة، وكذلك الحاويات الم

وتستهدف الشركة   ألف طن. 100أنشطة تخزين الحبوب بالإسكندرية، من خلال مستودع تخزين الحبوب بطاقة استيعابية تبلغ  ➢

 مرات سنوياً. 7إلى  6الوصول بمعدل دوران المخزون إلى ما يتراوح بين 

 يل في مصر. أنشطة النقل النهري باعتبارها الوسيلة الأعلى كفاءةً لنقل البضائع بطول نهر الن  ➢

 

 الشركات التابعة 

 شركة نايل كارجو 

النقل النهري بطول المجرى الملاحي لنهر النيل، بالإضافة إلى توفير أنشطة التحميل والتفريغ بالعديد   تقوم الشركة بتشغيل أسطول بارجات

لقناة  التابعة  الملاحية  الخدمات  بقناة  التفريعة مرورًا  بورسعيد وميناء شرق  بين ميناء  الحاويات  نقل  نشاط  المصرية، وكذلك  الموانئ   من 

 السويس. 

 

 وانئ النهريةالشركة الوطنية لإدارة الم

حيث تتخصص في   .تقوم الشركة الوطنية لإدارة الموانئ النهرية بتشغيل مجموعة من الموانئ ومعدات المناولة للعمل في الموانئ المختلفة

 تقديم العديد من خدمات الشحن والتفريغ والتخزين في مجموعة من أكبر الموانئ المصرية بالإسكندرية والسويس ودمياط. 

 

 السودان للنقل النهري شركة جنوب 

تقوم الشركة بتشغيل أسطول بارجات النقل النهري في جنوب السودان لنقل مختلف البضائع في أنحاء البلاد عن طريق أسطولها المكون 

 بارجة نهرية. 11سفن دافعة و 3من 

 

 2021المستجدات التشغيلية لعام 

عدداً من العوامل الخارجية التي أثرت على خدمات التحميل والتفريغ التي تقدمها، ومن  2021خلال عام  واجهت شغغركة نايل لوجيسغغتيكس

هذه العوامل إعصغار إيدا الذي ضغرب ولاية لويزيانا في الولايات المتحدة، وهي إحدى المصغادر الرئيسغية للفحم، وهو ما تسغبب في تعطيل 

اللوجسغغتية في المنطقة، بما في ذلك خدمات تحميل السغغفن. وبعد أن بدأت الاقتصغغادات في    سغغلاسغغل إمداد الفحم وأدى إلى توقف الخدمات

% خلال العام. وانخفضغت  250( ارتفع سغعر الغاز الطبيعي في أوروبا بنسغبة تتجاوز  19 –التعافي سغريعاً من أزمة انتشغار فيروس )كوفيد  

، مما أدى إلى وصغغول  2021طن خلال الربع الأخير من عام   248إلى  %23فحم البترولي بمعدل سغغنوي الأنشغغطة تحميل وتفريغ الفحم و

، وذلك بسغغبب ارتفاع الطلب على الفحم 2020% مقابل عام  5، وهو انخفاض بمعدل سغغنوي  2021طن خلال عام   1،172.6الإجمالي إلى 

صغات حتى تعود أسغعار الفحم إلى طبيعتها وارتفاع الأسغعار بشغكل اسغتثنائي، وهو ما اضغطر مصغانع الأسغمنت المصغرية إلى إلغاء عدة مناق

 مرة أخرى. 

ألف طن خلال   23.2وقد شغهدت سغاحات تخزين الفحم بميناء طنا  النهري بالقاهرة اسغتقرار حجم أنشغطة التحميل والتفريغ والتخزين عند  

ارتفاع حجم نشغغغاط المناولة    ودون تغير سغغغنوي ملحوظ، بينما شغغغهد مسغغغتودع تخزين الحبوب بالإسغغغكندرية  2021الربع الأخير من عام 

، انخفض حجم أنشطة التحميل والتفريغ والتخزين بميناء 2021طن خلال نفس الفترة. وخلال عام   130.1إلى   %2والتخزين بمعدل سنوي  

%67.6ملكية شركة القلعة  
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ألف طن خلال العام السغغغغابق، في حين تراجع حجم نشغغغغاط مناولة   95.1ألف طن مقابل   82.6ليبلغ    %13طنغا  النهري بمعدل سغغغغنوي  

. ويعكس انخفاض حجم النشغغغاط قيام العملاء بإعادة تغيير مسغغغار  2021طن خلال عام   426.8إلى   %18تخزين الحبوب بمعدل سغغغنوي  و

باسغتقبال إحدى    2021شغحنات الحبوب من الإسغكندرية إلى الموانئ الأخرى لتجنب الازدحام. وتجدر الإشغارة إلى قيام الشغركة في ديسغمبر  

 .بشر بانتعا  محتمل في أنشطة مناولة وتخزين الحبوب خلال الفترة المقبلةسفن نقل الحبوب، وهو ما ي 

 

ومن جانب آخر، ساهم أداء ساحة تخزين الحاويات في الحد جزئياً من أثر تراجع أداء أنشطة التحميل والتفريغ والتخزين، حيث ارتفع حجم  

ألف حاوية تقريباً. وقد ساهمت تلك النتائج في دعم  19.1إلى  %4سنوية قدمًا( بنسبة  20أنشطة نقل وتخزين الحاويات النمطية )بطول 

 84.6إلى  %18، في ضوء نمو حجم أنشطة نقل وتخزين الحاويات النمطية بنسبة سنوية 2021أداء ساحة تخزين الحاويات خلال عام 

مقابل  2021ألف يوم خلال عام  120ليبلغ  %56سنوي  ألف حاوية تقريباً، بالإضافة إلى ارتفاع عدد أيام تخزين الحاويات النمطية بمعدل

ألف يوم خلال عام  102ليبلغ   %16ألف يوم خلال العام السابق، فضلاً عن ارتفاع عدد أيام تخزين الحاويات المبردة بمعدل سنوي  77

2021.   

 

 شركة جنوب السودان للنقل النهري 

(. وقد أضافت الشركة حالياً سفينة  WFPالمواد الغذائية لبرنامج الأغذية العالمي )تركزت أنشطة الشركة في جنوب السودان على نقل 

، إن استقرت 2022، ومن المتوقع إضافة السفينة الثالثة في أواخر النصف الأول من عام 2021دافعة ثانية خلال النصف الثاني من عام 

 سطول الشركة. الأحوال السياسية في البلاد، لتكتمل بذلك القوة التشغيلية لأ

 

عند أربع   2021، ليستقر بذلك إجمالي عدد الرحلات خلال عام 2021لم تنجح الشركة في إتمام أي رحلات خلال الربع الأخير من عام 

، ويرجع السبب في ذلك إلى توقف الأعمال التشغيلية للشركة بشكل مؤقت خلال عام  2020رحلات مقابل خمس رحلات خلال عام 

 عدم استقرار الوضع السياسي في البلاد. وتمتلك الشركة الآن أسطولًا يتكون من سفينتين دافعتين وثماني بارجات. على خلفية  2021

 

 2021التطورات المالية لعام  

مقابل الربع الأخير  %5مليون جنيه، بمعدل سنوي    61.1لتبلغ  2021ارتفعت إيرادات شغركة نايل لوجيسغتيكس خلال الربع الأخير من عام 

مليون جنيه. كما انخفضغغغت إيرادات أنشغغغطة    242.0لتبلغ    %4بمعدل سغغغنوي    2021، وانخفضغغغت الإيرادات خلال عام 2020عام  من

 2021مليون جنيه، وانخفضغغغت الإيرادات خلال عام   19.8لتبلغ   %7بمعدل سغغغنوي    2021التحميل والتفريغ خلال الربع الأخير من عام 

. وارتفعت إيرادات أنشغغطة سغغاحة تخزين الحاويات  2020مليون جنيه خلال عام   102.3ه مقابل مليون جني   92.8لتبلغ   %9بمعدل سغغنوي  

مليون جنيغه مقغابغل نفس الفترة من العغام السغغغغابق. وقغد بلغغت إيرادات    18.1لتبلغ    %85بمعغدل سغغغغنوي    2021خلال الربع الأخير من عغام  

 عام السابق.  خلال ال  54.9، مقابل 2021مليون جنيه خلال عام  66.7القطاع 

 

، 2021خلال الربع الأخير من عام   %35انخفضغت الأرباح التشغغيلية قبل خصغم الضغرائب والفوائد والإهلاك والاسغتهلاك بمعدل سغنوي  

مليون جنيه خلال الربع الأخير من العام السغابق ناتجة عن رد مخصغص ضغريبة   21.8نظرًا لتسغجيل أرباح غير تشغغيلية اسغتثنائية بقيمة 

تب والذي لا يتم تطبيقه حالياً. وفي حالة اسغغغتبعاد تلك الأرباح الاسغغغتثنائية، ترتفع الأرباح التشغغغغيلية المتكررة قبل خصغغغم الضغغغرائب  الروا

. وتراجعت الأرباح التشغغغيلية قبل خصغغم الضغغرائب  2021خلال الربع الأخير من عام   %26والفوائد والإهلاك والاسغغتهلاك بمعدل سغغنوي  

مليون جنيه خلال العام   129.8، مقابل 2021مليون جنيه خلال عام   104.7لتسغغجل    %19والاسغغتهلاك بمعدل سغغنوي   والفوائد والإهلاك

 السابق.
 

ألف دولار، فيما انخفضغغت    708.4لتبلغ    2021خلال عام   %72انخفضغغت إيرادات شغغركة جنوب السغغودان للنقل النهري بمعدل سغغنوي  

ألف دولار مقابل   164.7لتبلغ    %91بمعدل سغنوي    2021وائد والإهلاك والاسغتهلاك خلال عام الأرباح التشغغيلية قبل خصغم الضغرائب والف

 . وذلك بسبب قصر الرحلات وانخفاض أسعارها.2020عام 
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292.4

253.1

134.8

85

2020عام  2021عام  2020عام  2021عام 

(مليون جم)الإيرادات ( شركة نايل لوجيستيكس القابضة)« سي سي تي او»

(مليون جم)ستهلاك الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والا( شركة نايل لوجيستيكس القابضة)« سي سي تي او»
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 جذور 

مجموعة جذور هي الشغغغركة الرائدة في مجالي الزراعة والأغذية، وتتميز أنشغغغطتها بمردودها الإيجابي 

 تبنيها لأعلى معايير وممارسات الإنتاج المسؤول.على البيئة من واقع 

 

، حيث نجحت القلعة في  2007تعكف شغركة القلعة على النهوض بقطاع الزراعة المصغري منذ انطلاق اسغتثماراتها بمزارع دينا خلال عام 

حقيق أعلى معايير الكفاءة والتكامل، تنمية مزارع دينا وتحويلها إلى منظومة متكاملة في مصغر والمنطقة بأسغرها. وتركز مزارع دينا على ت 

  عبر تقغديم تشغغغغكيلغة متنوعغة من المنتجغات الطغازجغة فغائقغة الجودة التي يتم إنتغاجهغا من مصغغغغادر تتميز بغأعلى درجغات الثقغة، بمغا يليق بمكغانتهغا 

 الرائدة باعتبارها أكبر مزرعة تابعة للقطاع الخاص في السوق المصري.

أبريل  2ا تمتلك كليا الشغغركة الاسغغتثمارية لمنتجات الألبان المملوكة سغغابقاً لشغغركة جذور بدءًا من وفي تطور جديد، أصغغبحت مزارع دين 

 ، لتواصل دورها الرائد في إنتاج وتسويق توزيع الحليب الطازج ومنتجات الألبان الأخرى.2021

 2021المستجدات التشغيلية لعام  

 مزارع دينا 

، في التوسغغع بأعمالها لتصغغبح أكبر مزرعة متكاملة في مصغر 2007القلعة عليها خلال عام نجحت مزارع دينا منذ اسغغتحواذ شغغركة  

  80.084رأسغًا، منها    13.949آلاف فدان، فيما يبلغ حجم الثروة الحيوانية بها    10وشغمال أفريقيا، حيث تتجاوز مسغاحتها الزراعية  

 بقرة حلابة. 

% تقريبًا من الحليب الخام في السغغوق المصغغري.    70ر، حيث تقوم بإنتاج وتحتل مزارع دينا حاليًا صغغدارة سغغوق الألبان في مصغغ

من قيمغة مبيعغاتهغا من الحليغب الخغام( إلى الشغغغغركة    % 17من إنتغاجهغا )مغا يعغادل    % 16.5قغامغت مزارع دينغا بتوريغد    2021وخلال عغام  

 لعاملة في قطاع تصنيع منتجات الألبان. الاستثمارية لمنتجات الألبان، بينما قامت ببيع الكميات المتبقية لكبرى الشركات ا 

وبالإضغافة إلى مزرعة إنتاج الألبان وأنشغطة إنتاج الحليب الخام، تضغم مزارع دينا تحت مظلتها أيضغًا منفذ بيع بالتجزئة يقدم جميع  

قدرات تنافسغية كبيرة  منتجات مزارع دينا الغذائية والحليب وغيرها من المنتجات المفضغلة بين جمهور المسغتهلكين. وتحظى الشغركة ب 

بفضغغغغغل نموذج الأعمغال المتكغامغل الغذي توظفغه عبر قطغاعغاتهغا الإنتغاجيغة الأربعغة وهم قطغاعغات الإنتغاج الزراعي، والثروة الحيوانيغة،  

 ومنتجات الألبان، والبيع بالتجزئة. 

لإيجابي للتحسغينات المسغتمرة التي طبقتها ارتفعت إيرادات مزارع دينا، في ضغوء تحسغن أداء جميع القطاعات التشغغيلية واسغتمرار العائد ا

إلى  %67. كما ارتفعت إيرادات قطاع الزراعة بسغبب زيادة مسغاحة الأراضغي المزروعة بالبقدونس بمعدل سغنوي  2021الإدارة خلال عام 

 فدان خلال العام السابق. 570، مقابل 2021فدان خلال عام   950

باً بأعمال الإنشغغغاءات على طريق الإسغغغكندرية / القاهرة، مما حال دون تمكن العملاء من ومن جانب آخر، تأثر نشغغغاط البيع بالتجزئة سغغغل

 التوقف للتسوق، إلا أن الشبكة القوية لخدمات التوصيل الخاصة بالشركة ساهمت في تخفيف أثر تلك الأعمال على المبيعات.

  

%54.9ملكية شركة القلعة 
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 الشركة الاستثمارية لمنتجات الألبان

تقوم الشغغركة الاسغغتثمارية لمنتجات الألبان بإنتاج وتسغغويق وتوزيع منتجات الألبان التي تنتجها مزارع دينا من الحليب الطازج 

، بالإضغافة إلى منتجات  )والتي تشغمل سغتة منتجات، وهي منتجات الحليب )السغادة ومتعدد النكهات في عبوات صغغيرة وعائلية

 وع الدسم والعصير الطازج والزبدة.الزبادي والجبن ولبن البودرة منز

وفي إطار جهود الشغغغركة لتوظيف الطاقة غير المسغغغتغلة لخط إنتاج الحليب في إنتاج العصغغغائر بدون تكلفة اسغغغتثمارية جديدة، 

نجحت الشغغغركة في إطلاق خط جديد بهدف توفير باقة فائقة الجودة من العصغغغائر الطازجة تحت علامة مزارع دينا، والتي يتم 

مها لجمهور المسغغغغتهلكين بمختلف متاجر السغغغغوبر ماركت في شغغغغتى أنحاء الجمهورية. وتتنوع بين سغغغغت نكهات مختلفة؛ تقدي

البرتقال، والمانجو، والفراولة، والرمان، والأناناس والليمون بالنعناع، وذلك في عبوات صغغغغغيرة وعائلية. ويتم تصغغغغنيع جميع  

يوميًا بهدف الحفاظ على جودتها وفوائدها الصغحية ومذاقها  15حية تصغل إلى  عصغائر الشغركة من الفواكه الطبيعية بفترة صغلا

 الطبيعي.

إلى    %32ألف طن تقريبًا. كما ارتفع حجم المبيعات بمعدل سغغغنوي    4.4إلى    %30ارتفع إجمالي حجم المبيعات بنسغغغبة سغغغنوية  

يأتي ارتفغاع الإيرادات في ضغغغغوء حالة ألف طن خلال العغام السغغغغابق. و 12.7مقغابل حوالي  2021ألف طن خلال عام   16.8

(، والتي انعكسغغغت بشغغغكل خاص على قطاع الفنادق والمطاعم 19 –التعافي التي يشغغغهدها السغغغوق بعد انحسغغغار أزمة )كوفيد  

 والمقاهي. وقد شهدت جميع القطاعات نموًا ملحوظًا، بما في ذلك الحليب والحليب المجفف والأجبان والقطاعات الأخرى.

طن   681إلى    %77ومن ناحية أخرى، حقق قطاع العصغغائر الجديد نجاحًا اسغغتثنائيًا، حيث ارتفع حجم المبيعات بمعدل سغغنوي 

، ويعكس 2021ألف طن خلال عام    2.4إلى    %103. كما ارتفع حجم المبيعات بنسبة سنوية  2021خلال الربع الأخير من عام  

 نظرًا لارتفاع التكاليف المتغيرة بشكل ملحوظ خلال العام.نمو الإيرادات زيادة أسعار العصائر بالطن، 

ألف طن تقريبًا خلال   1.3ليبلغ   %33كما شغغهد قطاع الزبادي توسغغعًا كبيرًا خلال العام، فقد ارتفع حجم المبيعات بنسغغبة سغغنوية 

ر الجغديدة، وكذلك المنتجغات  . وتعكس نتغائج القطغاع المردود الإيجغابي لاعتمغاد الشغغغغركة على قنوات التوزيع المبغاشغغغغ 2021عام  

 الجديدة التي تم إطلاقها على مدار العام.

 2021التطورات المالية لعام 

مليون جنيه خلال   877.6، مقابل  %19، وهو نمو سنوي بمعدل  2021مليار جنيه تقريبًا خلال عام    شركة جذوربلغت إيرادات  

نفس الفترة من العام السغابق. وصغاحب ذلك ارتفاع الأرباح التشغغيلية قبل خصغم الضغرائب والفوائد والإهلاك والاسغتهلاك بمعدل  

تحسن القوي للأرباح التشغيلية بالشركة الاستثمارية لمنتجات مليون جنيه خلال نفس الفترة في ضوء ال 129.3إلى   %20سنوي 

 الألبان.

، كمغا ارتفعغت  2021مليون جنيغه خلال الربع الأخير من عغام    193.4لتبلغ   %20ارتفعغت إيرادات مزارع دينغا بمعغدل سغغغغنوي  

بل خصغم الضغرائب والفوائد . كما ارتفعت الأرباح التشغغيلية ق2021مليون جنيه خلال عام   835.0لتسغجل   %17بنسغبة سغنوية  

، ويرجع ذلك إلى إجراء عمليات إعادة تقييم قطيع الأبقار وفقًا 2021مليون جنيه خلال عام    174.1والإهلاك والاسغغتهلاك إلى  

 مليون جنيه تقريبًا.  14لقيمته السوقية العادلة، والتي أثمرت عن تسجيل ربحًا بقيمة 

. وقد 2021مليون جنيه خلال عام    366.8لتبلغ   %50تجات الألبان بمعدل سغغغنوي ارتفعت إيرادات الشغغغركة الاسغغغتثمارية لمن

  9.6شغهدت الشغركة تحسغن معدلات الربحية، حيث بلغت الأرباح التشغغيلية قبل خصغم الضغرائب والفوائد والإهلاك والاسغتهلاك  

  30.3لتسغغجل    %89بنسغغبة سغغنوية . كما ارتفعت  %51، وهو نمو سغغنوي بمعدل 2021مليون جنيه خلال الربع الأخير من عام 

مليون جنيه خلال العام السغغغابق. ويعكس ذلك مردود ارتفاع حجم المبيعات  16.0، صغغغعوداً من 2021مليون جنيه خلال عام 

 وعدم تقديم الشركة خصومات على المبيعات، بالإضافة إلى انخفاض التكاليف الثابتة بسبب العمل بكامل طاقتها التشغيلية.

 

طن 335،80   

 حجم مبيعات مزارع دينا من الحليب الخام 

 

مليون جنيه 835.0   

(2021إيرادات مزارع دينا )العام المالي   

 

مليون جنيه 366.8   

إيرادات الشركة الاستثمارية لمنتجات  

(2021الألبان )العام المالي   
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 قطاع الطباعة والتغليف 

مليون دولار في قطاع الطباعة والتغليف  60على قامت شغغركة القلعة حتى الآن بضغغخ اسغغتثمارات تربو 
من خلال شغغغغركتهغا التغابعغة الوطنيغة للطبغاعغة، والتي نجحغت في التحول إلى واحغدة من كبرى الشغغغغركغات 

 المتخصصة في تصنيع منتجات الطباعة والتغليف في السوق المصري.

قابضغغة"، وهي  مجموعة جراندفيو ال" تحت مظلة  2006وقد تأسغغسغغت الوطنية للطباعة في عام  

الوطنية في ترسغيخ مكانة شغركة القلعة في  الشغركات صغغيرة ومتوسغطة الحجم، وقد نجحت القلعة في إحدى اسغتثمارات شغركة

المتخصغغصغغة في صغغناعة منتجات الطباعة والتغليف في  واحدة من أكبر الشغغركات والتغليف والتي تحولت إلى قطاع الطباعة

الكرتون المموج )المضغغغلع( ومختلف أنواع العبوات  بباقة منتجاتها المتنوعة حيث تشغغغملالمصغغغري. وتنفرد الشغغغركة   السغغغوق

الكرتونية وإنتاج ورق كرتون الدوبلكس من المخلفات الورقية بالإضغغغافة إلى تصغغغنيع لفات الكرتون السغغغميك والكرتون أحادي  

لتي تلعب دورًا رئيسغيًا في سغد فجوة الطلب بالسغوق  الوجه وكرتون الفليكسغو والإضغافات الكيميائية، مما يجعلها أحد العناصغر ا

 المحلي. 

تمتلك الوطنية للطباعة أربع شغغركات تابعة، وهم شغغركة الشغغروق الحديثة للطباعة والتغليف، وشغغركة البدار للعبوات، وشغغركة 

 يونيبورد، وشركة ويندسور.

 

  

877.7

1,045.40

129.3 155

2020عام  2021عام  2020عام  FY21

(مليون جم)الإيرادات -جذور  (مليون جم)الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك -جذور 

%27ملكية شركة القلعة 
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 2021المستجدات التشغيلية لعام 

 ( %90للطباعة والتغليف )ملكية الوطنية للطباعة شركة الشروق الحديثة 

ألف طنًا سنويًا تشمل    50تقوم شركة الشروق الحديثة للطباعة والتغليف بتشغيل ثلاثة خطوط إنتاج يبلغ إجمالي طاقتها الإنتاجية  

  40والعبوات المغلفة %،   50كافة عمليات التغليف والتقطيع والطي واللصغغق والطباعة، وهي موزعة بين الصغغناديق المطوية 

. وتحقق الشغغركة أغلب إيراداتها من قاعدة عملائها من الشغغركات متعددة الجنسغغيات العاملة في قطاعات السغغلع  %10% والكتب  

% من إجمالي الإيرادات وتسغغعى    20الاسغغتهلاكية والأدوية والصغغناعات الورقية، في حين تمثل أنشغغطة التصغغدير ما يتجاوز  

 الكتب خلال الفترة القادمة. الشركة لزيادة طباعة

دولة موزعة على ثلاث قارات.   14وقد نجحت الشغغركة في تصغغدير منتجاتها إلى دولتين جديدتين لتضغغم بذلك محفظة أسغغواقها  

وتواصغل الشغركة جهودها الحثيثة لمواجهة الظروف السغوقية الصغعبة واضغطراب حركة الإمداد والتوريد، والتي حدت من قدرة 

 مين الخامات اللازمة خلال نفس الفترة.الشركة على تأ

 (2021إجمالي مبيعات شركة الشروق )عام 

 

 

 

 

 

 

 (%100شركة البدار للعبوات )ملكية الوطنية للطباعة 

التحمل وخفة الوزن وقابليتها  تتخصغص شغركة البدار للعبوات في تصغنيع ألواح وعبوات الكرتون المموج المتميزة بالمتانة وقوة  

لإعادة التدوير وتكلفة إنتاجها المعقولة. وقد نجحت الشغركة في إتمام نقل العمليات التشغغيلية إلى مصغنعها الجديد المتطور خلال 

 طن بمعدل زيادة  36.500، وقد بدأت العمليات التشغغغيلية في المصغغنع الجديد على أن ترتفع مسغغتويات الإنتاج إلى 2021عام  

 .2021خلال عام  %75سنوية  

وتجدر الإشغغارة إلى أن المصغغنع لم يعمل حتى الآن بكامل طاقته التشغغغيلية نظرًا لتأثر الأنشغغطة الإنتاجية بنقص ورق الكرافت  

عالميًا، الذي يعد أحد الخامات الرئيسغغية للشغغركة نتيجة اضغغطراب أنشغغطة الإمداد والتوريد عالميًا. وفي ظل أزمة نقص الورق 

،  2021اضغطرت الشغركة إلى اسغتيراد خامات الورق من مصغادر أعلى تكلفةً، مما أدى بدوره إلى ارتفاع تكلفة الطن خلال عام 

 دولار تقريبًا. 465ألف دولار أمريكي، صعوداً من  1.1لتصل إلى حوالي 

مبيعات ألواح وعبوات الكرتون المموج  

 (  2021)عام  

 

 

 

8,207 T 

 

 

 

  

ألف  30.9

 طن

 

زيادة سنوية بنسبة 

3%  

 ألف طن  36.4
 

 

سنوية بنسبة    زيادة

75 % 
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 (%46شركة يونيبورد )ملكية الوطنية للطباعة 

تمثل الشغركة المتحدة لإنتاج الورق والكرتون، يونيبورد، أحد الاسغتثمارات الاسغتراتيجية الصغديقة للبيئة لشغركة القلعة القابضغة  

% من التكاليف المتغيرة    72التابعة. وتمثل المواد الخام للإنتاج  وتعتبر أحد عناصغر تحقيق التكامل الرأسغي لمجموعة الشغركات  

  135بالشغغركة، حيث تسغغتفيد الشغغركة من وفرة المخلفات الورقية بشغغكل خاص. ويبلغ إجمالي الطاقة الإنتاجية لمصغغنع الشغغركة  

 .ألف طن سنويًا، وتحظى الشركة بحصة سوقية كبيرة في إنتاج ورق الكرتون الدوبلكس

ة يونيبورد أحد الركائز الأسغاسغية في تعظيم سغلسغلة القيمة المضغافة بالشغركة الوطنية للطباعة، حيث تمثل منتجاتها  وتمثل شغرك

المواد الخام الرئيسغغغية التي تدخل في أنشغغغطة التصغغغنيع بشغغغركة الشغغغروق الحديثة للطباعة والتغليف. وبالإضغغغافة إلى تركيزها 

 قوم الشركة بتوجيه نسبة صغيرة لأنشطة التصدير لأسواق الصين وتركيا.الرئيسي على تلبية متطلبات السوق المصري، ت

، إضغغافةً إلى نجاح الشغغركة في 2021ألف طن تقريبًا خلال عام    35.1إلى    %63ارتفع حجم مبيعات التصغغدير بنسغغبة سغغنوية 

 س قارات.دولة موزعة على خم 23التوسع بصادراتها إلى ثمانية أسواق جديدة، لتضم بذلك محفظة أسواقها 

  

 (2021مبيعات كرتون الدوبلكس )عام  

 

 

 

 

 

 

 (%100شركة ويندسور لتجارة وتصنيع الورق )ملكية الوطنية للطباعة 

وهي تقوم باسغتيراد وتصغدير وتجارة المواد الخام التي تسغتخدم في تصغنيع   2005للتجارة وتصغنيع الورق في عام   تأسغسغت شغركة ويندسغور

إلى مصغنع لإنتاج كرتون التغليف والإضغافات الكيميائية. وتقوم الشغركة أيضغًا بتصغنيع   2008منتجات التغليف. وقد تحولت الشغركة في عام 

واب الورقية، وألواح الكرتون المموج، وأوراق التغليف الحراري بالإضافة إلى المواد الكيميائية، وذلك عدد من المنتجات الرئيسية مثل الأك

 لخدمة قاعدة عملائها من الشركات متعددة الجنسيات مثل يونيليفر وكوكاكولا وبيبسيكو.

 2021التطورات المالية لعام 

مليار جنيه   1.79، مقابل  2021مليار جنيه خلال عام   2.6لتبلغ   %46ارتفعت إيرادات الشغركة الوطنية للطباعة بمعدل سغنوي  

خلال العام السغغغابق، بسغغغبب ارتفاع حجم المبيعات. كما ارتفعت الأرباح التشغغغغيلية قبل خصغغغم الضغغغرائب والفوائد والإهلاك 

 . 2021مليون جنيه خلال عام  498.9لتبلغ  %25والاستهلاك بمعدل سنوي  

مليون جنيه خلال   777.0، مقابل 2021مليون جنيه خلال عام   816.0لتسغغجل   %5ارتفعت إيرادات الشغغروق بمعدل سغغنوي 

مليون جنيه خلال الربع   45.8العام السغغابق. وبلغت الأرباح التشغغغيلية قبل خصغغم الضغغرائب والفوائد والإهلاك والاسغغتهلاك  

مليون جنيه   138.0إلى    %22انخفضغغغت الأرباح التشغغغغيلية بمعدل سغغغنوي ، بينما  %24، بزيادة سغغغنوية 2021الأخير من عام 

 ، بسبب ارتفاع تكلفة الورق.2021خلال عام 

، بفضغغل زيادة 2021مليار جنيه خلال عام    1.47لتبلغ حوالي   %50وسغغجلت إيرادات شغغركة يونيبورد ارتفاعًا بمعدل سغغنوي 

للطن تقريبًا. كما يعكس ارتفاع الإيرادات مردود نمو حجم المبيعات   ألف جنيه  11إلى    %39متوسغط أسغعار البيع بنسغبة سغنوية 

ألف طن. وعلى صغغغعيد الربحية، ارتفعت الأرباح التشغغغغيلية قبل خصغغغم الضغغغرائب والفوائد   132.6ليبلغ   %8بمعدل سغغغنوي 

 زيادة أسعار البيع.، وذلك على خلفية 2021مليون جنيه خلال عام  319.0لتبلغ  %104والإهلاك والاستهلاك بمعدل سنوي 

. كما سغجلت 2021مليون جنيه خلال عام   502.0لتبلغ   %132ومن ناحية أخرى، ارتفعت إيرادات شغركة البدار بمعدل سغنوي 

مليون جنيه خلال الربع الأخير من عام    5.4الشغركة أرباحًا تشغغيلية قبل خصغم الضغرائب والفوائد والإهلاك والاسغتهلاك بقيمة  

مليون جنيه خلال نفس الفترة من العام السغابق، وذلك على الرغم من الزيادة الملحوظة    7.6تشغغيلية بقيمة  مقابل خسغائر    2021

 ألف طن   132.6
 

 ▲%8زيادة سنوية بنسبة 
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مليون جنيه   25.7بتكلفة المواد الخام. فيما ارتفعت الأرباح التشغغغيلية قبل خصغغم الضغغرائب والفوائد والإهلاك والاسغغتهلاك إلى 

 ل العام السابق.مليون جنيه خلا 4.9، صعوداً من 2021خلال عام 

 

. وانخفضغغت الأرباح  2021مليون جنيه خلال عام   66.0لتسغغجل    %20بمعدل سغغنوي    وقد ارتفعت إيرادات شغغركة ويندسغغور

،  2021مليون جنيه خلال عام   20.0لتبلغ   %9التشغغغيلية قبل خصغغم الضغغرائب والفوائد والإهلاك والاسغغتهلاك بمعدل سغغنوي  

 حيث يرجع ذلك إلى الارتفاع الملحوظ في تكلفة المواد الخام.
 

 
 

 

 
 

 
 

432.1

805.6

1,788.30

2,604.50

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)الإيرادات ( الشركة الوطنية للطباعة القابضة)جراندفيو 

110.8

184.6
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2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)الأرباح التشغيلية ( الشركة الوطنية للطباعة القابضة)جراندفيو 
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240.9

777
816

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)الشروق الحديثة الإيرادات 
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178

138
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45.8
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216

502

2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)البدار للعبوات الإيرادات 

-7.6
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2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)البدار للعبوات الأرباح التشغيلية 
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259.3
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2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)يونيبورد الإيرادات 

35.9

136.1
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2020الربع الأخير  2021الربع الأخير  2020عام  2021عام 

(مليون جم)يونيبورد الأرباح التشغيلية 
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