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 تقرٌر مجلس الإدارة

 0202شركة القلعة تعلن نتائج الربع الثانً من عام 

 0202أغسطس  00
 

الشركة الرائدة فً مجال الإستثمار المباشر فً  -( CCAP.CAالمقٌدة فً البورصة المصرٌة تحت كود )القلعة  مجلس إدارة شركة اعتمد

سجلت و جدٌدة وعاتتشغٌل أربع مشر ءبدأعلنت الشركة عن وبناءاً علٌه  2010من عام نتائجها المالٌة للربع الثانً  –الشرق الأوسط وأفرٌقٌا 

 (Portfolio Net Asset Value, PNAV)فً شركات المجموعة الإستثمارات الرئٌسٌة فً القٌمة التقدٌرٌة لصافً % 1.7ارتفاع بلغ إدارة الشركة 

وهو ما أدى إلى ارتفاع القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول  (Asset Management Value, AMV)فً القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول % 12.5و

 . 2010من عام الربع الثانً نهاٌة فً % 5.3نسبة ب (Total Net Asset Value Per Share, TNAVPS)الشركة للسهم 

 

شقٌن هما القٌمة الحالٌة للإستثمارات الرئٌسٌة للشركة فً  من (Total Net Asset Value, TNAV)وتتكون القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول شركة القلعة 

وتقوم شركة القلعة بإعلان القٌمة . (AMV) ، والقٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول بالشركة(PNAV) صنادٌقها القطاعٌة المتخصصة التسعة عشر

 .بصورة نصف سنوٌة فً نصف ونهاٌة العام (TNAV)التقدٌرٌة لصافً الأصول 

 

من تحقٌق ربح محدود فً نتائجها غٌر  فلم تتمكن الشركة إلا 2010من عام ظراً لعدم تنفٌذ أي عملٌات رئٌسٌة للتخارج خلال الربع الثانً ون

ملٌون دولار أمرٌكً  6.8بقٌمة غٌر مجمعة إٌرادات على ( جمملٌون  0.3)دولار أمرٌكً ملٌون  0.05ربح بلغ سجلت صافً المجمعة والتً 

(.جمٌون مل 38.5)
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 02029أهم أحداث الربع الثانً من عام 

  خلال الربع الثانً أربعة مشروعات جدٌدة وذلك بخلاف اكتمال اثنٌن آخرٌن خلال الربع الأول من العام الجاري الشركةافتتحت .

 :وتشمل المشروعات التً أعلنت القلعة عن بدء عملٌاتها خلال الربع الثانً

o أول مركز فً الشرق الأوسط وأفرٌقٌا متخصص فً الأثاث المنزلً والدٌكور وقامت ) مركز دٌزاٌنبولٌس التجاري

 (بتؤسٌسه شركة بنٌان للتنمٌة والتجارة

o  (مشروع لتولٌد الطاقة فً السودان وقامت بتؤسٌسه شركة طاقة عربٌة)محطة بربر للطاقة الكهربائٌة 

o  فً محافظات صعٌد مصر وقامت بتؤسٌسه مجموعة أسٌك إنتاج وتوزٌع الخرسانة الجاهزة )أسٌك للخرسانة الجاهزة

 (القابضة

o  (لإنتاج الأسمنت فً السودان وقامت بتؤسٌسه مجموعة أسٌك القابضة)مصنع أسمنت التكامل
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 فًف. تواصل شركة القلعة العمل على تعزٌز المٌزانٌة حٌث قامت باسترداد كم كبٌر من القروض المعبرٌة المقدمة لشركات المجموعة 

استرداد وذلك عبر ملٌون جم  221.7إلى % 48.8انخفضت القروض المقدمة للشركات بنسبة  2010نهاٌة الربع الثانً من عام 

وستعمل  .كامل القروض المقدمة لمجموعة أسٌك القابضة وسندات الشركة الوطنٌة للبترول وشركة أسكوم للجٌولوجٌا والتعدٌن

على إعادة تدوٌر بعض من إستثماراتها مع تنفٌذ الإغلاق الأخٌر لصنادٌق الإستثمار  2010الشركة خلال النصف الثانً من عام 

ستشارك بالإستثمار فً عدد من مشروعات القلعة وهو ما سٌسمح للشركة باستعادة بعض المبالغ  والتً Africaو MENAالمشترك 

 .فٌها الشركةالمستثمرة لإعادة إستثمارها فً شركات أخرى أو فً مشروعات جدٌدة تدخل 

 

  إٌست أفرٌكا وفرة وناٌل لوجٌستٌكس وسكك حدٌد  اتجدٌدة فً عدد من إستثماراتها تشمل شرك رإوس أموالقامت الشركة بضخ

                                                 
ؤداء بأنشطة الإستثمار المباشر ولا تتؤثر ترى إدارة شركة القلعة أن النتائج المالٌة غٌر المجمعة تعكس الأداء المالً للشركة بصورة دقٌقة حٌث تركز على الإٌرادات المحققة من   1

سٌلة الأكثر دقة عة، غٌر أن شركة القلعة تلتزم وفقا لنص القانون بالإفصاح عن القوائم المالٌة المجمعة للبورصة المصرٌة بالرغم من أنها ترى أنها الوشركات التً تستثمر فٌها القلال

 .صولولٌس لشركات الإستثمار المباشر التً تسجل أرباحها من بٌع الإستثمارات الرئٌسٌة وأنشطة إدارة الأ للشركات القابضةبالنسبة 

 
 .2010انتهت كافة أعمال التحضٌر بؤفران الكلنكر فً مصنع التكامل فً منتصف ٌولٌو   2
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  .والمصرٌة للتكرٌر

 

  اعرقش ئظَاىٜ الأط٘ه اىَذاسج(Committed Equity)  ًىؼاً ػْذ ّفظ ٍغر٘ٝاخ اىشتغ الأٗه ٍِ ا 2010فٜ ّٖاٝح اىشتغ اىصاّٜ ٍِ ػا

تؼذ ذٌ  MENA ٗAfrica ظْادٝق الإعرصَاس اىَشرشك الأٗه ىغلاق  الإّظشاً لأُ ( ٍيٞاس ظٌ 20.9)ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ  3.7ٕٜٗ 

طو ئظَاىٜ الإعرصَاساخ اىرٜ ذرؽنٌ تٖا اىقيؼح ٗاىَنّ٘ح ٍِ سؤٗط الأٍ٘اه ٗاىقشٗع اىَرفق ٗٗ. 2010ئّرٖاء اىشتغ اىصاّٜ ٍِ ػاً 

 .2010ّٝ٘ٞ٘ ّٖاٝح فٜ ( ٍيٞاس ظْٞٔ ٍظشٛ 45.5)ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ  8.3ئىٚ  (Total Investments Under Control) ػيٖٞا 

  أما إجمالً الأصول المدارة التً تم إستثمارها(Total Invested AUM)  366.7بواقع % )2.3بنسبة  2010فقد ارتفعت فً نهاٌة ٌونٌو 

 Total Third-Party)وارتفع كذلك إجمالً الأصول المدارة لصالح الغٌر (. ملٌار جم 16.6)ملٌار دولار أمرٌكً  2.9إلى ( ملٌون جم

AUM)  (. ملٌار جم 12.2)ملٌار دولار أمرٌكً  2.16إلى ( ملٌون جم 328.8ملٌون دولار أمرٌكً أو  58.3بواقع % )2.8بنسبة

 10.7)ملٌار دولار أمرٌكً  1.9ٌشمل  (Total Invested AUM)وتجدر الإشارة إلى أن إجمالً الأصول المدارة التً تم إستثمارها 

عن  %1.3وهو ارتفاع بنسبة  (Third-Party Fee-Earning AUM)أصولا مدارة للغٌر وتتقاضى الشركة أتعاباً عن إدارتها ( ملٌار جم

.2010الربع الأول من عام 
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 9(0202ٌونٌو  02) أحداث هامة وقعت بعد فترة التقرٌر

 

  من أضخم  ةحدواملٌار دولار أمرٌكً للشركة المصرٌة للتكرٌر وهً  2.6حزمة قروض بقٌمة توقٌع القلعة عن شركة إعلان

ملٌون  100نحو وجاء ذلك بعد إعلان مإسسة التموٌل الدولٌة عن عزمها إستثمار مشروعات التابعة للقطاع الخاص فً أفرٌقٌا، ال

لحزمة الائتمانٌة الطرٌق لاستكمال رأس مال المشروع بما ٌضٌف ملٌار دولار وٌمهد توقٌع هذه ا. دولار أمرٌكً فً نفس الشركة

 .(Total Fee-Earning AUM)أمرٌكً إلى الأصول التً تتقاضى شركة القلعة أتعاباً عن إدارتها 

 

  تتوقع الإدارة ارتفاع قاعدة الشركة من الأصول المدارة لصالح الغٌر وتتقاضى القلعة عن إدارتها أتعاب(Third-Party Fee-Earning 

AUM)  لصنادٌق الإستثمار المشترك وذلك مع تنفٌذ الإغلاق الأخٌرMENA وAfrica  ملٌون دولار أمرٌكً  500بقٌمة إجمالٌة تبلغ

بمشاركة من العدٌد من المإسسات  2010فً ٌولٌو ملٌون دولار أمرٌكً  140الإغلاق الأول بقٌمة بعد نجاح  2011فً بداٌة 

 .لرائدة حول العالمالمالٌة ا

 

  أعلنت مإسسةOPIC  ملٌون دولار أمرٌكً لتموٌل مشروعات محددة ضمن التً  100الأمرٌكٌة عن منح تسهٌلات ائتمانٌة قٌمتها

  .Africaو MENA لإستثمار المشتركاالقلعة وصنادٌق شركة تقوم بها 

 

بالإضافة إلى الإٌضاحات المتممة وتحلٌلات  2010عة للربع الثانً من عام وفٌما ٌلً استعراض لأداء شركة القلعة والنتائج المالٌة غٌر المجم

 .ةالإدار

                                                 
3
هً جزء من إجمالً الأصول المدارة للغٌر وتم إستثمارها بالفعل   (Third-Party Fee-Earning AUM)الأصول المدارة لصالح الغٌر وتتقاضى الشركة أتعابا عن إدارتها  

(Drawn Equity) ببعض أتعاب إدارة الأصول من % 34.8تم الإتفاق لمنح بعض المستثمرٌن  2004فً عام (. ملٌار جم 12.17)ملٌار دولار أمرٌكً  2.16التً تبلغ و
 .وتسعى الإدارة حالٌا لشراء شركة القلعة حصة هإلاء المستثمرٌن فً المكافآت. الصنادٌق القطاعٌة المتخصصة التابعة لشركة القلعة
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 استعراض أداء الشركة 

 

( جمبالملٌون )الأداء المالً  0228نهاٌة عام  0202من عام  الأولالربع  0202الربع الثانً من عام   

 الإٌرادات 438.9 42.3 38.5

3.8 - 10.8 -  فوائد والضرائب والإهلاك الإستهلاكالأرباح قبل خصم ال 213.2

 صافً الدخل 211.4 1.5 0.29

    

  (فً مٌزانٌة الشركة)الإستثمارات الرئٌسٌة    

 إجمالً الإستثمارات الرئٌسٌة 4,250 4,415 4,453

 منها رإوس أموال بقٌمة 3,284 3,520 3,833

 منها قروض بقٌمة 441 433 221.7

 قابلة للتحوٌل بقٌمة منها سندات 525 463 400.2

 إستثمارات جدٌدة خلال فترة التقرٌر 866 165 37.8

0.0 

Gains from Sale 

 أرباح من بٌع الإستثمارات 272.5 9.6

  *(PNAV)المجموعة القٌمة التقدٌرٌة لإستثمارات القلعة فً شركات  6,840 - 6,957

 إدارة الأصول   

 (Total AUM) لمدارةإجمالً الأصول ا 20,350 20,350 20,883

 (Invested AUM) الأصول المدارة التً تم إستثماراها 15,886 16,223 16,590

 (Invested Third-Party AUM) الأصول المستثمرة لصالح الغٌر 11,636 11,808 12,137

10,670 10,535 10,450 
 إجمالً الأصول المستثمرة لصالح الغٌر وتسجل أتعاب الإدارة

(Third-Party Fee-Earning AUM) 

 (New Invested AUM) الأصول المستثمرة الجدٌدة 1,083 337 336.7

  إٌرادات من أتعاب الإستشارات 103.7 24.8 25.4

 إٌرادات من مكافات حسن الأداء - - -

 (AMV)*القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول  3,420 - 3,846

 *ركةالقٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول الش   

 (TNAV)*إجمالً القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول الشركة  10,260 - 10,803

16.32 - 15.50 
* (بالجنٌه المصري)صول الشركة للسهم أإجمالً القٌمة التقدٌرٌة لصافً 

(TNAVPS) 

 

 بصورة نصف سنوٌة فً نصف ونهاٌة العامالشركة للسهم  للصافً أصوو  صولالألصافً  لنشاط إدارة الأصول وتقوم شركة القلعة بالإعلان عن القٌم التقدٌرٌة * 
  .تقوم شركة القلعة بإصدار القٌم التقدٌرٌة بصورة نصف سنوٌة فً منتصف ونهاٌة العام* 
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 0202استعراض نتائج الربع الثانً من عام 

 

 شركة القلعة كمستثمر رئٌسً . أولا 

 

  إلى ( المجموعةلقابلة للتحوٌل والقروض المحملة بفوائد التً ٌتم تقدٌمها لشركات تشمل السندات ا)إجمالً الإستثمارات الرئٌسٌة وصل

(جمملٌار  4.5)ملٌون دولار أمرٌكً  788.9
4

الربع السابق وذلك فً عن % 0.9بارتفاع بلغ  2010فً نهاٌة الربع الثانً من عام  

 .لها إلى إستثمارات رأسمالٌةالمجموعة وتحوٌضوء سعً الشركة لخفض مستوٌات القروض المقدمة لشركات 

o  إلى % 8.9بنسبة فً الشركات القائمة خلال الربع الثانً  إجمالً الإستثمارات التً قامت بها القلعة كمستثمر رئٌسًارتفع

 (. جمملٌون  3.8)ملٌون دولار أمرٌكً  679.3

o  والسندات المقدمة ( ون جمملٌ 221.7إلى % 48.8بنسبة )وسجلت الشركة انخفاض مستوى القروض المحملة بفوائد

 (.ملٌون جم 400.2إلى % 13.6بنسبة )المجموعة شركات ل

 

  المجموعة إستثمارات القلعة فً شركات صافً التقدٌرٌة لالقٌمة ارتفعت(PNAV)  ووصل إلى  2009عن عن نهاٌة عام % 1.7بنسبة

 (.ملٌار دولار أمرٌكً 1.2) ملٌار جم 7

 

  للسهم المجموعة إستثمارات القلعة فً شركات صافً التقدٌرٌة لالقٌمة استقرت(PNAVPS)  ( دولار أمرٌكً 1.86) جم10.51عند

 .فً نصف الأول من العام

 

  مقارنة وذلك لعدم قٌامها ببٌع أي من إستثماراتها  2010الربع الثانً من عام خلال أرباح ناتجة عن بٌع إستثمارات لم تسجل الشركة

 .خلال الربع السابق جمملٌون  9.58 أرباح قدرها مع

  

 شركة القلعة كمدٌر للأصول. ثانٌا

 

   إجمالً الأصول التً تدٌرها شركات القلعةٌتغٌر لم
5

 (Total Asset Under Management, Committed Capital)  فً الصنادٌق القطاعٌة

ملٌار  20.9)ملٌار دولار أمرٌكً  3.7مقارنة بالربع الأول واستقر عند  2010المتخصصة التسعة عشر خلال الربع الثانً من عام 

الأمرٌكٌة  OPICوإعلان الحزمة الائتمانٌة من مإسسة  Africaو MENAحٌث تم الإغلاق الأول لصنادٌق الإستثمار المشترك  (جم

 .2010بعد انتهاء الربع الثانً من عام 

 

  التً تدٌرها القلعة المستثمرة إجمالً الأصول ارتفع(Total Invested AUM)  ملٌار دولار  2.9الربع الأول ووصل إلى عن % 2.3بنسبة

  .(جمملٌار  16.6)أمرٌكً 

 

  إجمالً الأصول التً تدٌرها القلعة لصالح الغٌر وتم إستثمارها ارتفع(Total Invested Third-Party AUM)  خلال الربع % 2.8بنسبة

الإستثمارات الجدٌدة من الشركاء المحدودٌن خلال وتركزت (. مجملٌار  12.1)ملٌار دولار أمرٌكً  2.2إلى  2010الثانً من عام 

 .الزراعة والأغذٌة الإستهلاكٌة والبترول والغاز وسندات شركات المجموعةالربع الثانً فً قطاعات 

 

  إجمالً الأصول التً تدٌرها القلعة لصالح الغٌر وتتقاضى عن إدراتها أتعاب وصل(Total Third-Party Fee-Earning AUM)  فً نهاٌة

 .2010الأول من عام الربع عن % 1.3بارتفاع بلغ ( جمملٌار  10.7)ملٌار دولار أمرٌكً  1.9إلى  2010الربع الثانً من عام 

 

  الإٌرادات من أتعاب الإستشاراتوصلت
6
 .عن الربع الماضً% 2.7ارتفاع بلغ ب( ملٌون جم 25.4)ملٌون دولار أمرٌكً  4.51إلى  

 

                                                 
وتقوم شركة القلعة عادة بتحلٌل قوائمها (. دولار أمرٌكً 1: جم  5.644)تم تحوٌلها باستخدام سعر الصرف  2010قام المرتبطة بالنتائج المالٌة للربع الثانً من عام الأر 4

 .المالٌة بالجنٌه المصري والإستثمارات بالدولار الأمرٌكً
 .للإستثمار تلقٌهاتعرٌف الأصول المدارة باعتبارها رإوس الأموال المتفق علٌها ولٌس فقط رإوس الأموال التً تم تماشٌا مع الممارسات الدولٌة، تقوم شركة القلعة ب 5
 . من أتعاب الإستشارات وإدارة الأصول التً تحقق أتعاب% 1تقوم شركة القلعة بتسجٌل إٌرادات نسبتها  6
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 تحقٌق الأرباح الرأسمالٌة عند التخارج الشركاء المحدودٌن عن تستحق من التً  إٌرادات من مكافات حسن الأداءقلعة لم تسجل شركة ال

 .وذلك لعدم التخارج من أي من الإستثمارات فً الربع الثانً 2010مثلما كان الحال فً الربع الأول من عام  

 

  القٌمة الحالٌة لنشاط إدارة الأصولاستقرت (Asset Management Value)  دولار ملٌون  681.4عند  2010خلال النصف الأول من عام

وتعكس هذه  .2009فً نهاٌة عام ( جمملٌار  3.4)ملٌار دولار أمرٌكً  606.0 عن% 12.5بارتفاع بلغ ( جمملٌار  3.8)أمرٌكً 

 .2010النصف الأول من عام  الزٌادة التقدم الملحوظ الذي حققته شركة القلعة لجذب رإوس الأموال الجدٌدة خلال

 

  القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول للسهماستقرت (Asset Management Value Per Share)  ً2010من عام النصف الأول نهاٌة ف 

 (.دولار أمرٌكً 1.03) جم 5.81عند 

 

 

 القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول الشركة. ثالثاا 

 

  الشركةالقٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول تعكس (Total Net Asset Value)  شركة القلعة لقٌمة الإستثمارات الرئٌسٌة(PNAV)  والقٌمة التقدٌرٌة لنشاط

عن % 5.3بارتفاع بلغ ( ملٌار دولار أمرٌكً 1.9) جمملٌار  10.8عند  2010، واستقرت خلال الربع الثانً من عام (AMV)إدارة الأصول 

 .(TNAV)ة التقدٌرٌة لصافً أصول الشركة وهو آخر إصدار للقٌم 2009نهاٌة عام 

 

  القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول الشركة للسهم وصلت(Total NAV Per Share)  فً نهاٌة النصف الأول  (دولار أمرٌكً 2.89) جم 16.32إلى

 .2010من عام 

 

 استعراض النتائج المالٌة. رابعاا 

 

 ملٌون دولار أمرٌكً  6.8إلى إٌرادات شركة القلعة انخفض إجمالً  2010نً من عام نتٌجة لعدم تنفٌذ أي عملٌات تخارج خلال الربع الثا

وذلك على الرغم من  السابقالربع خلال ( جمملٌون  42.3)ملٌون دولار أمرٌكً  7.5من % 8.8وهو انخفاض بنسبة ( جمملٌون  38.5)

.بعخلال نفس الر% 2.7بنسبة  ارتفاع إٌرادات الشركة من أتعاب الإستشارات
7

 
 

  ( جمملٌون  -3.8)ملٌون دولار أمرٌكً  -0.7خلال الربع الثانً إلى  الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والإهلاك والإستهلاكوصلت

على )وهو تحسن ٌعكس انخفاض مصروفات التشغٌل  السابقالربع خلال ( جمملٌون  -10.8)ملٌون دولار أمرٌكً  -1.9مقارنة مع 

 .(ادات من بٌع الإستثماراتالرغم من غٌاب الإٌر

 

  (.جمملٌون  0.3)دولار أمرٌكً  ملٌون 0.05إلى  2010بعد خصم الضرائب خلال الربع الثانً من عام صافً الدخل وصل 

 

  ًأما على . 2010مارس  31وبدون تغٌٌر عن % 22عند بشركة القلعة نسبة القروض إلى رأس المال استقرت  2010ٌونٌو  30ف

% 65عند  2010ت المجموعة فقد استقر متوسط نسبة القروض إلى رأس المال فً نهاٌة النصف الأول من عام مستوى كافة شركا

 (.بخلاف شركة القلعة والشركة المصرٌة للتكرٌر)

 

 

                                                 
باشر قد تتقلب الإٌرادات والأرباح بشكل ملحوظ اعتماداً على عدد وحجم عملٌات التخارج التً ٌتم تنفٌذها والعوائد المحققة تشٌر الإدارة إلى أنه بسبب طبٌعة نشاط الإستثمار الم    7

 .وجدٌر بالذكر أن الإٌرادات والأرباح المحققة فً فترة معٌنة لا تعد بالضرورة مإشراً لأداء الشركة فً المستقبل. من الإستثمارات
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 (0202مارس  00عن الربع المنتهً فً )نظرة عامة على شركة القلعة 

  إدارة الأصىل
 

 

 ظٌ ٍيٞاس 45.5 (Total Investments Under Control) قيؼحاىئظَاىٜ الإعرصَاساخ اىرٜ ذرؽنٌ تٖا 
 ٍا ٝؼاده

 دٗلاس أٍشٝنٜ ٍيٞاس 8.3 

 ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ 3.7 ٍا ٝؼاده ٍيٞاس ظٌ 20.9 (Total AUM) ئظَاىٜ الأط٘ه اىَذاسج

 ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ 2.9 ٍا ٝؼاده ٍيٞاس ظٌ 16.6 (Total Invested AUM) ئظَاىٜ الأط٘ه اىَغرصَشج اىرٜ ذذٝشٕا اىقيؼح 

 ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ 2.1 ٍا ٝؼاده ٍيٞاس ظٌ 12.1 (Total Invested Third-Party AUM) ئظَاىٜ الإعرصَاساخ اىَذاسج ىيغٞش

 أٍشٝنٍٜيٞاس دٗلاس  1.9 ٍا ٝؼاده ٍيٞاس ظٌ 10.7 (Third-Party Fee-Earning AUM) ئظَاىٜ الأط٘ه اىَذاسج ىظاىػ اىغٞش ٗاىَؽققح لأذؼاب

 ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ 780 ٍا ٝؼاده ٍيٞاس ظٌ 4.5 (Total Principal Investments) الإعرصَاساخ اىرٜ ػخرٖا اىقيؼح فٜ ششماذٖا 

  تارٌخ انُشاط

 

 

   54 2004ػذد الإعرصَاساخ اىَْفزج ٍْز 

   19 2009دٝغَثش  31فٜ اىَعَ٘ػح ػذد ششماخ 

   14  تالإعرصَاس فٖٞا ػذد اىذٗه اىرٜ ذقً٘ ششمح اىقيؼح

   15 ػذد اىظْاػاخ اىرٜ ذقً٘ ششمح اىقيؼح تالإعرصَاس فٖٞا

 ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ 4.3 ٍا ٝؼاده ٍيٞاس ظٌ 24.3  2004ئظَاىٜ الأٍ٘اه اىرٜ ذٌ ظَؼٖا ٗئعرصَاسٕا ٍْز ػاً 

ػيٚ اعرصَاساخ ) 2004اىؼ٘ائذ اىْقذٝح اىرٜ ذٌ ذؽقٞقٖا ىيَغإَِٞ ٗاىششماء اىَؽذٗدِٝ ٍْز ػاً 

 (ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ 650قذسٕا 
 ٍيٞاس ظٌ 14.1

 ٍا ٝؼاده

 ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ 2.5

  هٍكم انًساهًٍٍ

 

 

 (CCP)عٞرادٝو ماتٞراه تاسذْشص 
8

   40% 

 CCP   15%أػؼاء ٍعيظ الإداسج ػذا 

 %15   %1اىَغإَُ٘ تأمصش ٍِ 

 %30   آخشِٝ 

   661,625,000 ػذد الأعٌٖ

 دٗلاس أٍشٝنٍٜيٞاس  0.6 ٍا ٝؼاده ٍيٞاس ظٌ 3.3 اىَاه اىَذف٘ع سأط

    (0202ٌىٍَى  02فً )انتمًٍٍاث 

 ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ 1.2 ٍا ٝؼاده ٍيٞاس ظٌ 7.0 (PNAV)  اىَعَ٘ػحاىقَٞح اىرقذٝشٝح لإعرصَاساخ اىقيؼح فٜ ششماخ 

 دٗلاس أٍشٝنٜ 1.86 ٍا ٝؼاده ظٌ 10.51 (PNAVPS) غٌٖ ىياىَعَ٘ػح لإعرصَاساخ اىقيؼح فٜ ششماخ  اىقَٞح اىرقذٝشٝح

 ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ 0.7 ٍا ٝؼاده ٍيٞاس ظٌ 3.8 (AMV)اىقَٞح اىرقذٝشٝح ىْشاؽ ئداسج الأط٘ه 

 دٗلاس أٍشٝنٜ 1.03 ٍا ٝؼاده ظٌ 5.81 (AMVPS)اىقَٞح اىرقذٝشٝح ىْشاؽ ئداسج الأط٘ه ىيغٌٖ 

 ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ 1.9 ٍا ٝؼاده ٍيٞاس ظٌ 10.8 (TNAV)شمح اىقَٞح اىرقذٝشٝح ىظافٜ أط٘ه اىش

 دٗلاس أٍشٝنٜ 2.89 ٍا ٝؼاده ظٌ 16.32 (TNAVPS)اىقَٞح اىرقذٝشٝح ىظافٜ أط٘ه اىششمح ىيغٌٖ 

أنشطة وأعمال الربع الثانً من عام . أولا 
 

ة فً النطاق الجغرافً لإستثماراتمع تها القائمة ر أداء مشروعاٌتطو 2010واصلت شركة القلعة خلال الربع الثانً من عام   تحسن العوامل الاقتصادٌة الكلٌ

ؤٌتً ذلك على الرغم من فً منطقة الشرق الأوسط وأفرٌقٌا دولة 14الذي ٌمتد فً أنحاء  القلعة مٌة أسواق المال انخفاض حجم التداول فً ، و خلال الربع الإقلٌ

رة السرٌعة لنمو . تعافً الاقتصاد العالمًتباطإ فً إشارة إلى  2010ام عن الربع الأول من ع %50بنسبة الثانً  ومع ذلك فقد شهد الربع الثانً استمرار الوتٌ

فً الربع الأخٌر من عام % 4.9فً الربع السابق و% 5.8مقارنة مع % 5.9حقق نمواً بنسبة الذي ( القلعةحٌث تقع أغلب شركات ) يمصرالالاقتصاد 

اٌت التً تتمتع بها إستراتٌجٌة الإستثمار البترولٌة الإستهلاك الحقٌقً وارتفاع الصادرات غٌر معدلات نمو ارتفاع وعزز هذا ال. 2009 فً إشارة إلى قوة الأساس

 . بشركة القلعة

 

اٌن وطاق اتشركقامت بتؤسٌسها جدٌدة خلال الربع الثانً نشاط أربعة مشروعات بدء أعلنت الشركة عن فً ظل هذا المناخ  ةبن ومجموعة أسٌك القابضة  ة عربٌ

اٌر جنٌه مصري، ومشروع الشركة الوطنٌة لإدارة الموانئ  1.1مشروع شركة سفنكس للزجاج لبناء مصنع لإنتاج الزجاج المسطح بقٌمة بخلاف وذلك ) مل

نٌاء طناش بالقرب من القاهرة الذان   (. 2010 تضمنهما تقرٌر الأعمال خلال الربع الأول من عامالنهرٌة لتشغٌل م

 ة، وه ة وأسٌك للأسمنت عن بدء تشغٌل محطة بربر للطاقة الكهربائٌ و أعلنت طاقة عربٌ  42بقدرة مشروعهما المشترك فً السودان  ًفً نهاٌة شهر ماٌ

اٌجات الط. مٌجاوات ة وستعمل على تغطٌة كافة احت د الطاقة بشركة طاقة عربٌ اقة بمصنع أسمنت وتعد محطة بربر أحد الإنجازات الهامة لقطاع تولٌ

ئٌة فً السودان  . التكامل، وهو أحدث مصانع الأسمنت وأكثرها حفاظاً على الب

                                                 
قد قامت بشراء هذه الأسهم  CCPعلى مواصلة أنشطتها، علماً بؤن شركة لتعزٌز قدرتها قل ملكٌة بعض أسهم شركة القلعة إلى مإسسة القلعة للمنح الدراسٌة بن CCPقامت شركة  8

 .فً شركة القلعة تخضع لأحكام اتفاقٌة لتنظٌم عملٌات شراء وبٌع الأسهمالأصلٌة نسبة ملكٌتها نظراً لأن عبر السوق المفتوحة 
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 ات التشغٌل بمصنع أسٌك للخرسانة الجاهزة والذي ٌسعى لسد احتٌجات محافظات صعٌد مصر نظراً للنموو  أعلنت شركة أسٌك للأسمنت عن بدء عملٌ

ة التحتٌة   . ومشروعات التطوٌر العقاري هناكالملحوظ الذي تشهده مشروعات البنٌ

  و ومن شركة أسٌك للأسمنت  انتهتوخلال شهر ٌونٌ نٌكر فً منتصف شهر ٌولٌ بًٌ بمصنع أسمنت التكامل وبدأ بالفعل إنتاج الكل . مرحلة الإنتاج التجر

ون طن أسمنت سنوٌاً وٌسعى للمساعدة  1.6وتبلغ الطاقة الإنتاجٌة بمصنع التكامل  والتً تقدر بالسوق السودانً العجز فً الأسمنت  فً خفض معدلاتملٌ

اٌ 3بنحو  ون طن سنو  .إلى النصف ملٌ

  اٌن للتنمٌة والتجارة نٌبولٌس كذلك وأعلنت شركة بن و عن افتتاح مشروع دٌزا الأثاث والتصمٌم فً أول مركز تجاري متخصص وهو فً شهر ٌونٌ

اٌ والدٌكور المنزلً س دٌزاٌوٌضم . فً الشرق الأوسط وأفرٌق وتنوي شركة ألف متر مربع من المعارض وغٌرها من المساحات التجارٌة للتؤجٌر  55نبولٌ

اٌن أن تجعل منه مقراً لما ٌصل إلى  وم  300بن اً وعالمٌاً وتقوم الٌ علامة متمٌزة فً عرض منتجاتها بالمرحلة  80علامة تجارٌة من العلامات الرائدة محلٌ

اٌن أٌضاً بتوقٌع اتفاقٌة تحصل بموجبها على أرض إضافٌة لتنفٌذ المرحلة الجدٌدة من المشروع . بالكامل الأولى من المشروع التً تم تؤجٌرها وقامت بن

 .ألف متر مربع من المساحات التؤجٌرٌة 70الذي سٌضم 

 

نٌا"اتها أن إحدى شركومن ناحٌة أخرى أعلنت شركة وفرة، وهً إحدى شركات القلعة العاملة فً القطاع الزراعً بالسودان،  حصلت على تسهٌلات " ساب

ون دولار أمرٌكً خلال الربع الثالث من عام  6.03بقٌمة  ةإسلامٌ ائتمانٌة اٌنة وعقود الإستشارات وبعض أعمال  2010ملٌ اٌت الإصلاح والص لتموٌل عمل

ة بالمشروع ة التحتٌ  .كٌماوٌاتاللازم لشراء البذور والتقاوي والأسمدة وال العامل وتوفٌر رأس المال البنٌ

 

ة العالمٌة إلى أسواق المنطقة ر الأزمة المالٌ لعدد من شركات محملة بفوائد وسندات قامت شركة القلعة بتقدٌم قروض  ،وخلال الفترة التً شهدت امتداد تؤثٌ

خفض مستوٌات هذه فً الوقت الحالً إلى الإستثمارات الجدٌدة من الشركاء المحدودٌن، غٌر أن الشركة تسعى الناتجة عن تؤخر لسد فجوة التموٌل المجموعة 

اٌستها لتعزٌز  سًالالقروض والسندات كجزء من س اٌت التً تشارك فٌها كمستثمر رئٌ اٌدة العمل ة وز ه . مٌزانٌ فً مستوى  اً سجلت الشركة انخفاضوبناء علٌ

ون جم 221.7إلى % 48.8بنسبة )القروض المحملة بفوائد  ون جم 400.2إلى % 13.6بنسبة )موعة المجوالسندات المقدمة لشركات ( ملٌ  (ملٌ

 

ون  211.4سترداد لاونظراً  اراتها الرأسمالٌة فً بعض شركات المجموعة خلال قامت القلعة برفع إستثمالمجموعة، من قٌمة القروض المقدمة لشركات  جمملٌ

اٌر  3.8)ملٌون دولار أمرٌكً  679.3إلى % 8.9بنسبة الربع الثانً   .(جممل

 

ٌٌر عن ) 2010فً نهاٌة الربع الثانً من عام % 22نسبة القروض إلى رأس المال  بلغتقد و نٌما ،(الربع الأولبدون تغ تواصل شركة القلعة التفاوض  ب

ة جدٌدة لدعم خطط الأعمال والإستثمارات القادمة تسهٌلاتللحصول على  من رابع الحلول الربع ب تسهٌلاتهذه ال حصل علىوتتوقع شركة القلعة أن ت. تموٌلٌ

وتشٌر الإدارة أنه على مستوى الشركات التً تستثمر بها القلعة لم تتجاوز نسبة القروض  %.50نسبة نسبة القروض إلى رأس المال وأن لا تتجاوز  2010عام 

 (.بخلاف شركة القلعة والشركة المصرٌة للتكرٌر) 2010فً نهاٌة النصف الأول من عام % 65إلى رأس المال 

 

نٌظر إلى حجم الأصول المدارة خلال الفترة )شركة تعمل فً مجال الإستثمار المباشر  300ر الإشارة إلى أن التصنٌف السنوي لأكبر وأخٌراً تجد -2005و

اٌ( 2010  .قد منح شركة القلعة لقب أكبر شركات الإستثمار المباشر فً فً أفرٌق
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 9(0202ٌونٌو  02) أحداث هامة وقعت بعد فترة التقرٌر

ات  املحوظ اتقدمحققت شركة القلعة الإدارة إلى أن تشٌر  و عن ثمار سعٌها على مدار العام الماضً وأعلنت  تموٌل إستثماراتهافً عملٌ الماضً فً شهر ٌولٌ

 .الجاريوبداٌة شهر أغسطس 

 

اٌر دولار أمرٌكً لتموٌل مشروع الشر 2.6عن توقٌع حزمة قروض بقٌمة  2010أغسطس  9أعلنت القلعة فً  .1 كة المصرٌة للتكرٌر والتً تعد مل

اٌواحدة من أضخم ال والذي وصفه الخبراء بؤنه أول معمل تكرٌر مصري ٌتخصص فً إنتاج  مشروعات الصناعٌة التابعة للقطاع الخاص فً أفرٌق

ة اٌر دولار أمرٌكً فً شكل قر 2.35وتضم حزمة القروض مبلغ . الدٌزل والوقود طبقاً لمواصفات الجودة الأوروبٌ ة ومل ون  225وض أولٌ ملٌ

اٌبان للتعاون  وٌشارك فً حزمة القروض. دولار أمرٌكً قروض ثانوٌة ة الرائدة فً أنحاء العالم ومنها بنك ال الأولٌة عدداً من المإسسات المالٌ

بٌون لتؤمٌن الصادرات والإستثمار  (JBIC)الدولً  اٌ للصادرات والواردات  (NEXI)ومإسسة ن الإستثمار الأوروبً وبنك  (KEXIM)وبنك كور

(EIB)  والبنك الإفرٌقً للتنمٌة(AfDB) . أما القروض . العام الجاريوتتوقع الشركة أن تستخدم الدفعة الأولى من حزمة القروض قبل نهاٌة

ون دولار أمرٌكً من شركة  200الثانوٌة فتحصل منها الشركة على  ة وهً جزء من التحالف المشارك .Mitsui & Coملٌ اٌبانٌ فً بناء معمل  ال

ون دولار أمرٌكً من البنك الإفرٌقً للتنمٌة 25التكرٌر، و  .ملٌ

 

ون دولار أمرٌكً فً مشروع الشركة المصرٌة للتكرٌر 100نحو أعلنت مإسسة التموٌل الدولٌة عن عزمها إستثمار  .2 وأكدت مإسسة التموٌل . ملٌ

ة فً تقرٌرها الصادر بهذا الشؤن أن الشركة المصرٌة لل ئٌٌة والاجتماعٌة التً ٌضعها البنك الدولً لمثل هذه الدولٌ ٌٌر الب تكرٌر نجحت فً تحقٌق المعا

راد ات الإستٌ ر على الاقتصاد المصري باعتبار إنتاجها أحد البدائل الهامة لعملٌ جابً كبٌ ر إٌ  .المشروعات وأنها ستكون صاحبة تؤثٌ

 

لعة وشركاإها المحدودون فً هذا الإستثمار على رسملة أتعاب الإستشارات وفً سٌاق متصل بالشركة المصرٌة للتكرٌر، وافقت شركة الق .3

ة والإدارٌة المقدمة للشركة لمدة خمس سنوات قادمة مع الإحتفاظ بحصة نسبتها  وسٌكون هذا . فً الشركة المصرٌة للتكرٌر% 10والخدمات المالٌ

ة تجاه الشركة المصرٌة للتكرٌرالمبلغ جزءاً من إستثمارات القلعة الرأسمالٌة فً الشركة المصرٌ  . ة للتكرٌر بشكل ٌسمح بخفض إلتزامات القلعة المالٌ

 

اٌمها بتنفٌذ الإغلاق الأول  .4 و عن ق ة بلغت  Africaو MENAصنادٌق الإستثمار المشترك لأعلنت شركة القلعة خلال شهر ٌولٌ  140بقٌمة إجمالٌ

ون دولار أمرٌكً وبمشاركة مجموعة من أهم المإسسات ة بالأسواق الناشئة حول العالم ومنها مإسسة التموٌل الدولٌة  ملٌ الإستثمارٌة والمالٌة المعنٌ

(IFC)  والبنك الإفرٌقً للتنمٌة(AfDB)  ومإسسة التنمٌة الهولندٌة(FMO)  ومإسسة الفرنسٌة للتعاون الإقتصادي(Proparco)  والمإسسة

ة للإستثمار والتنمٌة    .(EIB)ر الأوروبً وبنك الإستثما (DEG)الألمانٌ

 

ون دولار أمرٌكً وستقوم بالإستثمار فً مشروعات متنوعة فً أنحاء منطقة الشرق  500وتسعى هذه الصنادٌق لتنفٌذ إغلاقها الأخٌر بقٌمة  ملٌ

ابل كل دولار تقوم دولار أمرٌكً مق 2بإستثمار الصنادٌق وستقوم  .الأوسط وشمال وشرق أفرٌقٌا مع التركٌز على السوق المصري بصفة رئٌسٌة
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ة إلى أن الشركة ستواصل العمل على استقطاب رإوس الأموال الجدٌدة روتشٌر الإدا. فً الشركات الجدٌدة بشكل حصري شركة القلعة باستثماره

 .هٌكلهامرونة قوة وعبر صنادٌقها المتخصصة التً تتمتع ب ىلكل استثمار على حد

 

ة قٌمتها أعلنت شركة القلعة كذلك عن تؤمٌن حزمة ت .5 ون دولار أمرٌكً من مإسسة  100سهٌلات ائتمانٌ تٌم إستثمارها إلى  OPICملٌ الأمرٌكٌة 

ات المحددة التً تدخل فٌها صنادٌق  وقد قامت المإسسة الأمرٌكٌة . للإستثمار المشترك Africaو MENAجانب شركة القلعة فً عدد من العملٌ

اٌر المشاركة فً إستثمارات القلعة وأربع  ن باخت  . للمإسسة عروضهابقدمت تشركة  87شركات أخرى من بٌ

 

 

 شركة القلعة كمستثمر رئٌسً .ثانٌاا 

 

 

 

ة الربع الثانً من عام  اٌر دولار أمرٌكً  8.3وصلت قٌمة الإستثمارات التً تتحكم بها القلعة إلى  2010فً نهاٌ اٌر  46.8)مل تشمل رإوس الأموال ( جممل

 .اروحزم القروض المتاحة للإستثم

 

 الإستثمارات الرئٌسٌة. 0

ة الربع الثانً من عام  سٌة لشركة القلعة فً نهاٌ ( المجموعةتشمل القروض المحملة بفوائد والسندات المقدمة لشركات ) 2010وصل إجمالً الإستثمارات الرئٌ

ون دولار أمرٌكً  788.9إلى  اٌر جم 4.5)ملٌ ون دولا 782.3مقارنة مع % 0.9بارتفاع بلغ ( مل اٌر  4.4)ر أمرٌكً ملٌ  .السابقالربع خلال ( جممل

 

فً إستثماراتها ( ملٌون جم 313.87)ملٌون دولار أمرٌكً  55.6ٗقاٍد ششمح اىقيؼح خاقه اىشتغ اىَاػٜ تاعرصَاس سؤٗط أٍ٘اه ظذٝذج تيغد 

ملٌون جم  34.0)، والتعدٌن (ٌست أفرٌكاملٌون جم مقسمة بٌن شركات ناٌل لوجٌستٌكس وسكك حدٌد إ 108.3)بقطاع النقل والدعم اللوجٌستً 

انظر الجدول ) .(ملٌون جم فً أسٌك القابضة 103.6)والإنشاء والهندسة والأسمنت ( حجم مشاركة القلعة فً عملٌة زٌادة رأسمال شركة أسكوم

 (0303ٌونٌو  03أدناه لمعرفة الإستثمارات الرئٌسٌة بشركة القلعة فً 

 

ة الجدٌدة من نظراً لشركاتها ببتقدٌم قروض معبرٌة لتموٌل عدد من المشروعات  2009و 2008ً التزمت شركة القلعة خلال عام تؤخر الإستثمارات الرأسمالٌ

لٌٌة للتؤكد من استمرار خطط الأعمال الموضوعة لشركات لاالشركة مواصلة وعلى الرغم من . الشركاء المحدودٌن إلا المجموعة لتزامها بتقدٌم هذه الحزم التمو

ه سجلت الشركة انخفاض مستوى . لخفض مستوٌات الدٌون على المدى المتوسط 2010الإدارة قد غٌرت توجهها منذ الربع الأول من عام  أن وبناء علٌ

ة الربع الثانً من عام  ون  221.7إلى الربع الماضً عن % 48.8بنسبة  2010القروض فً نهاٌ بق الربع الساعن % 13.6السندات بنسبة  تانخفضو جمملٌ

ضاً  ون  400.2لتصل إلى أٌ و نهاٌة فً  جمملٌ  .2010ٌونٌ
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ات الربع الثانً  ون جم منها القرض ال 211.4بقٌمة ض وقراسترداد  كانومن أهم عملٌ ون  75.37مقدم لمجموعة أسٌك القابضة بقٌمة ملٌ القرض و جمملٌ

ون  39.24المقدم لشركة أسكوم للجٌولوجٌا والتعدٌن بقٌمة  ون  35.05إعادة هٌكلة القرض المقدم للشركة المتحدة للمسابك بقٌمة اً وتم أٌض .جمملٌ إلى  جمملٌ

ة تصل إلى سندات بقٌمة   .جمملٌون  43.04إجمالٌ

 

فً صفقة لم ٌتم تنفٌذها  حد الشركاء المحدودٌنلأملٌون دولار أمرٌكً  20.5سندات مجموعة أسٌك القابضة بقٌمة قامت شركة القلعة أٌضاً ببٌع 

إلا أن الشركة  2010ٌونٌو  30فً % 45.5وعلى الرغم من أن العملٌة قد خفضت حصة القلعة فً سندات أسٌك القابضة إلى . مل بعدبالكا

 %.49.8ستقوم فً المرحلة النهائٌة بتموٌل عملٌة أخرى لزٌادة حجم سندات مجموعة أسٌك القابضة حٌث تسعى للوصول بحصتها إلى 

 

ة الربع الثانً من ة و% 86.1انقسم إجمالً الإستثمارات الرئٌسٌة بالشركة إلى  2010عام  وفً نهاٌ فً شكل سندات % 9.0فً شكل إستثمارات رأسمالٌ

ة نسبة  مقارنة بالربع السابق، وذلك المجموعةفً شكل قروض لشركات % 4.9و من إجمالً الإستثمارات الرئٌسٌة % 79.7حٌث سجلت الإستثمارات رأسمالٌ

 %. 9.8والقروض % 10.5وسجلت السندات 

 

 

 

، البترول والغاز (من إجمالً إستثمارات القلعة بما فٌها السندات% 24)الهندسة والإنشاء والأسمنت : تتوزع أهم إستثمارات شركة القلعة كالآتً

 %(.6)، توزٌع الطاقة %(6)، الزراعة والصناعات الغذائٌة %(9)، النقل والدعم اللوجٌستً %(22)
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ٌونٌو  رات الرئٌسٌة لشركة القلعة فً الإستثما

 
ذنيفح  اىقطاع اىظْاػٜ اىششمح

الإعرصَاس فٜ 

اىشتغ الأٗه 

 ٍِ2010 

 (ٍيُٞ٘ ظٌ)

ذنيفح 

الإعرصَاس فٜ 

اىشتغ اىصاّٜ 

 ٍِ2010 

 (ٍيُٞ٘ ظٌ)

 771.8 668.2 اىْٖذعح ٗالإّشاء ٗالأعَْد ٍعَ٘ػح أعٞل اىقاتؼح

 232.6 338.1 ىْٖذعح ٗالإّشاء ٗالأعَْدا (عْذاخ)ٍعَ٘ػح أعٞل اىقاتؼح 

 183.1 149.0 اىرؼذِٝ أعنً٘ ىيعٞ٘ى٘ظٞا ٗاىرؼذِٝ

 208.0 139.3 اىْقو ٗاىذػٌ اىي٘ظٞغرٜ ّاٝو ى٘ظٞغرٞنظ

 184.0 144.4 اىْقو ٗاىذػٌ اىي٘ظٞغرٜ عنل ؼذٝذ شش  أفشٝقٞا

 186.4 186.4 اىضساػح ٗالأغلزٝح الإعرٖاقمٞح ٍعَ٘ػح ظزٗس

 80.5 58.4 اػح اىضس ٗفشج

 323.2 323.2 اىثرشٗه ٗاىغاص اىطثٞؼٜ اىششمح اى٘ؽْٞح ىيثرشٗه

اىششمح اى٘ؽْٞح ىيثرشٗه 

 (عْذاخ)

 52.4 52.4 اىثرشٗه ٗاىغاص اىطثٞؼٜ

/ اىششمح اى٘ؽْٞح لإّراض اىضٝد 

 ساىٜ ئّٞشظٜ

 359.1 359.1 اىثرشٗه ٗاىغاص اىطثٞؼٜ

/ اىششمح اى٘ؽْٞح لإّراض اىضٝد 

 (عْذاخ)شظٜ ساىٜ ئّٞ

 72.1 72.1 اىثرشٗه ٗاىغاص اىطثٞؼٜ

ششمح ٗادٛ اىْٞو ىيثرشٗه 

 اىَؽذٗدج

 127.0 124.3 اىثرشٗه ٗاىغاص اىطثٞؼٜ

 186.8 175.7 ذنشٝش اىثرشٗه اىششمح اىَظشٝح ىيرنشٝش

 207.0 212.4 ذ٘صٝغ اىطاقح ششمح ؽاقح ػشتٞح

 39.4 34.0 ذ٘صٝغ اىطاقح ششمح ٍشش 
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 119.4 119.4 طْاػح اىضظاض ششمح ظاقط ٗسمظ

 174.9 165.9 اىخذٍاخ اىَاىٞح ششمح فاْٝاّظ أّيَٞٞرذ

 154.1 147.3 اىؼقاساخ اىَرخظظح ششمح تْٞاُ

 48.5 48.1 ذذٗٝش اىَخيفاخ اىضساػٞح ٗاىظيثح ششمح ذ٘اصُ

 159.0 155.4 اىْشش ٗالإػاقً ششمح ذْ٘ٝش

 177.3 174.5 اىَغث٘ماخ اىَؼذّٞح اىششمح اىَرؽذج ىيَغاتل

 43.0 0.00 اىَغث٘ماخ اىَؼذّٞح (عْذاخ)اىششمح اىَرؽذج ىيَغاتل 

 69.9 69.9 اىششماخ اىَر٘عطح فٜ قطاػاخ ٍرؼذدج ششمح ظشاّذفٞ٘ 

طْادٝق ئعرصَاس ٗئعرصَاساخ 

 أخشٙ

 74.6 64.9 ٍرْ٘ع

 2.002.2 0.870.0 إجًانً الإستثًاراث انزئٍسٍت 

 221.7 433.0 انًجًىعتلزوض نشزكاث  

 2.244.6 2.204.0 إجًانٍت إستثًاراث انمهعت 

 

 

 (PNAV)المجموعة القٌمة التقدٌرٌة لصافً إستثمارات القلعة فً شركات . 0

بصورة نصف سنوٌة فً منتصف ونهاٌة العام وتعكس بذلك القٌمة  (TNAV)تقوم شركة القلعة بإصدار القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول الشركة 

لقٌمة لبالإضافة  (PNAV)التً تخضع لسٌطرة الصنادٌق القطاعٌة المتخصصة المجموعة وارات القلعة الرئٌسٌة فً شركات التقدٌرٌة لإستثم

  .(AMV)التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول 

 

 جمملٌار  6.8ى إل (PNAV)وصلت القٌمة التقدٌرٌة لصافً إستثمارات القلعة الرئٌسٌة فً الصنادٌق القطاعٌة المتخصصة  2010ٌونٌو  30وفً 

المجموعة أما القٌمة التقدٌرٌة لصافً إستثمارات القلعة فً شركات . 2010دٌسمبر  31عن % 1.7بارتفاع بلغ ( ملٌار دولار أمرٌكً 1.2)

( دولار أمرٌكً 1.83) جم 10.33مقارنة مع ( دولار أمرٌكً 1.86) جم 10.51إلى  2010فقد وصلت فً منتصف عام  (PNAVPS)للسهم 

 .2009هاٌة فً ن
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 (2010مقابل النصف الأول من  2009نهاٌة ) (PNAV)المجموعة القٌمة التقدٌرٌة لإستثمارات القلعة فً شركات 

 (ظٌتاىَيُٞ٘ )
اىؽظح  اىقطاع اىظْاػٜ اىششمحاعٌ 

اىَغرٖذفح 
 ششمح اىقيؼحى

ٍؼاػف 

 31الإعرصَاس 

دٝغَثش 

2009 

قَٞح الإعرصَاس 

دٝغَثش  31فٜ 

2009  
 (ٍيُٞ٘ ظٌ)

ٍؼاػف 

الإعرصَاس 
30  ّ٘ٞ٘ٝ

2010 

الإعرصَاس  قَٞح

 ّٝ٘ٞ٘  30فٜ 

2010  
 (ٍيُٞ٘ ظٌ)

 2,007 ٍشج 2.6 2,384 ٍشج 3.1 49.8 اىْٖذعح ٗالإّشاء ٗالأعَْد ٍعَ٘ػح أعٞل اىقاتؼح

 1,445 ٍشج 4.5 1,116 ٍشج 4.0 49.8 اىْٖذعح ٗالإّشاء ٗالأعَْد (عْذاخ)ٍعَ٘ػح أعٞل اىقاتؼح 

 164 ٍشج 0.9 236 ٍشج 1.4 39.2 اىرؼذِٝ ى٘ظٞا ٗاىرؼذِٝأعنً٘ ىيعٞ٘

 150 ٍشج 1.0 150 ٍشج 1.0 25.0 اىْقو ٗاىذػٌ اىي٘ظٞغرٜ ّاٝو ى٘ظٞغرٞنظ

 189 ٍشج 1.0 83 ٍشج 1.0 20.0 اىْقو ٗاىذػٌ اىي٘ظٞغرٜ عنل ؼذٝذ ئٝغد أفشٝنا 

 463 ٍشج 2.0 423 ٍشج 2.1 20.0 اىضساػح ٗالأغلزٝح الإعرٖاقمٞح ٍعَ٘ػح ظزٗس

 289 ٍشج 5.7 264 ٍشج 3.5 20.0 اىضساػح ٗالأغلزٝح الإعرٖاقمٞح (عْذاخ)ٍعَ٘ػح ظزٗس 

 81 ٍشج 1.0 57 ٍشج 1.0 37.5 اىضساػح  ٗفشج

 140 ٍشج 0.4 140 ٍشج 0.4 14.9 اىثرشٗه ٗاىغاص اىطثٞؼٜ اىششمح اى٘ؽْٞح ىيثرشٗه

 52 ٍشج 1.0 52 ٍشج 1.0 - ثٞؼٜاىثرشٗه ٗاىغاص اىط (عْذاخ)اىششمح اى٘ؽْٞح ىيثرشٗه 

/ اىششمح اى٘ؽْٞح لإّراض اىضٝد 

 ساىٜ ئّٞشظٜ

 180 ٍشج 0.5 180 ٍشج 0.5 10.4 اىثرشٗه ٗاىغاص اىطثٞؼٜ

/ اىششمح اى٘ؽْٞح لإّراض اىضٝد 

 (عْذاخ)ساىٜ ئّٞشظٜ 

 72 ٍشج 1.0 72 ٍشج 1.0 - اىثرشٗه ٗاىغاص اىطثٞؼٜ

ششمح ٗادٛ اىْٞو ىيثرشٗه 

 اىَؽذٗدج

 66 ٍشج 1.0 28 ٍشج 1.0 15.0 اىثرشٗه ٗاىغاص اىطثٞؼٜ

 163 ٍشج 1.0 141 ٍشج 1.0 8.2 ذنشٝش اىثرشٗه اىششمح اىَظشٝح ىيرنشٝش

 475 ٍشج 2.3 375 ٍشج 1.8 34.6 ذ٘صٝغ اىطاقح ششمح ؽاقح ػشتٞح

 38 ٍشج 1.0 38 ٍشج 1.0 27.3 ذ٘صٝغ اىطاقح ششمح ٍشش 

 218 ٍشج 1.6 199 ٍشج 1.4 20.0 طْاػح اىضظاض ششمح ظاقط ٗسمظ

 343 ٍشج 2.0 308 ٍشج 1.5 100.0 اىخذٍاخ اىَاىٞح ششمح فاْٝاّظ أّيَٞٞرذ

 273 ٍشج 1.8 245 ٍشج 1.7 32.1 اىؼقاساخ اىَرخظظح ششمح تْٞاُ

ذذٗٝش اىَخيفاخ اىضساػٞح  ششمح ذ٘اصُ

 ٗاىظيثح
 48 ٍشج 1.0 38 ٍشج 1.0 33.3

 159 ٍشج 1.0 148 ٍشج 1.0 100.0 اىْشش ٗالإػاقً ششمح ذْ٘ٝش

 178 ٍشج 1.0 222 ٍشج 1.2 49.9 اىَغث٘ماخ اىَؼذّٞح اىششمح اىَرؽذج ىيَغاتل

 130 ٍشج 1.9- -  49.9 اىَغث٘ماخ اىَؼذّٞح (عْذاخ)اىششمح اىَرؽذج ىيَغاتل 

اىششماخ اىَر٘عطح فٜ  ششمح ظشاّذفٞ٘ 

 قطاػاخ ٍرؼذدج
 168 ٍشج 2.4 154 ٍشج 2.2 13.0

 6.280  6,240   انًإجً 

 402.6  468.1   اىْقذٝح ٗالأط٘ه الأخشٙ 

 CCP   (305.1)  (391.9)ٍغرؽقاخ ىششمح  

( ٍِ)طافٜ ٍغرؽقاخ ىـ  

ششماخ اىَعَ٘ػح ٗالأؽشاف 

 راخ اىؼاققح

  432.8  253.6 

 (800.9)  (807.9)   قشٗع ؽ٘ٝيح الأظو 

 (405.5)  (000.0)   إجًانً 

لإستثًاراث  انمًٍت انتمذٌزٌت 

انمهعت فً شزكاث انًجًىعت 
(PNAV) 

  5,722  5.846 

انمًٍت انتمذٌزٌت لإستثًاراث  

انمهعت فً انشزكاث 

 (PNAVPS)انًجًىعت نهسهى 

  02.00  02.40 

 
 9تقسٌم إستثمارات القلعة حسب طرٌقة التقٌٌم

 

 من تكلفة الإستثمار% 

 2010ٌونٌو  30فً 

 من تكلفة الإستثمار% 

 2009دٌسمبر  31فً 

 TNAVطرٌقة حساب القٌمة التقدٌرة 
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24%  20%  التكلفة  

4%  34%  القٌمة السوقٌة 

55%  28%  القٌمة العادلة 

17%  18%  مضمحلةإستثمارات  

 
ٌة عام فً نها (PNAV)من القٌمة التقدٌرٌة لإستثمارات القلعة فً شركات المجموعة % 34.8)وقد تحول نظام التقٌٌم لمجموعة أسٌك القابضة 

. من الإستثمارات المقومة بالقٌمة السوقٌة إلى مجموعة الإستثمارات المقومة بالقٌمة العادلة( 2010فً النصف الأول من عام % 28.8و 2009

تثمارات التً وفً هذا الصدد تواصل الإدارة تطبٌق سٌاستها المتحفظة بالنسبة للإستثمارات المقومة بالقٌمة السوقٌة وتلتزم بإعادة النظر فً الإس

وبناء علٌه ٌتم الآن تقٌٌم مجموعة . (TNAV)لم تشهد تنفٌذ أٌة عملٌات خلال فترة ستة أشهر منذ آخر إصدار للقٌمة التقدٌرٌة لأصول شركة القلعة 

 . 2009مرة فً نهاٌة عام  3.1مرة مقابل  2.6أسٌك القابضة بقٌمتها العادلة وبمضاعف إستثمار بلغ 

 

وستقوم شركة . قٌمة إستثمار شركة القلعة فً سندات أسٌك القابضة على الرغم من بٌع حصة منها لأحد الشركاء المحدودٌن وٌقابل ذلك ارتفاع

القٌمة  بالإكتتاب بمفردها فً السندات التً ستصدرها أسٌك القابضة وبناء علٌه تم حساب القلعة فً المرحلة القادمة والأخٌرة من العملٌة المستمرة

لإستثمارات القلعة ( ملٌون دولار أمرٌكً 112)لتعكس القٌمة الكاملة المنتظرة  (PNAV)لصافً إستثمارات القلعة فً شركات المجموعة التقدٌرٌة 

القٌمة التقدٌرٌة لصافً إستثمارات القلعة فً شركات المجموعة  ملٌون دولار أمرٌكً كما ٌظهر فً حساب 90فً سندات أسٌك القابضة ولٌس 

(PNAV) 2009ٌة عام لنها. 

 

وهً شركة مقٌدة )بإستثمار الشركة فً أسكوم للجٌولوجٌا والتعدٌن  (PNAV)وتتؤثر القٌمة التقدٌرٌة لإستثمارات القلعة فً شركات المجموعة 

س المال التً وعملٌة زٌادة رأ 2009حٌث اختلفت التقٌٌمات نظراً لتغٌر سعر سهم أسكوم منذ نهاٌة عام ( وتتداول أسهمها بالبورصة المصرٌة

ثم ارتفع إلى )جم  11.90وصل سعر سهم أسكوم إلى  2010ٌونٌو  30وفً . 2010قامت القلعة بالإكتتاب فٌها خلال الربع الثانً من عام 

لٌكون  (PNAV)مما نتج عنه تحول تقٌٌم أسكوم فً القٌمة التقدٌرٌة لإستثمارات القلعة فً شركات المجموعة ( جم وقت كتابة هذا التقرٌر 13.20

 .2009مرة فً نهاٌة عام  1.4مرة مقارنة مع  0.9مضاعف الإستثمار 

 

ٌقابله جزئٌاً قصر  (PNAV)وجدٌر بالذكر أٌضاً أن تؤثٌر أسٌك القابضة وأسكوم على القٌمة التقدٌرٌة لإستثمارات القلعة فً شركات المجموعة 

والتقدٌرات  2009لنهاٌة عام  (PNAV)لإستثمارات القلعة فً شركات المجموعة  فترة الخصم بواقع ستة أشهر مضت منذ إصدار القٌمة التقدٌرٌة

 . الحالٌة

 

لنهاٌة عام  (PNAV)القٌمة التقدٌرٌة لإستثمارات القلعة فً شركات المجموعة  وكما كان الحال بالنسبة لمجموعة أسٌك القابضة، فقد تضمنت

بسعر  2009قٌمة السوقٌة نظراً لتنفٌذ عملٌة صغٌرة فً الربع الأخٌر من عام شركة طاقة عربٌة ضمن الإستثمارات المقومة بال 2009

وبما أن الشركة لم تقم بتنفٌذ عملٌات البٌع خلال فترة الستة . أوضحت الإدارة أنه لا ٌعكس بدقة إمكانات النمو الهائلة التً تتمتع بها طاقة عربٌة

 2009مرة نهاٌة عام  1.8مرة مقابل  2.2القٌمة العادلة بمضاعف إستثمار ٌبلغ  أشهر الماضٌة فقد تحول نظام تقٌٌم طاقة عربٌة إلى

 

وٌرجع الارتفاع فً تقٌٌم شركات ناٌل لوجٌستٌكس وسكك حدٌد شرق أفرٌقٌا وتوازن إلى ضخ إستثمارات رأسمالٌة جدٌدة فً هذه الشركات 

وتوازن وتسعى الإدارة أفرٌكا من شركات سكك حدٌد إٌست % 100ة حٌث تمتلك شركة القلعة حالٌاً حص 2010خلال الربع الثانً من عام 

 .Africaو MENAلبٌع حصص فً هذه الشركات لصنادٌق الإستثمار المشترك 

 

رالً إنٌرجً والشركة الوطنٌة / وتإكد شركة القلعة أنها تواصل العمل على تعزٌز إستثماراتها المضمحلة فً الشركة الوطنٌة لإنتاج الزٌت 

 .رالً إنٌرجً/ ل حٌث ٌستمر تذبذب الإنتاج بالأصول المصرٌة التابعة للشركة الوطنٌة لإنتاج الزٌت للبترو

 

 .(TNAV)والقٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول الشركة  (PNAV)المجموعة طرٌقة حساب القٌمة التقدٌرٌة لصافً إستثمارات القلعة فً شركات ٌوضح ( 1 ملحق)

 

 لأصولنشاط إدارة ا. ثالثاا 
 

ملٌار دولار  3.7إلى  2010ٌونٌو  30وصل إجمالً الأصول المدارة فً الصنادٌق القطاعٌة المتخصصة التسعة عشر التابعة للقلعة فً 

 %.79.7بصفتها مستثمر رئٌسً، والشركاء المحدودٌن بواقع % 20.3أمرٌكً، تشترك فٌها القلعة بواقع 
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ملٌار دولار أمرٌكً  2.9إلى  (Drawn Equity)إجمالً الأصول المدارة التً تم إستثمارها بالفعل  وصل 2010وفً نهاٌة الربع الثانً من عام 

وبناء علٌه استقرت الأصول المستثمرة التً تدٌرها القلعة . (ملٌون جم 408.1)ملٌون دولار أمرٌكً  72.3بارتفاع بلغ  (جمملٌار 16.6)

الربع الأول من عام عن % 2.8وهو ارتفاع بنسبة ( جمملٌار  12.1)ملٌار دولار أمرٌكً  2.2عند  (Third-Party Invested AUM)لصالح الغٌر 

 (.جمملٌار  4.5)ملٌون دولار أمرٌكً  788.9إلى  (Principal Investments)، بذلك تصل قٌمة الإستثمارات الرئٌسٌة بشركة القلعة 2010

 

فً نهاٌة الربع % 1.3بنسبة  (Third-Party Fee-Earning AUM)لشركة أتعاباً عن إدارتها وارتفعت كذلك الأصول المدارة لصالح الغٌر وتتقاضى ا

 (.جمملٌار  10.7)ملٌار دولار أمرٌكً  1.9لتصل إلى  2010الثانً من عام 

 

شركات البترول والغاز  قام الشركاء المحدودون بإستثمار رإوس أموال جدٌدة فً الشركات العاملة فً المجال الزراعً بالإضافة إلى سندات فً

وكان آخر إستثمار فً سندات مجموعة ( ملٌون دولار أمرٌكً 20.5)والهندسة والإنشاءات والأسمنت ( ملٌون دولار أمرٌكً 28.2أكثر من )

 .أسٌك القابضة ضمن عملٌة مستمرة تم الإشارة إلٌها فً تقرٌر الأعمال السابق

 

ٌتم % 1من أتعاب الإستشارات التً تبلغ ( جمملٌون  25.4)ملٌون دولار أمرٌكً  4.5ٌرادات بلغت وقامت القلعة خلال الربع الثانً بتسجٌل إ

% 2.7تبلغ نسبته وبارتفاع  (Third-Party Fee-Earning AUM)تحمٌلها على الأصول المدارة لصالح الغٌر وتتقاضى الشركة أتعاباً عن إدارتها 

وتشٌر الإدارة هنا أن التدفقات المالٌة التً شهدتها الشركة المصرٌة للتكرٌر وصنادٌق الإستثمار المشترك  .مقارنة بالربع الأول من العام

MENA وAfrica قد تمت بعد نهاٌة الربع الثانً من العام ولذلك لا ٌعكسها هذا التحلٌل. 

 

الشركاء المحدودٌن دات من مكافات حسن الأداء المستحقة من لم تسجل الشركة خلال الربع الثانً إٌرانتٌجة لعدم القٌام بؤٌة عملٌات تخارج و

 .2009و 2008مقابل الأرباح الرأسمالٌة الناتجة عن عملٌات التخارج خلال الربع وبدون تغٌٌر عن عامً 

 

تحقٌق عوائد نقدٌة ملٌار دولار أمرٌكً ونجحت فً  4.3قامت القلعة باستقطاب رإوس أموال تصل قٌمتها إلى  2004ومنذ تؤسٌسها فً عام 

 .ملٌون دولار أمرٌكً 650ملٌار دولار أمرٌكً على إستثمار موارد قٌمتها  2.5للمساهمٌن والشركاء المحدودٌن تصل إلى 

 

 (AMV)القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول ( ب

 

بصورة  (TNAV)شركة اللقٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول اتسعى الإدارة إلى تقدٌم توضٌح دقٌق للقٌمة الحقٌقٌة لشركة القلعة ولذلك تقوم بإصدار 

 Principal) لشركة فً صنادٌقها القطاعٌة المتخصصة التسعة عشرلمن شقٌن هما القٌمة الحالٌة للإستثمارات الرئٌسٌة نصف سنوٌة والمكونة 

Investments)والقٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول بالشركة ،(AMV)  .ٌمة الحالٌة لمكافات حسن الأداء التً تقوم الشركة وٌعكس الأخٌر الق

بالإضافة إلى أتعاب الإستشارات التً تتقاضاها القلعة مقابل  (Carried Interest)بتسجٌلها مقابل الأرباح الرأسمالٌة المحققة للشركاء المحدودٌن 

 .إدارة أصول الإستثمار المباشر التً تتحكم بها الشركة

 

ملٌار دولار  3.9إلى  (Third-Party Fee-Earning AUM)فع قٌمة الأصول المدارة للغٌر وتتقاضى الشركة أتعاباً عن إدارتها وتتوقع الشركة أن ترت

بعد حصول تؤتً  (Presently-Undrawn Equity Commitments)نظراً لوجود ملٌار دولار أمرٌكً متاحة للإستثمار  2011أمرٌكً فً بداٌة عام 

 Africaو MENAملٌون دولار أمرٌكً لصنادٌق الإستثمار المشترك  500قروض الخاصة بالشركة المصرٌة للتكرٌر، والشركة على حزمة ال

ملٌون دولار أمرٌكً إضافٌة للإلتزامات الرأسمالٌة المحتملة بناء على  500و( ملٌون دولار أمرٌكً تم تسجٌلها عند الإغلاق الأول 140منهم )

 .ةاحتٌاجات بعض شركات المجموع

 

-Third)فً قاعدة الإصول المدارة للغٌر وتتقاضى الشركة أتعاباً عن إدارتها % 8وتتوقع الإدارة كذلك ارتفاع معدل النمو السنوي المركب بنسبة 

Party Fee-Earning AUM) قعة لمكافات أما القٌمة المتو. وهو ما ٌتناسب مع القٌمة المتوقعة لأتعاب الإستشارات المحققة من نشاط إدارة الأصول

ومكافات حسن الأداء  (Gross Equity IRR)% 35حسن الأداء فٌمكن حسابها باستخدام نموذج لعملٌات شركة القلعة بافتراض معدل عائد داخلً 

 %20وتقوم الشركة بتطبٌق معدل خصم سنوى ٌبلغ . (Hard Hurdle)% 12ٌتم تسجٌلها عند تحقٌق عوائد تفوق معدل عائد داخلً قدره % 20

                                                 
، وذلك مع العلم بؤنه فً حالات محددة تقوم %20بتسجٌل مكافات حسن الأداء بقٌمة %( 12)تقوم شركة القلعة فً حال تحقٌق عوائد تزٌد عن معدل العائد الداخلً المطلوب  9

 %(.15)عند تحقٌق عوائد تزٌد عن معدل العائد الداخل % 15الشركة بتسجٌل مكافات حسن الأداء بقٌمة 
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وتطرح منها القٌمة المتوقعة لمصروفات التشغٌل وأتعاب الإدارة وبعض العوامل  (AMV)إلى إجمالً حساب القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول 

 .الأخرى للوصول إلى صافً القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول

 

ملٌار  4.0)ملٌار دولار أمرٌكً  0.7والتً وصلت إلى  2010ً من عام عن الربع الثان (AMV)وقامت الإدارة بتقدٌر قٌمة نشاط إدارة الأصول 

 (.جم 5.81)دولار أمرٌكً  1.03خلال نفس الفترة إلى  (AMVPS)بٌنما وصلت قٌمة نشاط إدارة الأصول للسهم % 12.5بارتفاع بلغ ( جم
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القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول شركة القلعة . رابعاا 
 

بصورة نصف سنوٌة وتعكس بذلك القٌمة التقدٌرٌة لصافً إستثمارات القلعة  (TNAV)لقلعة بإصدار القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصولها تقوم شركة ا

لشركة مقابل الأرباح اوالقٌمة الحالٌة لمكافات حسن الأداء المستحقة على الشركاء المحدودٌن فً صنادٌق  (PNAV)المجموعة فً شركات 

 10.(AMV)الإستشارات التً تتقاضاها شركة القلعة، وهو ما تطلق علٌه الإدارة القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول  أتعابوالرأسمالٌة 

 

 جمملٌار  7.0والتً وصلت إلى  (PNAV)المجموعة قامت الإدارة بتحدٌد القٌمة التقدٌرٌة لإستثمارات القلعة فً شركات  2010ٌونٌو  30وفً 

 (. ملٌون دولار أمرٌكً 681.4) جمملٌار  3.8إلى  (AMV)بٌنما وصلت القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول ( كً ملٌون دولار أمرٌ 1.2)

 

فً نهاٌة النصف الأول ( ملٌار دولار أمرٌكً 1.9) ملٌار جم 10.8إلى  (TNAV)وبناء علٌه تصل القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول شركة القلعة 

 (.دولار أمرٌكً 2.89) جم 16.32إلى  (TNAVPS)ٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول شركة القلعة للسهم بٌنما تصل الق 2010من عام 

 

 

                                                 
10

والقٌمة التقدٌرٌة  (PNAV)المجموعة والقٌمة التقدٌرٌة لصافً إستثمارات القلعة فً شركات  (TNAV)ٌوضح كٌفٌة حساب القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول الشركة ( 1 قملح)  
 .(TNAV)القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول الشركة بالإضافة إلى نموذج للعملٌات لتوضٌح حساب  (AMV)لنشاط إدارة الأصول 
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 الأداء المالً. خامساً 

النتائج غٌر المجمعة

 

والتً تعكس أداء  ترى إدارة شركة القلعة أن النتائج المالٌة غٌر المجمعة تعكس الأداء المالً للشركة بصورة أكثر دقة من النتائج المالٌة المجمعة

أفضل من شركات الإستثمار المباشر حٌث تدخل الأخٌرة فً العدٌد من الإستثمارات المنفصلة وتعمل  والشركات القابضة المجموعات العملاقة

القائمة بالفعل  التخارج لتحقٌق العوائد والأرباح، وخاصة عندما تتراوح إستثماراتها بٌن المشروعاتفقط على خلق وتعظٌم القٌمة بغرض تنفٌذ 

 .والمشروعات تحت التنفٌذ والشركات الناضجة والشركات الجدٌدة

 

وعند . المجموعةٌعتمد الأداء المالً لشركة القلعة، نظراً لطبٌعة نشاطها، خلال فترة معٌنة على تنفٌذ عملٌات التخارج من إستثمارات وشركات و

 . مكافآت حسن الأداء التً تحصل علٌها من الشركاء المحدودٌن كذاقابل بٌع إستثماراتها وم راسمالٌة تنفٌذ التخارج تقوم القلعة بتسجٌل أرباح

 

دولار أمرٌكً  ملٌون 0.05حققت شركة القلعة صافً ربح محدود بلغ  2010ونظراً لعدم تنفٌذ أي عملٌات تخارج خلال الربع الثانً من عام 

وٌؤتً هذا التعادل فً دخل الإستشارات قبل (. ملٌون جم 38.5)ٌون دولار أمرٌكً مل 6.8غٌر مجمعة بلغت  على إٌرادات( جمملٌون  0.3)

مع تسجٌل  (Third-Party Fee-Earning AUM)ستة أشهر من الارتفاع المتوقع فً حجم الأصول المدارة للغٌر وتتقاضى الشركة أتعاباً عن إدارتها 

 .Africaو MENAر وصنادٌق الإستثمار المشترك التدفقات الرأسمالٌة الجدٌدة فً الشركة المصرٌة للتكرٌ

  

 تاسذفاع  2010خاقه اىشتغ اىصاّٜ ٍِ ػاً ( ٍيُٞ٘ ظٌ 25.4) ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ 4.5 الإٝشاداخ ٍِ أذؼاب الإعرشاساخ ئىٚ ٗطيد

ششمح أذؼاتاً ػِ ئداسذٖا ٍِ ؼعٌ َّ٘ الأط٘ه اىَذاسج ىيغٞش ٗذرقاػٚ اى% 1.3ٍقاسّح تاىشتغ اىَاػٜ ٗأعشع تْغثح % 2.7ذثيغ ّغثرٔ 

(Third-Party Fee-Earning AUM)  ً2010ٍقاسّح تاىشتغ الأٗه ٍِ ػا. 

 

 خاقه اىشتغ ( ظٌٍيُٞ٘  9.58)ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ  1.7ٍقاتو رىل ٍِ تٞغ الإعرصَاساخ خاقه اىشتغ اىصاّٜ  اً ىٌ ذؽقق اىششمح أستاؼ

 . ٘ظٞا ٗاىرؼذِّٝرعد ػِ ػَيٞاخ تٞغ أعٌٖ ششمح أعنً٘ ىيعٞ٘ى اىغاتق
 

  ٙذشظغ تشنو مثٞش ئىٚ اعرشداد ٍظشٗفاخ ٍا قثو اىرشغٞو  (ظٌٍيُٞ٘ 13.1)ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ  2.3تيغد ئٝشاداخ اىرشغٞو الأخش

 .اىرٜ قذٍرٖا ششمح اىقيؼح ىؼذد ٍِ ئعرصَاساذٖا

 

  ٍِ ئىٚ  2010ُ ظٌ فٜ اىشتغ الأٗه ٍِ ػاً ٍيٞ٘ -10.8ذؽغْد أستاغ اىششمح قثو خظٌ اىؼشائة ٗاىف٘ائذ ٗالإٕاقك ٗالإعرٖاقك

 .ٍيُٞ٘ ظٌ فٜ اىشتغ اىصاّٜ ػيٚ اىشغلٌ ٍِ غلٞاب الأستاغ ٍِ ػَيٞاخ تٞغ الإعرصَاساخ -3.8
 

  ًٗٝشظغ ظضء مثٞش ( ٍيُٞ٘ ظٌ 40.1)ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ  7.3ئىٚ  2010ٗطيد ٍظشٗفاخ اىرشغٞو خاقه اىشتغ اىصاّٜ ٍِ ػا

اىَؼيِ ػْٖا فٜ ( لا ٝشَو أػؼاء ٍعاىظ الإداسج ٗأػؼاء اىيعْح اىرْفٞزٝح)ٍِ ؼ٘افض اىَ٘ظفِٞ  ٍْٖا ئىٚ طشف ظضء ٍِ اىَرثقٜ

لأٗػاع الاقرظادٝح غلٞش اىَ٘اذٞح ّظشاً ى 2008رأظٞو ٗذعضئح طشف ؼ٘افض تذقشٝش ّرائط اىشتغ الأٗه ٍِ اىؼاً ؼٞس قاٍد الإداسج 

 .  خاقه ذيل اىفرشج

 

 :ماٟذٜ 2010اىشتغ اىصاّٜ ٍِ ػاً ذقغٌٞ ٍظشٗفاخ اىرشغٞو ػِ َٗٝنِ 
 

 انُصف الأول     انُصف الأول      انزبع الأول    انزبع انثاًَ       (جىيهٍىٌ )يصزوفاث انتشغٍم 
                           2010          2010            2009          2010     

 ٍشذثاخ ٗؼ٘افض اىَ٘ظفِٞ    30.8 34.4 34.5 65.2

 عفش  5.4 3.1 12.7 8.5

11.3 14.3 

2.9 8.4   

أذؼاب ئعرشاساخ، ٗاىَشاظؼح ٗاىؽغاتاخ، اىَْاعثاخ 

 اىؼاٍح ٗاىَإذَشاخ 

4.5 3.9 0.3-  ٍظشٗفاخ أخشٙ   4.8 

 إجًانً   49.5 40.1 65.4 89.5

 
  ٍيُٞ٘ ظٌ فٜ اىشتغ اىغاتق ّظشاً  14.0ٍقاسّح ٍغ  2010ٍيُٞ٘ ظٌ فٜ اىشتغ اىصاّٜ ٍِ ػاً  6.4ئىٚ  اىذائْح طافٜ اىف٘ائذاّخفغ

 .لاعرشدادٕا اىقشٗع اىَقذٍح ىششماخ اىَعَ٘ػح ٗئعرصَاساذٖا اىفشػٞح
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 ٍيُٞ٘  137.4)ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ  24.3 اىَغرؽقاخ ٍِ الأؽشاف راخ اىؼاققح ؼٞس ٗطيد ئىٚ ذغعٞو اّخفاعداسج ٗذ٘اطو الإ

ٍيُٞ٘  34.2ٗفٜ اىشتغ الأٗه ( ظٌٍيُٞ٘  139.2)ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ  24.7ٍغ ٍقاسّح  2010فٜ ّٖاٝح اىشتغ اىصاّٜ ٍِ ػاً ( ظٌ

ذؽظٞو ٗىرؼضٝض ٍٞضاّٞح ششمح اىقيؼح الإداسج ٗٝأذٜ رىل ذَاشٞاً ٍغ ظٖ٘د . فٜ ّٖاٝح اىؼاً اىغاتق( ظٌٍيُٞ٘  188.0)دٗلاس أٍشٝنٜ 

 .ٗغلٞشٕا ٍِ الأؽشاف راخ اىؼاققحٍغرؽقاذٖا ٍِ اىششماخ مافح 
 

  31فٜ ( ظٌٍيُٞ٘  433.0)ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ  76.7ٍِ اىَعَ٘ػح ؼعٌ اىقشٗع اىَؼثشٝح اىرٜ قذٍرٖا اىقيؼح ىششماخ اّخفغ 

، ٗذر٘قغ اىششمح اعرَشاس ٕزا اىر٘ظٔ خاقه 2010ّٝ٘ٞ٘  30فٜ ( ظٌٍيُٞ٘  221.7)ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ  39.3ئىٚ  2010ٍاسط 

ٗدِٝ ىَطاىة الإعرصَاساخ اىشأعَاىٞح اىعذٝذج ٗالإعرصَاساخ اىعاسٛ ؼعضٕا ىظْادٝق اىفرشج اىَقثيح ٗخاطح ذيثٞح اىششماء اىَؽذ

   MENA and Africaالإعرصَاس اىَشرشك

 

  2010ٍيُٞ٘ ظٌ فٜ اىشتغ اىصاّٜ ٍِ ػاً  150.5ئىٚ % 79.4اسذفؼد اىْقذٝح فٜ ٍٞضاّٞح ششمح اىقيؼح تْغثح. 
 

  ٍيُٞ٘  801.0)ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ  141.9فقذ ٗطيد ئىٚ ( اىَعَ٘ػحششماخ  ٗرىل تخاقف دُٝ٘)أٍا ئظَاىٜ دُٝ٘ ششمح اىقيؼح

 (.2010ٍاسط  31فٜ % 22ٗ ظٌٍيُٞ٘  800.2ٍقاسّح ٍغ % )22ذثيغ ْغثح دُٝ٘ ئىٚ سأط اىَاه ت 2010ّٝ٘ٞ٘  30فٜ ( ظٌ

دخيد اىششمح فٜ ٍفاٗػاخ ىيؽظ٘ه  ٗقذ. ذغذد دفؼح ٗاؼذج تاىذٗلاس الأٍشٝنٜ ٍٗذذٖا أستغ عْ٘اخاىقيؼح  قشٗعظذٝش تاىزمش أُ ٗ

، ٗذر٘قغ اىششمح أُ ذنرَو ٕزٓ %50ئىٚ سأط اىَاه ىِ ذرؼذٙ  قرشاعػيٚ ؼضٍح ظذٝذج ٍِ اىرغٖٞاقخ الائرَاّٞح ػيَا تأُ ّغثح الإ

 .2010اىؽضٍح اىعذٝذج تؽي٘ه اىشتغ اىصاىس ٍِ ػاً 

 

 إٌضاح بشأن القوائم المالٌة المجمعة

اً ىْض اىقاُّ٘، تاطذاس ق٘ائَٖا اىَاىٞح اىَعَؼح ٗغلٞش اىَعَؼح تظ٘سج ستغ عْ٘ٝح، غلٞش أُ ئداسج اىششمح ذشٙ أُ اىق٘ائٌ ذيرضً ششمح اىقيؼح، ٗفق

ٗخاطح ئرا اىَعَ٘ػح اىَاىٞح غلٞش اىَعَؼح ٕٜ اىرٜ ذؼنظ الأداء اىَاىٜ ىيششمح تظ٘سج أمصش دقح ٍِ اىْرائط اىَعَؼح، ٗاىرٜ ذرأشش تأداء ششماخ 

 . اىؽاه فٜ ٍشاؼو ػَشٕا الأٗىٚماّد مَا ٕ٘ 

لاذضاه فٜ ٍشاؼيٖا الأٗىٚ أٗ ٕٜ ٍششٗػاخ اىششمح ُ اىنصٞش ٍِ ئعرصَاساخ ٗذشٙ الإداسج أُ اىق٘ائٌ اىَاىٞح اىَعَؼح ىششمح اىقيؼح ٝإشش ػيٖٞا أ

ىقيؼح ىثْاء ٗدػٌ ئعرصَاساذٖا خاقه الأصٍح ٕٗ٘ ػاٍو صاد ذأشٞشٓ تشنو ٗاػػ ّظشاً ىلإعرشاذٞعٞح اىؽزسج اىرٜ ذثْرٖا ششمح ا ظذٝذج ظاسٛ ذأعٞغٖا

الأصٍح اىَاىٞح الأخٞشج اذخزخ ششمح اىقيؼح قشاساً ؼاعَاً ترأظٞو عؼٖٞا ٗساء فشص الإعرؽ٘ار اىنثٞشج أٗ  ٗؼرٚ ئّرٖاء 2007فَْز ّٖاٝح ػاً . اىَاىٞح

خريف اىقطاػاخ الاقرظادٝح ػثش ذأعٞظ اىَششٗػاخ اىعذٝذج ششاء اىششماخ اىؼاٍيح ٗذشمٞض إرَاٍٖا ػيٚ تْاء اىنٞاّاخ الإقيَٞٞح اىؼخَح فٜ ٍ

 .َٖٞاٗػَيٞاخ اىذٍط ٗذط٘ٝش اىظْاػاخ ٗذعْثد تزىل اىرؼشع ىفقاػح الأعؼاس اىرٜ عثقد الأصٍح اىَاىٞح اىؼاىَٞح ٗىٌ ذشرش أط٘لا ٍثاىغ فٜ ذقٞ

، ىِ ذغعو أٝح ػ٘ائذ ف٘سٝح أٗ ٍإششج ٍِ ٕزٓ الأط٘ه ؼرٚ ذْرقو ٗػيٞٔ فاُ ششمح اىقيؼح، ّرٞعح ىرثْٖٞا عٞاعح ذأعٞظ ٗتْاء اىَششٗػاخ اىعذٝذج

 .ٍِ ٍشؼيح اىَْ٘ ئىٚ ٍشاؼو اىرشغٞو اىَرط٘سج ٗذؽقٞق الأستاغ

ٍْٖا تذء اىؼَيٞاخ فٜ عد ٍششٗػاخ ظذٝذج مَا أشاسخ  2010ٗاّطاققاً ٍِ ْٕا قاٍد اىششمح تاذخار خط٘اخ تاسصج خاقه اىْظف الأٗه ٍِ ػاً 

اىْظٞة الأمثش ٍِ ذأشٞش ٕزٓ اىَششٗػاخ ػيٚ اىق٘ائٌ اىَاىٞح اىَعَؼح ىششمح اىقيؼح ٝشظغ ئىٚ ؼظح اىششمح ٍِ ّرائط ٕزٓ الأؽشاف  ٍغثقاً، ئلا أُ

ٍيُٞ٘  85.9)مَا ٝشظغ ئىٚ اسذفاع ٍظشٗفاخ اىرشغٞو ( ٍيُٞ٘ ظٌ خاقه اىشتغ الأٗه -6.7ٍيُٞ٘ ظٌ فٜ اىشتغ اىصاّٜ ٍقاتو  -34.6)راخ اىؼاققح 

 (.ٍيُٞ٘ ظٌ فٜ اىشتغ الأٗه 75.6اىشتغ اىصاّٜ ٍقاتو ظٌ فٜ 

ئُ ششمح اىقيؼح ىذٖٝا ذؼشع ٗاػػ ىيَششٗػاخ ؼذٝصح اىرأعٞظ تقطاػاخ ذرشاٗغ تِٞ اىْقو اىْٖشٛ ٍٗظاّغ الأعَْد ٗاىؼقاساخ اىَرخظظح 

ٞش الإداسج ئىٚ أُ اىْرائط اىَاىٞح اىَعَؼح ذأششخ ذش 2010ٗمَا ماُ اىؽاه فٜ اىشتغ الأٗه ٍِ ػاً . ٗغلٞشٕا فٜ مافح أّؽاء ذ٘اظذٕا فٜ اىَْطقح

/ ٍظْغ أعَْد اىرناٍو تاىغ٘داُ ؼٞس ذأخش اىرغيٌٞ ٍِ ٍاسط )تؽظح اىششمح فٜ اشِْٞ ٍِ اىَششٗػاخ اىعذٝذج اىراتؼح ىَعَ٘ػح أعٞل اىقاتؼح 

أشٖش تغثة أػَاه  3تغثة ذ٘قف اىؼَو ىَذج ٗرىل ( ٍظْغ صٕأّ تاىعضائش)ٗؼظرٖا فٜ ٍششٗع قائٌ ( ، ٍٗظْغ ظيفا تاىعضائش2010أتشٝو 

ن٘، ٕٜٗ ئؼذٙ اىرعذٝذ فٜ اىشتغ اىصاّٜ ٍِ اىؼاً، تالإػافح ئىٚ أُ اىْرائط اىَاىٞح اىَعَؼح ىيشتغ اىصاّٜ ذؼنظ أٝؼاً امرَاه ئػادج ٕٞنيح ششمح أسع

ػؼاء اىَْرذتِٞ ىششمح اىقيؼح ػثش ئػاسذٔ لأسعن٘ ٗشٖذخ ششماخ أعٞل اىقاتؼح اىؼاٍيح فٜ ٍعاه اىَقاٗلاخ اىْٖذعٞح، فٜ ػَيٞح قاً تٖا أؼذ الأ

سفغ ٍخظظاخ اىششمح خاقه اىشتغ اىَاػٜ ٍغ اىؼيٌ تاؼرَاه سد تؼغ ٕزٓ اىَخظظاخً ى٘ظ٘د دػ٘ٙ قاّّ٘ٞح ػذ أؼذ ٍقاٗىٜ اىششمح تقَٞح 

 (.ٍيُٞ٘ ظٌ 67.7)ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ  12

اذٖا اىعذٝذج فٜ ذغعٞو الأستاغ خاقه فرشج الأستغ ٗػششِٝ شٖشا اىَقثيح ٍْٖا ٍعَ٘ػح أعٞل ٗذر٘قغ ئداسج ششمح اىقيؼح أُ ٝثذأ ػذد ٍِ ٍششٗػ

ٗششمح ّاٝو ( اىؼقاساخ اىَرخظظح)ٗششمح تْٞاُ ىيرَْٞح ٗاىرعاسج ( اىششمح اىؼاٍيح فٜ ٍعاه اىرَ٘ٝو ٍرْإٜ اىظغش)اىقاتؼح ٗششمح ذَْٞح 

 .ى٘ظٞغرٞنظ

اىرٜ ٝرٌ ئطذاسٕا تظ٘سج ّظف عْ٘ٝح  (TNAV)ىٞح غلٞش اىَعَؼح، ٗاىقَٞح اىرقذٝشٝح ىظافٜ أط٘ه اىششمح ٍِٗ شٌ ذإٍِ الإداسج أُ اىْرائط اىَا

ذقذً اىق٘ائٌ اىَاىٞح اىَعَؼح ط٘سج دقٞقح لأداء ٍعَ٘ػح ٍِ ؼٞس  ذؼنظ قَٞح اىششمح ٗأدائٖا اىَاىٜ تظ٘سج دقٞقح( ػَِ ّرائط ّظف ّٖٗاٝح اىؼاً)

ٜ اىشتػ اىَؽقق تاىَعَ٘ػح منو ٗىنْٖا لا ذأخز فٜ ػِٞ الإػرثاس اىََٞضاخ اىفشٝذج ىطثٞؼح َّ٘رض الإعرصَاس اىششماخ ٍعرَؼح ٗتٖذف ئظٖاس طاف

 .ؼٞس ْٝؽظش ٕذفٖا فٜ ذؽقٞق الأستاغ ػثش ػَيٞاخ ششاء ٗتٞغ اىششماخ اىَخريفح( ٍصو ششمح اىقيؼح)اىزٛ ذطثقٔ ششماخ الإعرصَاس اىَثاشش 

ىقيؼح تظفرٖا سائذج فٜ ٍعاه الإعرصَاس اىَثاشش لا ذغرصَش فٜ ّطا  ٗاعغ ٍِ اىظْاػاخ تٖذف ذؼضٝض الأستاغ ْٕٗا ذعذس الإشاسج ئىٚ أُ ششمح ا

ؽ٘ٝيح الأظو تٖزٓ الإعرصَاساخ ٗلا ذؽقق خيق ٗذؼظٌٞ اىقَٞح ػيٚ ٍغر٘ٙ ششمح اىقيؼح، ٗىنْٖا ذغرصَش فٜ ٍعَ٘ػح ٍرْ٘ػح ٍِ اىششماخ تٖذف 

 :ٍِ خاقه شاقشح ؽش ٚ ٍغر٘ٙ ٕزٓ اىششماخ ٗئَّا الإٝشاداخ ٍِ ذ٘صٝؼاخ الأستاغ ػي

 .خلال مدة الإستثمارالمجموعة أتعاب تتقاضاها مقابل الإستشارات والخدمات الإدارٌة والمالٌة التً تقدمها لشركات  .1

 .الأرباح الرأسمالٌة التً تحصل الشركة علٌها كمستثمر رئٌسً عند بٌع الإستثمارات .2
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 .من الشركاء المحدودٌن عند بٌع الإستثماراتمكافآت حسن الأداء المستحقة  .3

 

وعلى الرغم من عدم احتساب أرباح هذه . إن القلعة وكافة شركاتها تستفٌد من التكامل والتعاون بٌن الأنشطة والمجالات المختلفة التً تستثمر فٌها

وهً إحدى )المجموعة، ومثالاً على ذلك شركة طاقة عربٌة  العملٌات فً القوائم المالٌة المجمعة للقلعة وإلا أنها تعبر عن قٌمة مضافة لشركات

حٌث تعمل حالٌاً على تشغٌل محطة بربر لتولٌد الكهرباء من أجل توفٌر احتٌاجات الطاقة لمصنع التكامل ( شركات القلعة فً مجال توزٌع الطاقة

أما أرباح المشروع فلا ٌتم تسجٌلها ضمن القوائم المجمعة  .التابع لشركة أسٌك للأسمنت بالسودان، والتً تمتلك هً الأخرى حصة فً المشروع

 .لشركة القلعة وإن كانت ترفع من قٌمة طاقة عربٌة وأسٌك للأسمنت

ٍِ خاقه تٞغ ماٍو ؼظرٖا أٗ ظضء ٍْٖا ىَغرصَش ئعرشاذٞعٜ اىَعَ٘ػح ششمح اىقيؼح ترْفٞز ػَيٞاخ اىرخاسض ٍِ ششماخ ٗمَا أشاسخ الإداسج فاُ 

أّٖا ذؽقق الإٝشاداخ ٗالأستاغ ػْذ تٞغ اىششماخ اىرٜ ذغرصَش فٖٞا، ٗىٞظ ٍِ  عٌٖ اىششمح ٍؽو اىرخاسض فٜ اىث٘سطح، ٕٗ٘ ٍا ٝؼْٜأٗ ػثش ؽشغ أ

ئٍناّٞح ذؽقٞق أستاغ مثٞشج ٍِ تٞغ ٍششٗع ظذٝذ قذ لا ٝنُ٘ ٍشتؽاً ٗقد اىثٞغ ّظشاً ىنّ٘ٔ  ، ٕٗ٘ ٍا ٝؼْٜ أٝؼاً خاقه ئداسذٖا ػيٚ اىَذٙ اىط٘ٝو

 .َٝش تَشاؼو اىرط٘ٝش اىَثنش ٍاصاه
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ملخص الأداء المالً. سادساا 
 

 
 انذخم غٍز انًجًعتلائًت   

انزبع انثاًَ  

2010 

انزبع الأول 

2010 
الأول انُصف 

2010 
الأول انُصف 

 يهٍىٌ جٍُه يصزي     2009

   أذؼاب ئعرشاساخ   54.42 50.23 24.78 25.45
   الأداءٍنافاخ ؼغِ    0.00  0.00  0.00 0.00
   أستاغ تٞغ ئعرصَاساخ ٍاىٞح   7.97 9.58 9.58 0.00
   ئٝشاداخ ذ٘صٝؼاخ الأستاغ   0.00 2.40 2.40 0.00
   ئٝشاداخ أخشٙ   39.10 18.59  5.49 13.10
 إجًانً الإٌزاداث   101.49 80.79 42.25 38.54

(40.10)  (49.45)  89.55-  65.43-    ٍظشٗفاخ اىرشغٞو   
(0.03)  (0.17)  0.20-  1.40- ٍغرؽقاخ ٍقاتو الإداسج   

11
    

(2.23)  (3.46)  5.69-  6.01-    فش  عؼش اىؼَيح ٗغلٞشٕا   
(3.81)  (10.83)  14.64-  الأرباح لبم خصى انضزائب وانفائذة والإهلان والإستهلان   28.65 

(2.17)  (2.17)  4.34-  4.02-    الإعرٖاقك   
(5.98)  (13.00)  18.98-  ائذىانضزائب وانف ىلأرباح لبم خصا   24.63 

6.44 14.00 20.44 11.75-    طافٜ اىفائذج   
 لبم خصى انضزائب انخسائز/  الأرباح   12.88 1.46 0.99 0.47

0.52-  0.52 0.00 1.26-   ػشائة اىذخو  
   ػشائة ٍإظيح   0.97 0.35 0.00 0.35
 انضزائببعذ خصى انخسائز / الأرباح    12.59 1.80 1.51 0.29

 
 

 

  

                                                 
 ؼاىح فٜ  الإذفا  ٕزا عشٝاُ عٞظو ٗ 2008 ْٝاٝش 1 راسٝخت ذفا لإ ذطثٞقاً  اىششمح استاغ طافٜ ٍِ% 10 تقَٞحأذؼاب ئداسج Citadel Capital Partners  ىششمح اىقيؼح ششمح ذذفغ 11

 .اىََراصج اىقيؼح ششمح اعٌٖ ٍِ امصش اٗ% Citadel Capital Partners15  ئٍراقك
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 غٍز انًجًعت انًٍشاٍَت 

  
انزبع انثاًَ 

2010انزبع الأول  2010  
انعاو انكايم 

 يهٍىٌ جٍُه يصزي     2009

   (طافٜ)أط٘ه شاترح    83.90 81.86 79.82

ئعرصَاساخ   38284.42 38519.63 38833.87
12

   

  عْذاخ  524.84 462.61 400.15

  ظيح ػيٚ أط٘هػشائة ٍإ  0.69 1.21 1.03
           
 يجًىع الأصىل غٍز انًتذاونت   3,893.85 4,065.31 4,314.87

   ٍغرؽق ػيٚ أؽشاف راخ اىؼاققح ٗأسطذج ٍذْٝح أخشٙ   187.98 139.20 137.46

   اىقشٗع –الأؽشاف راخ اىؼاققح    440.69 433.03 221.67

   اىْقذٝح ٍٗا فٜ ؼنَٖا   248.43 138.46 150.51
           

 يجًىع الأصىل انًتذاونت   877.10 710.70 509.63

 يجًىع الأصىل   4,770.95 4,776.01 4,824.50

   سأط اىَاه اىَذف٘ع    3,308.13  3,308.13 38308.13

   الإؼرٞاؽٜ   62.13 68.56 64.38

   أستاغ ٍؽرعضج   22.15 222.93 222.93

   ائش اىفرشجخغ/ أستاغ    211.35 1.51 1.80

   ذ٘صٝؼاخ الأستاغ      
           

 إجًانً حمىق انًهكٍت   3,603.75 3,601.13 3,597.23

   قشٗع ؽ٘ٝيح الأظو   807.86 800.22 800.95

   غلٞشٕا      
           

 يجًىع الإنتشاياث غٍز انًتذاونت   807.86 800.22 800.95

   قشٗع قظٞشج الأظو       

   CCPىششمح ٍغرؽق    305.13 332.33 391.85

  أسطذج ٍذْٝح أخشٙ  54.24 42.33 34.47

 يجًىع الإنتشاياث انًتذاونت   359.36 374.66 426.32

 يجًىع حمىق انًهكٍت والإنتشاياث   4,770.97 4,776.01 4,824.50
 

 

 

                                                 
 الإعرصَاساخ ،(ظٌ ٍيُٞ٘ 26.4) ىيثٞغ اىَراؼح الإعرصَاساخ: اىراىٞح اىثْ٘د ذؽد 2010ىيشتغ اىصاّٜ ٍِ ػاً ٗاىَشاظؼح  ٍعَؼح اىغٞش اىَاىٞح اىق٘ائٌ فٜ اىقيؼح حششم ئعرصَاساخ ذظْف 12

ْٗٝرط ػِ ٕزا ئظَاىٜ ئعرصَاساخ . (ظٌ ٍيُٞ٘ 275.66) الاظو ؽ٘ٝو اىذِٝ ٍغرؽقاخ ،(ظٌ ٍيٞاس 1.15) Payment for Investments ،(ظٌ ٍيٞاس 2.78)اىَعَ٘ػح  ششماخ فٜ
 .(عْذاخ+ ئعرصَاساخ ) ظٌ ٍيٞاس 4.23تقَٞح 
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 انًجًعتانذخم لائًت   

انزبع انثاًَ  

2010 

انزبع الأول 

2010 
ُصف الأول ان

2010 
انُصف الأول 

 يهٍىٌ جٍُه يصزي    2009

   أذؼاب ئعرشاساخ  39.54 45.52 22.93 22.59
   أستاغ تٞغ ئعرصَاساخ ٍاىٞح  68.09 12.92 12.92 0.00
34.60-  6.65-  41.25-    أستاغ ششماخ شقٞقح( خغائش)ؼظح اىششمح فٜ   16.90 
0.16-    ئٝشاداخ أخشٙ  3.24 0.00 4.69 

12.17-  إجًانً الإٌزاداث  127.77 17.19 33.89 

85.94-  75.82-  153.85-  70.04-    ٍظشٗفاخ اىرشغٞو  
1.18-  1.43-  0.93-  4.66-    ٍظشٗفاخ أخشٙ  

99.29-  43.37-  137.60-  الأرباح لبم خصى انضزائب وانفائذة والإهلان والإستهلان  53.07 

2.21-  2.72-  4.93-  4.05-    الإعرٖاقك  
101.50-  46.09-  142.53-  الأرباح لبم خصم انضزائب وانفائذة  49.02 

6.59 11.94 18.56-  20.57-    تاىظافٜ –اىرَ٘ٝو ( ذنيفح)ئٝشاد   
94.91-  34.15-  123.97-  الأرباح لبم خصى انضزائب  28.45 

0.12-  0.47 0.35 1.40-    ػشائة ٍإظيح  
95.03-  33.68-  123.62-  بعذ انضزائبانعًهٍاث انًستًزة  صافً أرباح  27.05 

 0.00 5.09-  21.36-    ّرائط اىؼَيٞاخ اىَْرٖٞح تاىظافٜ   

95.03-  33.68-  128.71-  أرباح انفتزة   5.70 

:تىسع كانتانً        

94.75-  31.34-  126.09-   ئظَاىٜ ؼق٘  ٍينٞح ٍغإَٜ اىششمح الأً  3.13 

0.28-  2.34-  2.62-   ؼق٘  الأقيٞح  2.56 

95.03-  33.68-  128.71- انفتزة ( خسائز)صافً أرباح    5.70   
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 انًجًعت انًٍشاٍَت 
2010انزبع انثاًَ   

2010انزبع الأول   
 َهاٌت عاو

 2009 يهٍىٌ جٍُه      

   (طافٜ)أط٘ه شاترح    101.25 94.61 80.57 يصزي
  أط٘ه غلٞش ٍيَ٘عح  2.08 0.00 0.00

   ئعرصَاساخ   3297.87 3434.89 3666.66
  عْذاخ  543.13 489.24 437.92
  أط٘ه ػشٝثٞح ٍعَؼح  0.28 1.21 1.04

 الأصىل غٍز انًتذاونتإجًانً    3944.62 4019.95 4186.19

  ٍخضُٗ  0.98 0.00 0.00

  ئعرصَاساخ  4.85 5.10 3.92

ٍغرؽق ػيٚ أؽشاف راخ اىؼاققح ٗأسطذج ٍذْٝح    572.77 459.29 207.16

 أخشٙ
  

   اىقشٗع –الأؽشاف راخ اىؼاققح    129.62 149.91 367.43
   اىْقذٝح ٍٗا فٜ ؼنَٖا   268.59 152.37 158.85
 الأصىل انًتذاونت إجًانً   976.82 766.67 737.36

 الأصىلإجًانً    4921.44 4786.63 4923.55

   سأط اىَاه اىَذف٘ع   3308.13 3308.13 3308.13
   اخئؼرٞاؽٞ   33.79 10.71 73.30
   أستاغ ٍؽرعضج   93.30 238.84 299.16
126.09-  

31.34-    اىؼاً/ اىفرشج أستاغ ( خغائش)طافٜ    159.11 
3554.49 

   إجًانً حمىق يهكٍت يساهًً انشزكت الأو   3594.33 3526.34
  حمىق الألهٍت  31.91 15.19 11.02

 انًهكٍتإجًانً حمىق    3626.24 3541.53 3565.51

   قشٗع ؽ٘ٝيح الأظو   808.03 800.40 800.95
   ئىرضاٍاخ ؽ٘ٝيح الأظو   58.53 52.70 49.11
 الإنتشاياث غٍز انًتذاونت إجًانً   866.56 853.11 850.06

   قشٗع قظٞشج الأظو   2.38 0.04 0.00
   CCPىششمح ٍغرؽق    305.13 332.33 391.85
101.82 

  أخشٙدائْح أسطذج ُ٘ ٗدائْ  101.63 43.69
14.31 

   ٍخظض ٍطاىثاخ ٍر٘قؼح   19.50 15.92

 الإنتشاياث انًتذاونت إجًانً   428.63 391.99 507.98

 حمىق انًهكٍت والإنتشاياث إجًانً   4921.44 4786.63 4923.55
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نبذة عن الخطط المستقبلٌة بشركة القلعة. سابعاا 

بتحدٌد ستة أهداف تسٌر الشركة وفقاً لها حتى نهاٌة العام الجاري، وٌسعدنا الٌوم  2010لربع الأول من عام قامت الإدارة خلال تقرٌر نتائج ا
 :الإعلان عن تحقٌق تقدم ملحوظ فً كافة هذه الجوانب ومنها

 

ؼَو ػَاق  ىرنشٝش اىثرشٗه فٜ ىقيؼح ٗذخطؾ ىثْاء ٍإٜٗ ئؼذٙ ششماخ  حشيت انتًىٌم انلاسيت نًشزوع انشزكت انًصزٌت نهتكزٌز،إتًاو أولاً، 

ٍَا َٖٝذ اىطشٝق  2010ٍيٞاس دٗلاس أٍشٝنٜ فٜ أغلغطظ  2.6اىؽضٍح اىرَ٘ٝيٞح ىيَششٗع ٗاىرٜ ذثيغ  ذَاًٗقاٍد اىششمح تا. ٍْطقح اىقإشج اىنثشٙ

 .ىرْفٞز الإغلاق  اىَاىٜ خاقه اىشتغ اىشاتغ ٍِ اىؼاً اىعاسٛ

تَغإَاخ ذظو  2010ذؽقق فٜ ٝ٘ىٞ٘  ٕٗ٘ ٍا، MENA and Africa Joint Investment Fundثاٍَاً، تُفٍذ الإغلاق الأول نصُادٌك 

ٍيُٞ٘  500ٍَا َٖٝذ ىرْفٞز الإغلاق  الأخٞش تقَٞح  ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ ٗتَشاسمح ٗاعؼح ٍِ إٌٔ اىَإعغاخ اىَاىٞح ؼ٘ه اىؼاىٌ 140ئىٚ أمصش ٍِ 

 .دٗلاس أٍشٝنٜ

. حتى تتمكن من مواصلة تقدٌم الدعم المالً اللازم لتنفٌذ خطط الأعمال بشركاتها ز المالً لشركة القلعةثالثاا، مواصلة العمل على تعزٌز المرك

وتجدر الإشارة فً هذا الصدد أن شركة القلعة لٌست بنكا، ومن ثم فهً تسعى لخفض حجم القروض والسندات المقدمة لشركاتها، وتسعى 

تجاهات تناسب خطط الشركة الإستثمارٌة فً الفترة المقبلة وعلماً بؤن نسبة الدٌون إلى رأس للحصول على حزمة قروض جدٌدة وفقاً لشروط وا

 . 2010وتتوقع الإدارة إتمام العملٌة بحلول الربع الثالث من عام %. 50المال لن تتعدى 

 

على  2010لال النصف الثانً من عام وستعمل الشركة خ .رابعاا، مواصلة استكشاف فرص الإستثمار الواعدة التً تطرح نفسها على الساحة

ملٌون دولار  30بقٌمة إستثمار ضخ والتً ست Africaو MENAتوزٌع إستثماراتها مع تنفٌذ الإغلاق الأخٌر لصنادٌق الإستثمار المشترك إعادة 

بٌن الشركات التً قد تستفٌد من  ومن .إستثماراتها فً شركات أخرى دوٌر بعضفً عدد من مشروعات القلعة بما ٌسمح للشركة بإعادة تتقرٌباً 

 :هذه الإستثمارات الجدٌدة

 حٌث ترفع النتائج الواعدة لشركة أسكوم للمعادن الثمٌنة أسكوم للجٌولوجٌا والتعدٌن ،APM  ًمن رغبة القلعة لضخ إستثمارات جدٌدة ف

 .عملٌات الشركة الجدٌدة ضمن برنامج متطور للاستكشاف والتطوٌر

 ٌث تسعى وراء فرص الإستثمار الجذابة فً قطاع تولٌد الطاقةشركة طاقة عربٌة، ح. 

 مجموعة جذور، حٌث تمكنت الشركة من تحقٌق أقصى معدلات النمو الممكنة وتسعى الآن لتطوٌر خطط جدٌدة للتوسع فً أنشطتها. 

  الإدارة الجدٌدة لشركة فاٌنانس  للتموٌل متناهً الصغر فً تحقٌق نمو قوي وحازت" تنمٌة"شركة فاٌنانس أنلٌمٌتد، حٌث نجح مشروع

 .أنلٌمٌتد على ثقة شركة القلعة لضخ المزٌد من الإستثمارات المالٌة بشركة فاٌنانس أنلٌمٌتد

 

ئؽاق  اشِْٞ ٍِ اىَششٗػاخ اىعذٝذج خاقه اىشتغ الأٗه ٍِ ػاً ٗاىرٜ عإَد فٜ انًجًىعت ، انًتابعت انذلٍمت نخطظ الأعًال بشزكاث خايساً 

ٗعر٘اطو اىششمح اىرشمٞض ػيٚ  .فٜ اىشتغ اىصاّٜ تالإػافح ئىٚ ٍ٘اطيح اىؼَو ػيٚ ذط٘ٝش اىَششٗػاخ اىقائَحٍششٗػاخ ظذٝذج  أستؼحٗ 2010

ٗذ٘ػػ اىقيؼح أُ اىخطؾ اىٖادفح ىشفغ اىقَٞح ػقة ػَيٞاخ الاعرؽ٘ار ئذَاً ػَيٞح ئػادج ٕٞنيح قشٗع اىششمح اى٘ؽْٞح لإّراض اىضٝد ساىٜ ئّٞشظٜ 

ٗظذٝش تاىزمش أُ اىششمح لا ذرٖاُٗ فٜ ذطثٞق أفؼو ٍَاسعاخ ٗأّظَح  .ٍح أٗى٘ٝاخ الإداسج، ٕٗ٘ ّشاؽ اؼرشفرٔ اىششمح ٍْز ذأعٞغٖاذأذٜ فٜ ٍقذ

 .ؼ٘مَح اىششماخ ٕٗ٘ ٍا ذإمذ ػيٞٔ تاعرَشاس فٜ اظرَاػاخ ٍعاىظ ئداسج ششماخ اىَعَ٘ػح اىرٜ ذؼقذ تظ٘سج ستغ عْ٘ٝح

ٍقاتو اىغؼش اىَْاعة ٗذغؼٚ اىششمح مزىل ىرْفٞز اىطشغ اىؼاً الأٗىٜ  حذ عهى الألم يٍ إستثًاراث انشزكت، دراست فزص انتخارج يٍ واسادساً 

 .ف٘س ذ٘افش ظشٗف اىغ٘  اىَاقئَح 2011لأعٌٖ ششمح ؽاقح ػشتٞح خاقه اىْظف الأٗه ٍِ ػاً 

ىقيؼح ػثش اىَشاسمح فٜ اىؽَاقخ اىرشٗٝعٞح ٍٗإذَشاخ ٗالإرَاً تاىرؼشٝف تششمح ا، يىاصهت انعًم عهى تعشٌش سعز سهى شزكت انمهعت سابعاً 

 .الإعرصَاس ىيرؼشٝف تْشاؽ اىششمح فؼاقً ػِ اىرؼاُٗ ٍغ ٍعَ٘ػح ٍِ أمثش ششماخ اىثؽ٘ز اىؼاىَٞح ىرقذٌٝ اىرغطٞح ىغٌٖ اىقيؼح

حٌث دخلت الشركة فً اتفاق الأصول  للإستحواذ على حصة طرف ثالث من أتعاب إدارةتشٌر الإدارة إلى سعٌها خلال العام الجاري وأخٍزاً، 

 .بالصنادٌق القطاعٌة المتخصصة التابعة لشركة القلعةأتعاب إدارة الأصول % 34.8الشركاء المحدودٌن حصة منح بعض ٌ 2004عام خلال 
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  تقٌٌم شركة القلعة (1)ملحق 

 

وتعكس بذلك القٌمة  ،ة نصف سنوٌة فً منتصف ونهاٌة العامبصور (TNAV)تقوم شركة القلعة بإصدار القٌمة التقدٌرٌة لصافً أصول الشركة 

الحالٌة لمكافات حسن الأداء المستحقة من الشركاء المحدودٌن فً والقٌمة  ،(PNAV)المجموعة التقدٌرٌة لإستثمارات القلعة الرئٌسٌة فً شركات 

اب الإستشارات التً تتقاضاها القلعة نظٌر خدماتها للشركات التً الصنادٌق القطاعٌة المتخصصة عند تحقٌق الأرباح الرأسمالٌة بالإضافة إلى أتع

  .تستثمر فٌها

 

 

 

 (PNAV)التقدٌرٌة لصافً الإستثمارات الرئٌسٌة فً شركات المجموعة قٌمة ال. أولا 

الإستثمارات الخاضعة لسٌطرة لتقٌٌم حصتها فً  (PNAV)التقدٌرٌة لصافً الإستثمارات بالشركات التابعة قٌمة باستخدام التقوم شركة القلعة 

التقدٌرٌة للإستثمارات بالشركات التابعة، تقوم الإدارة بتقسٌم إستثمارات القلعة إلى أربعة قٌمة ولحساب ال. صنادٌقها المتخصصة التسعة عشر

 :مجموعات

 

  (Investments Held At Cost)إستثمارات مقومة بالتكلفة الإستثمارٌة  .0

 

 . ة من الإستثمارات بتكلفتها الإستثمارٌة حٌث أن بعضها لم ٌتم تشغٌله بعد، أو مازال فً مرحلة التطوٌر المبكرٌتم احتساب هذه المجموع

 

وقد فضلت الشركة الإبقاء . وتشمل هذه المجموعة شركات ناٌل لوجٌستٌكس، والمصرٌة للتكرٌر، ووفرة، ومشرق للبترول، ووادي النٌل للبترول

فقد بدأت شركة ناٌل لوجٌستٌكس )تها الإستثمارٌة بغرض التحفظ على الرغم من أن بعضها قد بدأ العملٌات بالفعل على هذه الشركات عند تكلف

تنفٌذ عقدها من خلال شبكة الموانئ الجاري تطوٌرها وعن طرٌق استخدام الصنادل النهرٌة المجددة بٌنما تواصل بناء أسطولها الخاص من 

 (. صنادل النقل النهري

 

  (Market Value)ات  مقومة بالقٌمة السوقٌة إستثمار .0

 

والتً ٌتم احتساب صافً قٌمة أصولها على أساس سعر الإغلاق فً  EGXتضم هذه المجموعة الإستثمارات المقٌدة فً البورصة المصرٌة 

قامت بتنفٌذ لإستثمارات التً وتضم هذه المجموعة أٌضاً ا. أسكوم للجٌولوجٌا والتعدٌنشركة تارٌخ حساب صافً قٌمة الأصول للسهم مثل 

مع أنها لٌست مقٌدة بالبورصة، مثل شركة طاقة عربٌة ومجموعة لتساعد فً تقٌٌم سعر أسهمها بدقة لبٌع خلال الأشهر الستة الماضٌة اعملٌات 

ه الشركة فً نهاٌة عام الذي أصدرت (PNAV)القٌمة التقدٌرٌة لصافً الإستثمارات الرئٌسٌة فً شركات المجموعة فً حساب  أسٌك القابضة

 . دلة، وبما أن هذه الشركات لم تشهد تنفٌذ أي عملٌات جدٌدة خلال فترة الستة أشهر الماضٌة فقد تحوٌلها إلى إستثمارات مقومة بالقٌمة العا2009

 

   (Fair Value)إستثمارات مقومة بالقٌمة العادلة .0

 

ومجموعة التموٌل اللازم لدعم خطط أعمالها، ومنها مجموعة جذور ولدٌها ر المتقدمة تضم هذه المجموعة الإستثمارات التً تمر بمراحل التطوٌ

ها وتقوم الإدارة هنا بحساب القٌمة التقدٌرٌة لإستثمارات. وجراندفٌووطاقة عربٌة جلاس وركس والمتحدة للمسابك وبنٌان شركات وأسٌك القابضة 

 :على أساس الافتراضات التالٌة فً هذه الشركات

 

o (أضعاف هً المتوسط المقدر لقٌمة السوق 10)على كافة الإستثمارات  2014أضعاف أرباح عام  10ٌق تطب 

o  سنوٌاً من  القٌمة الناتجة% 20خصم 
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وبغض النظر عن أي مشروعات المدرجة ضمن هذه المجموعة لشركات لوٌستند أسلوب التقٌٌم بالقٌمة العادلة إلى خطط الأعمال الحالٌة فقط 

 .قد تإدي إلى زٌادة أرباح الشركةمستقبلٌة 

 

  (Impaired Investments)المضمحلةالإستثمارات  .2

 

 NOPC / Rally)اثنٌن من شركات البترول والغاز الطبٌعً وهما الشركة الوطنٌة لإنتاج الزٌت باضمحلال استثماراتها فً القلعة شركة أقرت 

Energy ) والشركة الوطنٌة للبترول(NPC ) أن هذا الإضمحلال لم ٌشهد أي إلى وتشٌر الإدارة . الحقول التابعة لهذه الشركاتء أدالبطئ نتٌجة

وسوف تواصل الإدارة متابعة تطور . ٌنالشركتفً الإنتاج ارتفاع حجم على الرغم من تسجٌل  2009الربع الأخٌر من عام بالمقارنة إلى تغٌٌر 

 .الضعفر فً هذا لإعادة النظ 2010عام النصف الثانً من هذه الأصول خلال 

 

 نشاط إدارة الأصول. ثانٌاا 

القٌمة الحالٌة لمكافات حسن الأداء التً تستحق من الشركاء المحدودٌن فً الصنادٌق  (AMV)ٌعكس تقٌٌم شركة القلعة لنشاط إدارة الأصول 

ضاها شركة القلعة نظٌر الإدارة وغٌرها من القطاعٌة المتخصصة عند تحقٌق الأرباح الرأسمالٌة، بالإضافة إلى أتعاب الإستشارات التً تتقا

 .خدمات الإستثمار المباشر التً تقدمها للشركات التً تستثمر فٌها

 

 Third-Party) بافتراض قاعدة للأصول المدارة للغٌر وتتقاضى الشركة أتعاباً نظٌر إدارتها (AMV)وٌتم حساب القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول 

Fee-Earning AUM)  ففً تقٌٌمات نشاط إدارة الأصول . 2011ابتداءاً من عام(AMV)  قامت الإدارة بتبنً منهجا متحفظا من  2009فً نهاٌة عام

نظراً لدخول الشركة فً  2011وبداٌة عام  2010حٌث التدفقات المالٌة الجدٌدة بدلاً من دمج قاعدة الأصول المتوقع الوصول إلٌها فً نهاٌة عام 

وصلت قٌمة الأصول المدارة التً تتقاضى الشركة أتعاباً عن  2009وفً نهاٌة عام . فاوضات لاستقطاب رإوس الأموال الجدٌدةالعدٌد من الم

وتتوقع الشركة أن . ملٌار دولار أمرٌكً 1.9وهً أهم مكونات القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول إلى  (Third-Party Fee-Earning AUM)إدارتها 

 Presently-Undrawn Equity)ملٌار دولار أمرٌكً متاحة للإستثمار  1نظراً لوجود  2011ملٌار دولار أمرٌكً فً بداٌة عام  3.9إلى ٌرتفع ذلك 

Commitments)  ًملٌون دولار أمرٌكً لصنادٌق  500بعد حصول الشركة على حزمة القروض الخاصة بالشركة المصرٌة للتكرٌر، وتؤت

ملٌون دولار أمرٌكً إضافٌة  500و( ملٌون دولار أمرٌكً تم تسجٌلها عند الإغلاق الأول 140منهم ) Africaو MENAالإستثمار المشترك 

 .للإلتزامات الرأسمالٌة المحتملة بناء على احتٌاجات بعض شركات المجموعة

 

مدارة للغٌر والتً تتقاضى الشركة أتعاباً عن فً قاعدة الإصول ال% 8وتتوقع الإدارة كذلك أن تسجل ارتفاع معدل النمو السنوي المركب بنسبة 

 .وهو ما ٌتناسب مع القٌمة المتوقعة لأتعاب الإستشارات المحققة من نشاط إدارة الأصول (Third-Party Fee-Earning AUM)إدارتها 

 

 Gross)% 35ٌفترض معدل عائد داخلً أما القٌمة المتوقعة لمكافات حسن الأداء فٌمكن حسابها باستخدام نموذج لعملٌات شركة القلعة والذي 

Equity IRR)  12ٌتم تسجٌلها عند تحقٌق عوائد تفوق معدل العائد الداخلً بنسبة % 20ومكافات حسن الأداء %(Hard Hurdle) . وتقوم الشركة

لمتوقعة لمصروفات التشغٌل وتطرح منها القٌمة ا (AMV)إلى إجمالً حساب القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول % 20بتطبٌق خصم ٌبلغ 

وتشٌر الإدارة كذلك إلى أن القٌمة التقدٌرٌة . وأتعاب الإدارة وبعض العوامل الأخرى للوصول إلى صافة القٌمة التقدٌرٌة لنشاط إدارة الأصول

. أنشطة إدارة الأصول ٌطرح منها تكلفة إستحواذ بعض الشركاء المحدودٌن لحصص فً دخل الشركة من (AMV)بالصافً لنشاط إدارة الأصول 

 Carried)من مكافات حسن الأداء % 34.8الشركاء المحدودٌن حصة منح بعض ٌ 2004إتفاق تم فً عام وتشٌر الإدارة مجدداً إلى أن هناك 

Interest) هإلاء المستثمرٌن فً شراء شركة القلعة حصة عادة الإدارة تسعى حالٌا لإ، إلا أن بالصنادٌق القطاعٌة المتخصصة التابعة لشركة القلعة

 .تآالمكاف

 

ل وتشٌر الإدارة مجدداً إلى بعض العوامل التً تفرق بٌن شركة القلعة كمدٌر لأصول الإستثمار المباشر وغٌرها من شركات إدارة الأصول بشك

الشركة هً أصول تتم إدارتها عام، حٌث أن شركة القلعة تدٌر صنادٌق الإستثمار طوٌلة الأجل وبدون استردادات، كما أن الأصول المدارة ب

بغرض )بصورة خاصة لحماٌتها من تقلب الأسواق، بالإضافة إلى أن أتعاب ومكافات حسن الأداء التً تتقاضاها الشركة بالدولار الأمرٌكً 

 .وٌتم تحصٌل هذه الأتعاب عن كل إستثمار على حده( التحوط من فرق أسعار العملات الأجنبٌة

 

 --نهاٌة البٌان--
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هً شركة رائدة فً مجال الاستثمار المباشر فً  (CCAP.CAالمقٌدة فً البورصة المصرٌة تحت كود )ة القلعة شرك
منطقة الشرق الأوسط وأفرٌقٌا، وتقوم الشركة بالتركٌز على بناء الإستثمارات الإقلٌمٌة التابعة فً أنحاء المنطقة فً 

ٌكلة وبناء المشروعات الجدٌدة التً ٌتم تنفٌذها عبر الصنادٌق صناعات منتقاة من خلال عملٌات الإستحواذ وإعادة اله
صندوق قطاعً متخصص تسٌطر على مجموعة الشركات التابعة  19وتمتلك شركة القلعة حالٌاً . القطاعٌة المتخصصة

والنقل  مجال صناعً متنوع من بٌنها التعدٌن والأسمنت 15ملٌار دولار أمرٌكً فً  8.3باستثمارات تصل إلى أكثر من 
، نجحت شركة القلعة فً تحقٌق عوائد نقدٌة للمستثمرٌن تقدر 2004ومنذ عام . دولة 14والأغذٌة والطاقة فً أنحاء 

ملٌون دولار أمرٌكً، متفوقةً بذلك على كافة شركات  650ملٌار دولار أمرٌكً على استثمارات بلغت  2.5بؤكثر من 
ً شركة القلعة فً المركز الأول بٌن شركات الاستثمار المباشر فً أفرٌقٌا وتؤت. الاستثمار المباشر الأخرى فً المنطقة

. 2010إلى  2005من حٌث حجم الأصول المدارة وفقاً لتصنٌف مجلة براٌفت إكوٌتً إنترناشٌونال خلال الفترة من 

  www.citadelcapital.com: وللحصول على المزٌد من المعلومات ٌرجً زٌارة الموقع الإلٌكترونً
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 رئيس قطبع الإثصبلات والهوية المؤششية

 (Citadel Capital)القمعة  شركة
l.comghammouda@citadelcapita 
 14448-279 (202)+: فبكس 14440-279 (202)+: هبثف

 0002-662-016 (2)+: محمول

 
 

 (الذمة إبراء) المستقبلٌة البٌانات

 شركة ومعتقدات وآراء والتقدٌرات الحالٌة، التوقعات على بنائها تم تارٌخٌة، حقائق تعد لا والتً الوثٌقة، هذه فً الواردة البٌانات
 بشكل علٌه الاعتماد ٌنبغً ولا أخرى، وعوامل مإكدة وغٌر معروفة، وغٌر معروفة مخاطر على البٌان هذا ٌنطوي وقد. القلعة

 خلال من تحدٌدها وٌمكن" المستقبلٌة البٌانات" أو" الأهدافا تشكل الوثٌقة هذه فً الواردة المعلومات بعض أن إلى الإشارة ٌجبو .مفرط

 أو منها منفً هو ما أو" ٌعتقد" أو" ٌواصل" ،"ٌنوي" ،"ٌقدر" ،"ٌشرع" ،"ٌتوقع" ،"ٌنبغً" ،"ٌلتمس" ،"وفس" ،"ربما" مثل تطلعٌة مصطلحات استخدام

 التً تلك عن جوهرٌا تختلف قد القلعة لشركة الفعلً الأداء أو النتائج أو الفعلٌة الأحداث وكذلك. المشابهة المصطلحات من غٌرها

 .والشكوك المخاطر بعض على قلعةال شركة أداء وٌحتوي. تقبلٌةالمس البٌانات أو الاهداف هذه مثل تعكسها
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