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 1022عاً اىشتع اىثاًّ ٍِ ششمح اىقيعح تعيِ ّتائح 

 1022أمتىتش  12

 

اٌؾشوخ اٌشائذح  -( CCAP.CAأؼمذ ا١ٌَٛ اعزّبع ِغٍظ اداسح ؽشوخ اٌمٍؼخ ٌلاعزؾبساد اٌّب١ٌخ )اٌّم١ذح فٟ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ رؾذ وٛد 

ٌٍؾشوخ ػٓ اٌشثغ غ١ش اٌّغّؼخ ٚاٌزٞ اػزّذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّغّؼخ ٚ -أفش٠م١ب فٟ ِغبي الاعزضّبس اٌّجبؽش فٟ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚ

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ خلاي  1.2اٌٝ  (Total AUM)ٚفٛي اعّبٌٟ الأفٛي اٌّذاسح ِغغٍخً  ،03/3/1322اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ ٚإٌّزٟٙ فٟ 

 .1323اٌفزشح ِٓ ػبَ % ػٓ ٔفظ 1.2ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ اسرفبػبً ثٕغجخ   1322ِٓ ػبَ اٌضبٟٔ اٌشثغ 

 

٘زٖ إٌزبئظ ٔؾبه ؽشوخ اٌمٍؼخ ٌغزة اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚاٌمشٚك ٚالاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ اٌغذ٠ذح ٌؾشوبد اٌّغّٛػخ ثؼذ أزٙبء رؼىظ لا 

 231م١ّخ ١ٍِبس عُ( رؾًّ ؽضِخ لشٚك ث ١ٍِ2.1ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 123.2فزشح اٌزمش٠ش، ؽ١ش عغٍذ ؽشوخ اٌمٍؼخ رذفمبد عذ٠ذح ثٍغذ 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ٌؾشوخ عىه ؽذ٠ذ س٠فذ فبٌٟ خلاي اٌشثغ اٌضبٌش ثّؾبسوخ عزخ ِٓ أثشص ِئعغبد اٌز٠ًّٛ اٌز٠ّٕٛخ ؽٛي اٌؼبٌُ ٚأؽذ 

ىظ ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ ؽشوخ ٔب٠ً ٌٛع١غز١ 12.2اٌجٕٛن اٌشائذح اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌخبؿ فٟ ؽشق أفش٠م١ب، ٚرٛل١غ ارفبل١خ اعزضّبس ثم١ّخ 

ٚأؽذ ِئعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ ث١ٓ ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ  12.2ارفبل١خ ر٠ًّٛ ثم١ّخ رٛل١غ ١ٌجذأ رٛظ١فٙب خلاي اٌشثغ اٌضبٌش أ٠نبً، ٚ

 ٌٍمٍؼخ فٟ لطبع اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. خزبثؼاٌ ادعزضّبسالا

 2.0دٚلاس أِش٠ىٟ )١ٍِبس  3.0اٌٝ  (PNAV)اٌّغّٛػخ  ٚفٍذ اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ لاعزضّبساد اٌمٍؼخ فٟ ؽشوبد 1322ٚفٟ خزبَ ١ٔٛ٠ٛ 

٠ٚؼىظ رؤص١ش ػ١ٍّخ ص٠بدح سأط اٌّبي الأخ١شح 1323% ػٓ ٔٙب٠خ د٠غّجش 3.1عُ(، ٚ٘ٛ اسرفبع ثٕغجخ ١ٍِبس 
2

 . ٚٚفٍذ اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ

% 20.1أخفبك ثٕغجخ  عُ( ٚ٘ٛ 3.36دٚلاس أِش٠ىٟ ) 2.31اٌٝ  (PNAVPS)لاعزضّبساد اٌمٍؼخ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ ٌٍغُٙ 

 ٔظبَ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌٝ ٔظبَ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ. ِٓ اٌٝ رؤص١ش افذاس الأعُٙ اٌغذ٠ذح ٚرؾٛي ٔظبَ اٌزم١١ُ ٌؼذد ِٓ ؽشوبد اٌّغّٛػخ رٌه ٠ٚشعغ 

 12ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ )١ٍِ 1.1فبفٟ خغبئش ثٍغ  1322٘زا ٚلذ عغٍذ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّغّؼخ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ ػٓ اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

١ٍِْٛ عُ( ١ٍِ23.0ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) ١ٍِ1.6ْٛ عُ( ػٍٝ ا٠شاداد ثٍغذ 
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 ١ٍِ3.0ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 3.32، ِمبسٔخ ِغ فبفٟ سثؼ 

 . ١ٍِ1323ْٛ عُ( فٟ ٔفظ اٌشثغ ِٓ ػبَ 

 ١ٍِ22.6ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 1.6بئش ثٍغ فبفٟ خغ 1322ٚأظٙشد إٌزبئظ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّغّؼخ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ ػٓ إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ 

امّؾلاي اص١ٕٓ ِٓ رؤص١ش ثغ١بة ػ١ٍّبد اٌزخبسط فنلاً ػٓ  ذارغّاٌفزشح اٌزٟ رذاػ١بد ثؾؤْ رّبؽ١بً ِغ رٛلؼبد الإداسح  ،١ٍِْٛ عُ(

أرؼبة الاعزؾبساد ثم١ّخ ِّب أدٜ اٌٝ غ١بة عضء ِٓ ا٠شاداد ؽشوخ اٌمٍؼخ ِٓ  1323اعزضّبساد اٌجزشٚي ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

٘زٖ الأرؼبة اٌّنّؾٍخ ٠زُ رغغ١ٍٙب ثبلإ٠نبؽبد اٌّشفمخ ٌٍمٛائُ اٌٝ أْ  . رغذس الإؽبسح(١ٍِْٛ عُ ١ٍِ13.00ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 0.1

 اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّغّؼخ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ ٚلا رذسط فٟ ثٕذ الإ٠شاداد.

% ِٓ عٕذاد اٌؾشوخ 233ٌٍٚجزشٚي ٍؼخ ِٓ فٛائذ عٕذاد اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ دخً ؽشوخ اٌمفٟ % 23ثٕغجخ ٚأدٜ رٌه أ٠نبً اٌٝ امّؾلاي 

ٚرمَٛ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثزغغ١ً ٘زا اٌذخً فٟ ؽغبثبد ِٕفقٍخ ١ٌزُ إٌظش ف١ٗ ػٕذ  هجمبً ٌٍمٛاػذ اٌّؾبعج١خ،لإٔزبط اٌض٠ذ / ساٌٟ ا١ٔشعٟ اٌٛه١ٕخ 

 سفغ الامّؾلاي أٚ ؽبي اٌزخبسط ِٓ ٘زٖ الاعزضّبساد.

رذفغ رؾذ٠بد ٘زٖ اٌّشؽٍخ  أْ زقبد اٌىٍٟ فٟ ِقش خلاي اٌّشؽٍخ اٌشإ٘خ ٠طبثك رّبِبً رٛلؼبد ؽشوخ اٌمٍؼخ، ؽ١شاْ ِؾٙذ الال

                                                 
فٟ ٘زا اٌزمش٠ش ٠ؼىظ رم١١ُ  (PNAVPS) لاعزضّبساد اٌمٍؼخ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ ٌٍغُٙ اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خٚ (PNAV)ٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ لاعزضّبساد اٌمٍؼخ ثؾشوبد اٌّغّٛػخ رؾ١ًٍ ا 2

١ٍِْٛ عُٙ عذ٠ذ فٟ  123لذاِٝ اٌّغب١ّ٘ٓ الأخ١شح ٚاٌزٟ رُ ثّٛعجٙب افذاس ػٍّبً ثؤٔٗ ٠ؼىظ وزٌه رؤص١ش ػ١ٍّخ ص٠بدح سأط اٌّبي ٌقبٌؼ  ١ٔٛ٠1322ٛ  03الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ فٟ 
 .1322أوزٛثش  26
 
. 1322 ٌونٌو 03لفترة المنتهٌة فً الأرقام المرتبطة بالاستثمارات الرئٌسٌة لشركة القلعة تم تحوٌلها باستخدام سعر الصرف المطابق لأسعار الصرف فً مٌزانٌة الشركة عن ا 1

وتم كذلك تعدٌل  ٌورو( 2:  جم 8,5555و) دولار أمرٌكً( 2جم :  5,9093تم تحوٌلها باستخدام سعر الصرف ) 1322من عام  الثانًلمرتبطة بالنتائج المالٌة للربع والأرقام ا
وتشٌر الإدارة إلى أن أنشطة أرباح  بالدولار الأمرٌكً. الأرقام السابقة وفقا لسعر الصرف هذا. وتقوم شركة القلعة عادة بتحلٌل قوائمها المالٌة بالجنٌه المصري والاستثمارات

 تكون فً العادة أرباح مرتفعةالاستثمار المباشر 
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 ؽٙش. 21ٚ 21اٌشإ٠خ، ٚٔؾٓ ٔزٛلغ اعزّشاس ٘زا اٌٛمغ ٌّذح رزشاٚػ ث١ٓ ؽزٝ رزنؼ بٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت اٌٝ اٌخطٛه اٌغبٔج١خ ث

عؼذ ؽشوخ اٌمٍؼخ ٌٍزؤوذ ِٓ لذسح الاعزضّبساد اٌزبثؼخ ػٍٝ ِٛاعٙخ الامطشاثبد  ،٠ٕب٠ش 12فّغ ظٙٛس اٌّئؽشاد الأٌٚٝ ٌضٛسح 

ّخزٍف اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ثالالزقبد٠خ إٌبرغخ ػٓ رؾٛي اٌّؾٙذ اٌغ١بعٟ فٟ ِقش، ِغ الإثمبء ػٍٝ ٔظشرٙب اٌّزفبئٍخ ِٓ اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ػٍٝ 

 الأٔؾطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕبػ١خ. 

٠ؼزّذ ػٍٝ أٔؾطخ  ؽ١ش أْ أغٍت الاعزضّبسادأٞ رؤص١ش عزسٞ ػٍٝ خٍف١خ ٘زٖ اٌزذاػ١بد  ٙبذ اعزضّبسارأْ رؾٙٚرغزجؼذ ؽشوخ اٌمٍؼخ 

رغغً الإ٠شاداد ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ ِّب ٠ؼضٌٙب ػٓ ٚأٔٙب اٌزقذ٠ش، ِٕٚٙب اعزضّبساد لطبػبد اٌضساػخ ٚاٌزؼذ٠ٓ ٚاٌجزشٚي ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ، 

ؽشوخ اٌمٍؼخ رزؾىُ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزضّبساد إٌبعؾخ خبسط اٌغٛق ، ثبلإمبفخ اٌٝ أْ ٕخرؤصش عؼش اٌغ١ٕٗ اٌّقشٞ ثبلأٚمبع اٌشا٘

اٌزؾش٠ش اٌزذس٠غٟ ٌمطبع اٌطبلخ فٟ ِقش ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعٛاق الإل١ّ١ٍخ ٚ٘ٛ ِب رؼزجشٖ أعبعبً اٌمٍؼخ اٌٝ ثذء ؽشوخ ٚرزطٍغ اٌّقشٞ. 

 ٌغ١بعزٙب الاعزضّبس٠خ. 

ؾم١مخ عبّ٘ذ اٌارغبٖ اٌز١بس، ٚ٘زٖ فٟ ٚرشٜ أْ اٌٛلذ فٟ ففٙب ؽ١ش رغ١ش اٌّؾشٚػبد ٚالاعزضّبساد  اْ ؽشوخ اٌمٍؼخ رؾزً ِشوضاً ل٠ٛبً 

 اٌؼبٌُ ؽزٝ فٟ أفؼت اٌظشٚف.فٟ إٌّطمخ ٚفٟ ٔغبػ اٌمٍؼخ اٌّزىشس فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ دػُ ٚاعزضّبساد أثشص اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ 

، ٚ٘ٛ ِب دفغ 1321ٚ 1322ٕمذ٠خ عزىْٛ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌلأِٛس خلاي ػبِٟ ثذا٠خ اٌضٛسح أْ اٌغ١ٌٛخ اٌ زلذ أدسوذ ؽشوخ اٌمٍؼخ ِٕٚ

ؽشوخ اٌمٍؼخ، ؽؤٔٙب وؾؤْ وبفخ اٌؾشوبد اٌزبثؼخ، ٚؽًّ رٌه رطج١ك ثشٔبِظ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح اٌٝ رطج١ك راد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌقبسِخ 

% ٚخفل اٌّذفٛػبد 23.2ثٕغجخ   1322ٓ ػبَ خفل اٌّقشٚفبد، ِّب أدٜ اٌٝ خفل ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً خلاي إٌقف الأٚي ِ

 % ِمبسٔخ ثبٌٕقف الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌّبمٟ.03إٌمذ٠خ فٟ ثٕذ ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً ثٕغجخ 

، ؽ١ش لبِذ ثذػُ ١ِضا١ٔخ اٌؾشوخ ثّب 1321ٚلبِذ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثبرخبر ػذد ِٓ اٌخطٛاد ٌنّبْ اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌمٛٞ ِغ دخٛي ػبَ 

ؽشوخ ربثؼخ ٌٍمٍؼخ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ  20، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ اٌغطبء اٌّبٌٟ اٌلاصَ ٌذػُ (١ٍِبس عُ ِقشٞ 2.1أِش٠ىٟ ) دٚلاس١ٍِْٛ ٠133ض٠ذ ػٓ 

ّشٚٔخ ؽبي رؾغٓ اٌٛمغ ِٓ أعً رغش٠غ ٚر١شح اٌزٛعغ ثبٌّؾفظخ الاعزضّبس٠خ اٌأٔٗ ٠ٛفش فنلاً ػٓ  ،أ٠خ امطشاثبد الزقبد٠خ عذ٠ذح

 .ٌؾشوخ اٌمٍؼخ ّٕٙظ الاعزضّبسٞ اٌّزؾفعاٌِغ الإثمبء ػٍٝ  د اٌغذ٠ذحٚدساعخ اٌذخٛي فٟ الاعزضّبساد ٚاٌّؾشٚػب

 ، ثبٌم١ّخ الاع١ّخ ٌٍغُٙ،(١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ١ٍِ262.3بس عُ ) 2.323 لذ أزٙذ ؽشوخ اٌمٍؼخ ِئخشاً ِٓ رٕف١ز ص٠بدح سأط اٌّبي ثم١ّخٚ

ؽشوبء اٌمٍؼخ فٟ خ اٌض٠بدح ثبٌىبًِ ثّؾبسوخ ِغّٛػخ ِٓ أُ٘ ٚرُ رغط١ ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ. ٠ٚ213ؾًّ رٌه رذفمبد ِب١ٌخ عذ٠ذح ثم١ّخ 

 ، ف١ّب ٠ؼذ ؽٙبدح ػٍٝ لٛح الأعظ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اعزضّبساد اٌمٍؼخ. اٌّب١ٌخ فٟ إٌّطمخ ٚاٌؼبٌُٚأثشص اٌّئعغبد الأعٛاق اٌخ١ٍغ١خ 

١ٍِْٛ عُ( ٚاٌزٟ  ١ٍِ033ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 223ّخ ِٚٓ عبٔت آخش رؼًّ ؽشوخ اٌمٍؼخ ؽب١ٌبً ػٍٝ ارّبَ ارفبل١خ ر٠ًّٛ ه٠ٍٛخ الأعً ثم١

 ع١زُ الإػلاْ ػٓ رفبف١ٍٙب فٟ الأعبث١غ اٌم١ٍٍخ اٌمبدِخ.

ؽغبثٙب إٌمذٞ ػجش اٌزخبسط ِٓ ؽقـ ِؾذٚدح ثجؼل اعزضّبسارٙب ػٍٝ ِذاس ِٛافٍخ رؼض٠ض رغؼٝ ؽشوخ اٌمٍؼخ اٌٝ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ 

 شداد اٌمشٚك اٌّمذِخ ٌؾشوبد ٚاعزضّبساد اٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠غّؼ ِشوض٘ب اٌّبٌٟ ثبٌغذاد.اٌغزخ أؽٙش اٌّمجٍخ ٚرٌه ِغ اٌؼًّ ػٍٝ اعز

رؼض٠ض ٚر١ّٕخ اٌّؾفظخ اٌمذسح ػٍٝ ّٓ رئوذ ؽشوخ اٌمٍؼخ أْ ١ِضا١ٔخ اٌؾشوخ ل٠ٛخ ثفنً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌغذ٠ذح، ٚرٌه ع١نٚفٟ اٌّغًّ 

فنلاً ػٓ اٌزؾن١ش ٌزٕف١ز ػ١ٍّبد اٌزخبسط ٚٚمغ اٌخطو اٌّغزمج١ٍخ  1321ػبَ  الاعزضّبس٠خ ٌّٛاعٙخ أ٠خ رؾذ٠بد الزقبد٠خ لذ ٠زغُ ثٙب

 .1322رطج١مبً ٌزاد إٌّٙظ اٌّزؾفع اٌزٞ ارغُ ثٗ ٔؾبه اٌمٍؼخ خلاي ػبَ  اٌغذ٠ذح

الإ٠نبؽبد اٌّزّّخ ثبلإمبفخ اٌٝ  1322لأداء ؽشوخ اٌمٍؼخ ٚإٌزبئظ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّغّؼخ ٌٍشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ  امبفٟ ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاك

 . 1322ٚرؾ١ٍلاد الإداسح لأؽذاس ٚٔزبئظ اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 
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 اعتعشاض أداء اىششمح أولاً. 

 اىشتع اىثاًّ

 1022 

 اىشتع الأوه

 1022 

 اىعاً اىَاىً

 1020 

 اىثاًّاىشتع 

 1020 
 الأداء اىَاىً )ٍيٍىُ خٌ( 

 الإ٠شاداد 01.2 232 22.0 23.00

 الإعزٙلانٚالأسثبػ لجً خقُ اٌفٛائذ ٚاٌنشائت ٚالإ٘لان  (0.1) (212.1) (10.2) (11.6)

(12)  (13.3)  (101.0)  فبفٟ اٌشثؼ / اٌخغبئش 3.10 

   
 

 )١ٍِْٛ عُ( الاعتثَاساخ اىشئٍغٍح

 ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌؾشوخ 

 اعّبٌٟ الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ 12122 12021 22323 22311

12160 12202 12302 02100   د سأعّب١ٌخاعزضّبسا 

100 022 036 111    لشٚك 

226 233 230 133    عٕذاد 

(00.1)  اعزضّبساد عذ٠ذح خلاي فزشح اٌزمش٠ش 06.1 331 211 

 أسثبػ ِٓ ث١غ الاعزضّبساد - 13 - -

981,5 - 2856,., 
- 

 اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ لاعزضّبساد اٌمٍؼخ ثؾشوبد اٌّغّٛػخ 

(PNAV)  )ُ١ٍِْٛ ع( 

68065  - 6.92 
    لاعزضّبساد اٌمٍؼخ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ ٌٍغُٙ  اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ -

(PNAVPS) (ُع) 

     
 )١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ(إداسج الأصىه     

 اعّبٌٟ الاعزضّبساد اٌّذاسح 1.0 1.6 1.6 1.6

 د
 (Total AUM)اعّبٌٟ الأفٛي اٌّذاسح  0.6 1.3 1.2 1.2

 (Invested AUM) رُ اعزضّبسا٘بالأفٛي اٌّذاسح اٌزٟ  1.0 0.2 0.2 0.2

 Invested Third-Party) الأفٛي اٌّغزضّشح ٌقبٌؼ اٌغ١ش 1.2 1.1 1.1 1.1

AUM) 1.2 1.2 1.2 2.0 اعّبٌٟ الأفٛي اٌزٟ رغغً أرؼبة الإداسح (Fee-Earning 

AUM) - 20.3 132.0 
30.3 

  (New Invested AUM) الأفٛي اٌّغزضّشح اٌغذ٠ذح

 ىٟ()١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠

)١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ( ا٠شاداد ِٓ أرؼبة الاعزؾبساد 1.1 26.0 1.31 1.6  

)١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ(ا٠شاداد ِٓ ِىبفآد ؽغٓ الأداء  - - - -  

 اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٕؾبه اداسح الأفٛي )١ٍِْٛ عُ( - - - -

     
 )١ٍِْٛ عُ(  6اىقٍَح اىتقذٌشٌح ىصافً أصىه اىششمح   - -

 (TNAV)اعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ أفٛي اٌؾشوخ  - - - -

- - - 
- 

 اعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ أفٛي اٌؾشوخ ٌٍغُٙ 

(TNAVPS) )ُع( 

 

                                                 
عُ، ١ٍِْٛ  21.2اٌٝ ثّٛعت اٌؼمٛد اٌّجشِخ رقً ِٓ أرؼبة الاعزؾبساد أْ ؽشوخ اٌمٍؼخ رغغً ا٠شاداد  (12.2رؾ١ش ا٠نبؽبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّغّؼخ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ )ٔمطخ  0

 ١ٍِْٛ عُ ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ غ١بة ا٠شاداد ؽشوخ اٌمٍؼخ ِٓ أرؼبة الاعزؾبساد ِغ الاعزضّبساد اٌّنّؾٍخ ثمطبع اٌجزشٚي ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ. 13.0ػٍّبً ثؤْ ثٕذ الإ٠شاداد ٌُ ٠غغً 
، ػٍّب ثؤْ ِؼظُ ٘زٖ الاعزضّبساد رزُ ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ. ٚٚفمب ٌزٌه فبْ رؾ١ٍلاد ٠زُ رمذ٠ُ ٘زا اٌٍّخـ اٌٝ الأهشاف اٌشاغجخ فٟ رؾ١ًٍ الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ ث١ّضا١ٔخ ؽشوخ اٌمٍؼخ 1

الأِش٠ىٟ وؼٍّخ أعبع١خ ٌزؾ١ًٍ رطٛس الاعزضّبساد  الإداسح اٌّزؼٍمخ ثبعزضّبساد اٌؾشوخ اٌشئ١غ١خ ٚالأفٛي اٌّذاسح رزُ أ٠نب ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ، ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠غزخذَ ٘زا اٌزمش٠ش اٌذٚلاس

 سٔخ ث١ٓ أداء٘ب ِٓ عبٔت الإداسح ٚاٌؾشوبء فٟ ٘زٖ الاعزضّبساد.ٚاٌّمب
( ٚاٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ اعزضّبساد ؽشوخ اٌمٍؼخ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ ٌٍغُٙ PNAVرُ ؽغبة اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ اعزضّبساد ؽشوخ اٌمٍؼخ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ )  2

(PNAVPS)  ٟ1322أوزٛثش  ١ٍِ26ْٛ عُٙ( فٟ  ٠123بدح سأط اٌّبي ٚالأعُٙ ؽذ٠ضخ الإفذاس )، ٌٚىٕٙب رؼىظ وزٌه ص١ٔٛ٠1322ٛ  03ف. 
ِىزف١خ  1323د٠غّجش  02ِٕز  (AMV)ٚاٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٕؾبه اداسح الأفٛي  (TNAV)اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ أفٛي اٌؾشوخ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ لشسد اداسح ؽشوخ اٌمٍؼخ أْ رؾغُ ػٓ  3

 (PNAV)ٌزمذ٠ش٠خ لاعزضّبساد اٌمٍؼخ ثؾشوبد اٌّغّٛػخ ثبٌم١ّخ افٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ 
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 ، تاعتثْاء ٍا ٌشٍش إىى غٍش رىل(1022ٌىٍّى  30ّظشج عاٍح عيى ششمح اىقيعح )عِ اىشتع اىَْتهً فً  

 

    تاسٌخ اىْشاط

  1331ِٕز الاعزضّبساد إٌّفزح 

 21 )ػ١ٍّبد الاعزؾٛار ٚاٌؼ١ٍّبد اٌغذ٠ذح(

 

 

   20 ػذد ؽشوبد اٌّغّٛػخ

 ػذد فٕبد٠ك الاعزضّبس 

 12 )فٕبد٠ك لطبػ١خ ِزخققخ + فٕبد٠ك اعزضّبس ِغزمٍخ( 

 

 

   22  ػذد اٌذٚي اٌزٟ رغزضّش ف١ٙب ؽشوخ اٌمٍؼخ

   22 رغزضّش ف١ٙب ؽشوخ اٌمٍؼخ اٌزٟ  ػذد اٌقٕبػبد

 ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ 1.6 ِب ٠ؼبدي ١ٍِبس عُ 16  1331الأِٛاي اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚاعزضّبس٘ب ِٕز ػبَ اعّبٌٟ 

 1331اٌؼٛائذ إٌمذ٠خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؾشوبء اٌّؾذٚد٠ٓ ِٕز ػبَ 

 ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ( 650)ػٍٝ اعزضّبساد لذس٘ب 
 ١ٍِبس عُ 20.2

 

 ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ 1.1 ِب ٠ؼبدي

    ِهٍنو اىَغاهٍَ

 00.2%   (CCP)ع١زبد٠ً وبث١زبي ثبسرٕشص 

 CCP   21.3%أػنبء ِغٍظ الإداسح ػذا 

 %21.2   % ِٓ أعُٙ ؽشوخ اٌمٍؼخ2ِغزضّشْٚ ٠ٍّىْٛ أوضش ِٓ 

 %01.1   آخشْٚ 

 33223122333   ػذد الأعُٙ

 ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ 3.3 ِب ٠ؼبدي ١ٍِبس عُ 0.0 سأط اٌّبي اٌّذفٛع
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 مح اىقيعح مَغتثَش سئٍغً. ششثاٍّاً 

رمَٛ ٘زٖ ػٍٝ أْ  ،اٌقٕبػ١خاٌّغبلاد  اٌؼبٍِخ فٟ ِخزٍفؾشوبرٙب ٌٍزؾىُ ثرمَٛ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثزؤع١ظ اٌقٕبد٠ك اٌمطبػ١خ اٌّزخققخ 
 اٌؾشوبد ثبداسح الاعزضّبساد اٌفشػ١خ فٟ وً لطبع ػٍٝ ؽذٖ. 

١ّخ ٘زٖ اٌقٕبد٠ك اٌٝ عبٔت ؽمٛق الإداسح اٌزٟ رؾقً ػ١ٍٙب % ِٓ ل13ٚ 23رٍزضَ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثبٌّغبّ٘خ ثؾقـ رزشاٚػ ث١ٓ ٚ
اداسح ٔؾبه فنلًا ػٓ ا٠شاداد ػٕذ ث١غ الاعزضّبساد شأعّب١ٌخ اٌسثبػ الأ٠شاداد ٚالإثزف٠ٛل ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ. ٚرغغً ؽشوخ اٌمٍؼخ 

 أرؼبة الاعزؾبساد ِٚىبفآد ؽغٓ الأداء.ٚاٌزٟ رؾًّ الأفٛي 

 

 ١ٍِ22.1بس دٚلاس أِش٠ىٟ ) 1.6اٌٝ  (Total Investments Under Control)اٌمٍؼخ ؽشوخ ثٙب  رزؾىُ ٚفٍذ ل١ّخ الاعزضّبساد اٌزٟ 

ٚثذْٚ  –رؾًّ سإٚط الأِٛاي اٌّزفك ػ١ٍٙب ٚؽضَ اٌمشٚك اٌّزبؽخ ٌلاعزضّبس  - 1322ِٓ ػبَ  اٌضبٟٔاٌشثغ ١ٍِبس عُ( فٟ ٔٙب٠خ 

 . 1322ِٓ ػبَ الأٚي اٌشثغ ٔزبئظ رغ١١ش ػٓ 

 

 َاساخ اىشئٍغٍح . الاعتثا

 

فٟ ٔٙب٠خ  ١ٍِبس عُ( ١ٍِ2.311ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 030.1اٌٝ  (Principal Investments)الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ  ذٚفٍ

% 2.1ثٕغجخ أخفبمبً  . ٠ٚؼذ رٌهرؾًّ اٌغٕذاد ٚاٌمشٚك اٌّؾٍّخ ثفٛائذ اٌّمذِخ ٌؾشوبد اٌّغّٛػخٚ، 1322ِٓ ػبَ اٌضبٟٔ اٌشثغ 

اٌمشٚك غذاد ثؼل ٔز١غخ ٌ 1322ِٓ ػبَ الأٚي فٟ ٔٙب٠خ اٌشثغ اٌّغغٍخ ١ٍِبس عُ(  ١ٍِ2.323ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 023ػٓ 

  .1322ػبَ  خلاي الأؽٙش اٌغزخ الأٌٚٝ ِٓ % 3.3ثٕغجخ  بً اسرفبػاٌّمذِخ ٌؾشوبد اٌّغّٛػخ، الا أٔٗ ٠ّضً 

 ١ٍِ26ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 0.3رجٍغ  (New Principal Equity Investment)لبِذ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثنخ اعزضّبساد سأعّب١ٌخ عذ٠ذح ٚلذ 

١ٍِْٛ عُ( ِٓ اٌمشٚك  ١ٍِ200ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 11.1ث١ّٕب ٔغؾذ فٟ اعزشداد ، 1322خلاي اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ ١ٍِْٛ عُ( 

خ أٞ رغ١١ش ػٓ ٔزبئظ اٌشثغ الأٚي ِٓ اٌّمذِخ ٌؾشوبد اٌّغّٛػخ، ٚ٘زا ث١ّٕب ٌُ رؾٙذ اعزضّبساد اٌمٍؼخ فٟ عٕذاد ؽشوبد اٌّغّٛػ

 .1322ػبَ 
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 (،%13.2)شأعّب١ٌخ اٌعزضّبساد ث١ٓ الا ١ٔٛ٠1322ٛ  03اٌمٍؼخ ؽزٝ ؽشوخ ٚثٕبء ػ١ٍٗ رزٛصع الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ ِٓ ١ِضا١ٔخ 

 د ٚؽشوبد اٌّغّٛػخرّٕؾٙب اٌمٍؼخ لاعزضّبسااٌزٟ ّؾٍّخ ثفٛائذ اٌمشٚك اٌٚ(، %1.1)عزضّبساد فٟ عٕذاد ؽشوبد اٌّغّٛػخ الاٚ

(1.3%). 

 
 

o الاعتثَاساخ اىشأعَاىٍح 

ػبَ ِٓ اٌضبٟٔ اٌشثغ خلاي ١ٍِْٛ عُ(  ١ٍِ60.0ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 0.3ثٍغذ اعزضّبساد سأعّب١ٌخ عذ٠ذح لبِذ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثنخ 

ٚ٘ٛ اسرفبع  ،١ٍِبس عُ( ١ٍِ1.160.0ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 612.2ّب أدٜ اٌٝ ٚفٛي اعّبٌٟ الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ اٌٝ ِ 1322

، الا أْ ٘زا الاسرفبع لبثٍٗ عضئ١بً رشاعغ الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ فٟ ِؾشٚع اٌؾشوخ اٌّقش٠خ بٌشثغ اٌغبثكث% ِمبسٔخ 2.1ثٕغجخ 

 ٌٍزىش٠ش.

اٌشثغ  ؾشوخ خلاياٌالاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ لبِذ ثٙب % ِٓ 61ػٍٝ اٌمٍؼخ خبسط اٌغٛق اٌّقشٞ ؽقٍذ ِؾشٚػبد 

% ِٓ اعّبٌٟ الاعزضّبساد 23ٔغجخ ؽشوخ ٚفشح اٌؼبٍِخ ثمطبع الإٔزبط اٌضساػٟ فٟ اٌغٛداْ  ِضٍذ، ٚرٌه ؽ١ش 1322اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ اٌغذ٠ذح ث١ٓ ؽشوبد إٌغجخ اٌّزجم١خ ِٓ  ذرٛصػ، ٚ%11.2ٚا٠ض  ؽشوخ أفش٠ىب س٠ًِضٍذ ٚاٌشأعّب١ٌخ اٌغذ٠ذح، 

 ٔظ أ١ّ١ٍٔزذ ِٚغّٛػخ عزٚس.ر٠ٕٛش ٚفب٠ٕب

آلاف  0ػٍٝ ِغبؽخ ؽقبد أٚي ِؾقٛي رغبسٞ ِٓ اٌمّؼ فٟ أٚائً ؽٙش ١ٌٛ٠ٛ اٌّبمٟ ػٓ الأزٙبء ِٓ ؽشوخ ٚفشح ٚلذ أػٍٕذ 

أػٍٝ ِٓ اٌغؼش أٞ دٚلاس أِش٠ىٟ ٌٍطٓ،  123ػشك اٌّؾقٛي ٌٍج١غ ثغؼش ٚرُ  1322ٔٙب٠خ اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ فذاْ فٟ 

 . 1321الإداسح ٌزغش٠غ ٚر١شح خطو الاعزقلاػ ٚاٌضساػخ ٌؼبَ رٌه ؽغغ ٚ .دٚلاس أِش٠ىٟ 233ٓ اٌّغزٙذف ثؤوضش ِ

ث١ٓ ١ِٕبء اٌزٞ ٠شثو ؽشوخ عىه ؽذ٠ذ س٠فذ فبٌٟ اٌزٟ رذ٠ش خو اٌغىه اٌؾذ٠ذ أػٍٕذ ؽشوخ أفش٠ىب س٠ً ٚا٠ض أْ ِٚٓ عبٔت آخش 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ  231ػٍٝ ؽضِخ لشٚك ثم١ّخ لذ ؽقٍذ ، ٚاٌؼبفّخ الأٚغٕذ٠خ وبِجبلا بى١ٕ١ػٍٝ اٌّؾ١و إٌٙذٞ ثِِٛجبعب 

ٌز٠ًّٛ ثشٔبِظ اٌزٛعؼبد ثّؾبسوخ عزخ ِٓ ِئعغبد اٌز٠ًّٛ اٌز٠ّٕٛخ ٚأؽذ اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ثى١ٕ١ب ٚرٌه  1322ؽٙش أغغطظ 

 ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ.  116اٌّضِغ رٕف١زٖ ثم١ّخ الاعزضّبس٠خ 

١ٍِْٛ عُ( ِٓ اعزضّبسارٙب  ١ٍِ22.1ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 1.3ِذ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثزخف١ل لب 1322ٚخلاي اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

، ػٍّبً ثؤْ اٌؾشوخ اٌّقش٠خ ٌٍزىش٠ش ٚفٍذ اٌشأعّب١ٌخ فٟ ِؾشٚع اٌؾشوخ اٌّقش٠خ ٌٍزىش٠ش ٚ٘زا ؽزٝ دخٛي اٌّؾشٚع ؽ١ض اٌزٕف١ز

 .اٌٝ ِشؽٍخ ِزمذِخ ٚرؼًّ ا٢ْ ػٍٝ رٕف١ز الإغلاق اٌّبٌٟ ٌٍّؾشٚع

o غْذاخاى 

رزٛصع اعزضّبساد ؽشوخ اٌمٍؼخ فٟ عٕذاد ؽشوبد اٌّغّٛػخ ث١ٓ ِغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ ٚاٌؾشوخ اٌّزؾذح ٌٍّغبثه ٚاٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ 

ٌُٚ رمُ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثؤ٠خ اعزضّبساد عذ٠ذح فٟ عٕذاد ؽشوبد اٌّغّٛػخ ٌٍجزشٚي ٚاٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ لإٔزبط اٌض٠ذ / ساٌٟ ا١ٔشعٟ. 

 .1322ٌضبٟٔ ِٓ ػبَ خلاي فزشح اٌشثغ ا
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o  اىقشوض 

ّؼجش٠خ ٌز٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد ثؼذد ِٓ ؽشوبرٙب ٔظشاً ٌزؤخش اٌمشٚك اٌثزمذ٠ُ  1330ٚ 1331اٌزضِذ ؽشوخ اٌمٍؼخ خلاي ػبِٟ 

ٚػٍٝ  .١خػٍٝ خٍف١خ اِزذاد رذاػ١بد الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌٝ أعٛالٕب الإل١ٍّ الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ اٌغذ٠ذح ِٓ اٌؾشوبء اٌّؾذٚد٠ٓ

ِٕز اٌشثغ اٌفزشح اٌشغُ ِٓ ِٛافٍخ اٌؾشوخ رمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍزؤوذ ِٓ اعزّشاس خطو الأػّبي اٌخبفخ ثؾشوبد اٌّغّٛػخ، الا أْ 

 . ٘زٖ اٌمشٚكل ِغز٠ٛبد ١خفؽٙذد عؼٟ الإداسح اٌٝ ر٠ٕب٠ش  12ٚؽزٝ ل١بَ صٛسح  1323الأٚي ِٓ ػبَ 

١ٍِْٛ عُ( ِٓ  ١ٍِ200ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 11.1بعزشداد ثؽشوخ اٌمٍؼخ لبِذ ، ِطّئٓؽذ اعزمشاس الأٚمبع الالزقبد٠خ اٌٝ ِغ ٚ

اٌشثغ الأٚي ِٓ ػٓ % 01.1ثٕغجخ ، ِّب أدٜ اٌٝ أخفبك ٘زٖ اٌمشٚك خلاي اٌشثغ اٌضبٟٔ ل١ّخ اٌمشٚك اٌّمذِخ ٌؾشوبد اٌّغّٛػخ

 اٌؼبَ. الأٌٚٝ ِٓ اٌغزخ خلاي الأؽٙش % 12.0اٌؼبَ ٚ

ؽ١ش رٛعٙذ ؽشوخ اٌمٍؼخ اٌٝ دػُ ثؼل ؽشوبرٙب ٌٍزغٍت  1322مشٚك اسرفبػبً هف١فبً خلاي اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ ٌٚلذ عغٍذ ٘زٖ ا

 ٠ٕب٠ش. 12ػٍٝ اٌغٍج١بد الالزقبد٠خ اٌزٟ فبؽجذ صٛسح 

 اعزشداد اٌمشٚك اٌّمذِخ ٌؾشوبد اٌّغّٛػخ.ِٛافٍخ اداسح ؽشوخ اٌمٍؼخ رٕٛٞ ٚ
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 (PNAV)َاساخ اىقيعح فً ششماخ اىَدَىعح اىقٍَح اىتقذٌشٌح ىصافً اعتث. ب

ثقٛسح ٔقف ع٠ٕٛخ فٟ ِٕزقف ٚٔٙب٠خ اٌؼبَ ٚرؼىظ  (TNAV) رمَٛ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثبفذاس اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ أفٛي اٌؾشوخ

زؼ١ٍك ػٍٝ اٌلشسد أْ رؾغُ ػٓ الا أْ الإداسح ، (PNAV) ثزٌه اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ لاعزضّبساد اٌمٍؼخ اٌشئ١غ١خ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ

ِىزف١خ فٟ  1323د٠غّجش  02ِٕز  (AMV) ٚاٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٕؾبه اداسح الأفٛي (TNAV)اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ أفٛي اٌؾشوخ 

 (PNAV) اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثبٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ لاعزضّبساد اٌمٍؼخ ثؾشوبد اٌّغّٛػخ

دٚلاس  ١ٍِبس 3.0اٌٝ  (PNAV)خ اٌشئ١غ١خ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ ٚفٍذ اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ اعزضّبساد اٌمٍؼ ١ٔٛ٠1322ٛ  03فٟ 

اٌغذ٠ذح إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ ص٠بدح اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ ، ٠ٚؾًّ رٌه 1323ٔٙب٠خ ػبَ % ػٓ 3.1ثٕغجخ اسرفبع ١ٍِبس عُ( ٚ٘ٛ  2.0أِش٠ىٟ )

 2.31فٛفٍذ اٌٝ  (PNAVPS)ػخ ٌٍغُٙ . أِب اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ اعزضّبساد اٌمٍؼخ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛسأعّبي ؽشوخ اٌمٍؼخ

د٠غّجش عُ( فٟ ٔٙب٠خ  6.22دٚلاس أِش٠ىٟ ) 2.03ِمبسٔخ ِغ  1322ػبَ إٌقف الأٚي ِٓ عُ( فٟ ٔٙب٠خ  3.36دٚلاس أِش٠ىٟ )

 ١ٍِْٛ عُٙ عذ٠ذ. 123، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ رؤص١ش افذاس 1323

رمذ٠ش الإداسح ٌم١ّخ ؽقخ اٌمٍؼخ فٟ اعزضّبسارٙب   (PNAV)غّٛػخ رّضً اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ فٟ ؽشوبد اٌّ

ِغّٛػخ ؽشوبد اٌمٍؼخ رزجؼٗ ٞ زاٌّزؾفع اٌإٌّٙظ ا١ٌَٛ ٚفٟ ظً ظشٚف اٌغٛق اٌؾب١ٌخ، ٟٚ٘ رؼىظ ثزٌه ارا لبِذ ثبٌزخبسط 

 .1322ٌٕقف الأٚي ِٓ ػبَ خلاي ا اعزّشاس ِغٍغً الأؽذاس فٟ أغٍت أعٛاق إٌّطمخٚرذاػ١بد اٌزجبهئ الالزقبدٞ  خٛاوجٌّ

رؼىظ اٌزؾٛي فٟ ٔظبَ اٌزم١١ُ  (PNAV)اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ عذ٠ش ثبٌزوش أْ 

ثٗ ِٓ ٔظبَ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ )اٌّؼّٛي ثذلاً ّغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ ِٚغّٛػخ عزٚس ٚاٌؾشوخ اٌّزؾذح ٌٍّغبثه اٌٝ ٔظبَ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٌ

 خلاي اٌغزخ أؽٙش اٌّبم١خ.رذاٚي ٌٍّى١خ ٘زٖ اٌؾشوبد ػ١ٍّبد  خأ٠ٗ ٌُ رىٓ ٕ٘بن ٔظشاً لأٔ( 1323فٟ ٔزبئظ ٔٙب٠خ ػبَ 

رؤص١ش ػ١ٍّخ ص٠بدح سأط اٌّبي الأخ١شح ثم١ّخ  (PNAV)اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ ٚرؼىظ 

اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ ، ِّب أدٜ ثبٌزبٌٟ اٌٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ 1322أوزٛثش  26فٟ  ١ٍِْٛ عُٙ عذ٠ذ ١ٍِ123بس عُ، ػجش افذاس  2232

 . (PNAVPS)اعزضّبساد اٌمٍؼخ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ ٌٍغُٙ 

ٟٚ٘  (PNAV)اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ فٟ  خِغّٛػخ أع١ه اٌمبثنػٓ ِغبّ٘خ ٚ

١ٍِبس عُ فٟ ٔٙب٠خ  22263، ِمبسٔخ ِغ ١ٍِ1322بس عُ فٟ ٔٙب٠خ إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ  22306ثٍغذ ل١ّزٗ الاعزضّبس٠خ  ِؾشٚع)

، اٌغضائشفٟ ص٘بٔٗ عٍفب ٚأعّٕذ ّقبٔغ ثزؤخش اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد اٌؾى١ِٛخ اٌلاصِخ ٌفمذ رؤصشد ( 1323اٌشثغ الأخ١ش ِٓ ػبَ 

رؤصشد آخش . ِٚٓ عبٔت ػٍٝ خٍف١خ الامطشاثبد اٌغ١بع١خ ٕ٘بنفٟ اٌغٛداْ غ أعّٕذ اٌزىبًِ رجبهئ اٌّج١ؼبد ثّقٕثبلإمبفخ اٌٝ 

ػذداً ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد ؽ١ش رٛاعٗ الأخ١شح فٟ ِقش ٍّمبٚلاد اٌقٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ ٌ ؽشوخ ا٠ضاوِٛغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ ثؤداء 

)٠شعٝ الاهلاع ػٍٝ لغُ إٌزبط اٌّب١ٌخ . ؾشوخ اٌمٍؼخثٌخغبئش اٌّغّؼخ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌشئ١غ١١ٓ فٟ افٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِّب ٠غؼٍٙب أؽذ 
 اٌّغّؼخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً ػٓ ؽشوخ ا٠ضاوٛ(.

ؽ١ش ألشد ّزؾفع ِٓ ٘زا الاعزضّبس، ٙب اٌاٌٝ سغجخ ؽشوخ اٌمٍؼخ فٟ ِٛافٍخ ِٛلف اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌٍجزشٚي٠ٚشعغ اخزلاف رم١١ُ 

ٚفٟ اٌّمبثً لشسد  ،1323% فٟ ٔزبئظ ٔٙب٠خ ػبَ 23% ِمبسٔخ ِغ 13عّب١ٌخ فٟ اٌّؾشٚع ثٛالغ ثبمّؾلاي اعزضّبسارٙب اٌشأاٌمٍؼخ 

اٌغذاد رزّزغ ثّشوض أػٍٝ ثبلأؽم١خ فٟ لأْ اٌغٕذاد ٔظشاً ؾشوخ أْ رشفغ الامّؾلاي اٌّٛلغ ػٍٝ عٕذاد اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌٍجزشٚي اٌ

فٟ رم١١ُ الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ ٚالاعزضّبس فٟ عٕذاد اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ لاف ٘زا الاخزرغذس الإؽبسح اٌٝ أْ رؤص١ش ٚ .اٌٍّى١خػٓ ؽمٛق 

ٌقبفٟ اعزضّبساد اٌمٍؼخ ٍؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌٍجزشٚي فٟ اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ الإعّب١ٌخ ٌّغبّ٘خ اٌ% ِٓ 03ٌٍجزشٚي أدٜ اٌٝ رخف١ل ؽٛاٌٟ 

ّؾلاي فٟ الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ ٚعٕذاد اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌٍجزشٚي رُ )رؾ١ش الإداسح اٌٝ أْ ِغزٜٛ الام .(PNAVPS)فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ ٌٍغُٙ 

( ػٍّبً ثؤْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّغّؼخ اٌّشاعؼخ ٌُ ٠طشأ ػ١ٍٙب أٞ رغ١١ش PNAVرؼذ٠ٍٗ فمو فٟ اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ اعزضّبساد اٌمٍؼخ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ )

 فٟ ٘زا اٌؾؤْ(. 

اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ الاعزضّبساد فٟ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ، فبْ عؼش اٌغُٙ ٘ٛ ِب ٠ؾذد ِغبّ٘زٙب فٟ أِب ؽشوخ أعىَٛ، ٟٚ٘ ِذسعخ 

١خ اٌؾب١ٌخ ؽ١ش ٠ؼىظ ٘زا ظشٚف اٌغٛلاٌاٌٝ  خ أعىَِٛغبّ٘اٌّغغً فٟ ٔخفبك الا٠شعغ . و(PNAV)اٌشئ١غ١خ فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ 

 .اٌّبمٟ% رمش٠جبً ٚلذ وزبثخ ٘زا اٌزمش٠ش ِمبسٔخ ِغ ِغز٠ٛبد ٠ٕب٠ش 13خ ثٕغجفٟ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ الأخفبك رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزذاٚي 

ؽشوخ أفش٠ىب س٠ً ٚا٠ض ٚفمبً ٌٍزىٍفخ الاعزضّبس٠خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رغغ١ً ػذد ِٓ ِٚٓ عبٔت آخش فنٍذ ؽشوخ اٌمٍؼخ أْ رٛافً رم١١ُ 

ثبػ ؽٙش٠خ لجً خقُ اٌفٛائذ ٚاٌنشائت ٚالإ٘لان اٌزطٛساد اٌزؾغ١ٍ١خ اٌٍّؾٛظخ ثؾشوخ عىه ؽذ٠ذ س٠فذ فبٌٟ )٠ٚؾًّ رٌه أٚي أس

ٚالاعزٙلان ِٕز دخٛي ؽشوخ اٌمٍؼخ فٟ اٌّؾشٚع(. ٠ٚؼىظ ٘زا الارغبٖ سغجخ اٌمٍؼخ فٟ ِٛافٍخ رم١١ُ ؽشوخ أفش٠ىب س٠ً ٚا٠ض ثبٌزىٍفخ 

ىٟ اٌزٞ رُ رؤ١ِٕٗ فٟ ؽىً ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ 101ِجٍغ رٛظ١ف ِغ ثذء ٔظبَ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ رٌه اٌٝ الاعزضّبس٠خ ػٍٝ أْ ٠زؾٛي 

ٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ ثبفنٍذ ؽشوخ اٌمٍؼخ أْ رٛافً رم١١ُ ؽشوخ ٚفشح اٌغ١بعخ اٌّزؾفظخ ٚأزٙبعبً ٌٕفظ  لشٚك ٚاعزضّبساد سأعّب١ٌخ.

 فٟ اٌغٛق اٌغٛدأٟ.إٌؾبه ث١غ أٚي ِؾقٛي رغبسٞ ِٓ اٌمّؼ ِٕز ثذأد فٟ  ٙبػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٔغبؽ

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ رم١١ّبً ِزؾفظبً الا ، 1322الأسثبػ اٌّزٛلؼخ ٌؼبَ أمؼبف  23شث١خ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ػٍٝ أعبط ٠غشٞ رم١١ُ ؽشوخ هبلخ ػٚ

ٚالاعزضّبساد  ِمبسٔخ ثبلاعزضّبساد الأخشٜ اٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب ثبٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خؾشوخ اٌٞ رّش ثٗ زؽً إٌّٛ اٌّزطٛس اٌا٠ؼىظ ِشأٔٗ 
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مؼف الأسثبػ اٌّزٛلؼخ  22رغذس الإؽبسح اٌٝ أْ رم١١ُ ؽشوخ هبلخ ػشث١خ وبْ ٠زُ ػٍٝ أعبط ١ٍخ. اٌّمِٛخ ػٍٝ أعبط الأسثبػ اٌّغزمج

 ، ٠ٚؼىظ ٘زا الأخفبك فٟ ِنبػف الاعزضّبس الأٚمبع اٌشإ٘خ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب عٛق الأعُٙ.1322ٌؼبَ 

شح ثؼذ ِشاعؼخ خطو أػّبي اٌؾشوخ فٟ مٛء ِ 2.3ِشح اٌٝ  2.6أخفل ِٓ ٕظبَ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ، ٚاٌزٞ ثرم١١ُ ؽشوخ عشأذف١ٛ ٠زُ ٚ

 .خالأٚمبع الالزقبد٠خ اٌشإ٘

اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ فٟ ؽشوبد ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً ػٓ و١ف١خ ؽغبة  ٠2شعٝ الاهلاع ػٍٝ ٍِؾك 
 .(PNAV)اٌّغّٛػخ 

 

 

 

 

 
 



)PNAV( القيمة التقديرية المقارنة ل�شافي ا�شتثمارات القلعة في �شركات المجموعة

ال�شركة التابعة
الحصة 

المستهدفة 
لشركة 
القلعة

مضاعف 
الاستثمار 

)ديسمبر 2010(

قيمة الاستثمار 
للسهم 

)ديسمبر 2010(

مضاعف 
الاستثمار 

)يونيو 2011(

قيمة الاستثمار 
للسهم )يونيو 

)2011

الهندسة والإنشاء مجموعة أسيك القابضة
48.51.7x2.41.2x1.7%والأسمنت

الهندسة والإنشاء مجموعة أسيك القابضة )سندات(
49.72.9x1.22.7x1.2%والأسمنت

39.20.9x0.30.8x0.2%التعدينأسكوم للجيولوجيا والتعدين
30.11.0x0.31.0x0.3%النقل والدعم اللوجيستينايل لوجيستيكس

20.01.0x0.31.0x0.3%النقل والدعم اللوجيستيأفريكا ريل وايز
20.01.3x0.41.0x0.4%الزراعة والصناعات الغذائيةمجموعة جذور

20.04.8x0.44.4x0.4%الزراعة والصناعات الغذائيةمجموعة جذور )عقارات(
37.51.0x0.21.0x0.2%القطاع الزراعي وفرة

15.00.5x0.30.2x0.1%البترول والغاز الطبيعيالشركة الوطنية للبترول
N/A0.5x0.01.0x0.1البترول والغاز الطبيعيالشركة الوطنية للبترول )سندات(

10.40.0x0.00.0x0.0%البترول والغاز الطبيعيالشركة الوطنية لإنتاج الزيت / رالي إنيرجي
الشركة الوطنية لإنتاج الزيت / رالي إنيرجي 

N/A0.0x0.00.0x0.0البترول والغاز الطبيعي)سندات(

15.01.0x0.11.0x0.1%البترول والغاز الطبيعيشركة وادي النيل للبترول المحدودة
13.11.0x0.41.0x0.4%تكرير البترولالشركة المصرية للتكرير

35.22.4x0.82.1x0.8%توزيع الطاقةشركة طاقة عربية
27.31.0x0.11.0x0.1%توزيع الطاقةشركة مشرق للبترول 

21.01.2x0.21.1x0.2%صناعة الزجاجشركة جلاس وركس
100.01.7x0.51.7x0.5%الخدمات الماليةشركة فاينانس أنليميتد

32.11.0x0.21.0x0.2%العقارات المتخصصةشركة بنيان

تدوير المخلفات الزراعية شركة توازن
33.31.0x0.11.0x0.1%والصلبة

30.01.2x0.21.3x0.2%المسبوكات المعدنيةالشركة المتحدة للمسابك
77.82.1x0.22.0x0.3%المسبوكات المعدنيةالشركة المتحدة للمسابك )سندات(

100.01.0x0.21.0x0.3%النشر والإعلامشركة تنوير

الشركات المتوسطة في شركة جراندفيو 
13.01.7x0.21.6x0.2%قطاعات متعددة

1.3x8.991.1x8.24إجمالي الاستثمارات

 0.71  0.65النقدية والأصول الأخرى
CCP 1.25()1.07(مستحقات لشركة( 

 0.44 0.51المستحقات من شركات المجموعة والأطراف ذات العلاقة
 )0.19()0.12(المستحقات لشركات المجموعة والأطراف ذات العلاقة

 )1.54()1.45(قروض طويلة الأجل
 )1.84()1.48(إجمالي

)0.34(-تأثير زيادة رأس المال
القيمة التقديرية لإستثمارات القلعة في الشركات المجموعة للسهم 

)PNAVPS(7.516.07
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 . ّشاط إداسج الأصىهثاىثاً 
ك ا٠شاداد أخشٜ رؾًّ أرؼبة الاعزؾبساد اٌزٟ ١رؾمفنلًا ػٓ ث١غ الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ، ِٓ ١خ سأعّبٌ بً أسثبؽرؾمك ؽشوخ اٌمٍؼخ 

ِٚىبفآد ؽغٓ الأداء اٌزٟ رغزؾك ِٓ اٌؾشوبء  Total Invested AUM (drawn equity)رزمبمب٘ب ػٓ اعّبٌٟ الأفٛي اٌّغزضّشح 
 ف ثىبفخ فٕبد٠مٙب اٌمطبػ١خ اٌّزخققخ.اٌّغزٙذاٌذاخٍٟ ِؼذي اٌؼبئذ رؾم١ك أسثبػ رفٛق اٌّؾذٚد٠ٓ ػٕذ 

 

  إخَاىً الأصىه اىَذاسج(Total AUM)   

ِٓ عبٔت اٌمٍؼخ ٌٍقٕبد٠ك اٌمطبػ١خ اٌّزخققخ ٚفٕبد٠ك الاعزضّبس اٌّؾزشن ٚفً اعّبٌٟ الأفٛي اٌّذاسح )اٌّزفك ػ١ٍٙب 

ػٓ اٌشثغ اٌغبثك، ٚرٌه ؽ١ش أْ الاعزضّبساد  ٚثذْٚ رغ١١ش ١ٔٛ٠1322ٛ  ١ٍِ03بس دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ  1.2ٚؽشوبئٙب اٌّؾذٚد٠ٓ( اٌٝ 

اٌشأعّب١ٌخ اٌغذ٠ذح ِٓ ؽشوخ اٌمٍؼخ ٚاٌؾشوبء اٌّؾذٚد٠ٓ فٟ اٌقٕبد٠ك اٌمطبػ١خ اٌّزخققخ لبثٍٙب اعزشداد عضء ِٓ اٌمشٚك 

  اٌّؾٍّخ ثفٛائذ اٌّمذِخ ٌؾشوبد اٌّغّٛػخ.

ٚٔغؾذ فٟ رؾم١ك ػٛائذ ٔمذ٠خ  ،١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ 1.6اٌٝ ٚفٍذ اٌمٍؼخ ثبعزمطبة سإٚط أِٛاي ؽشوخ ِٕٚز رؤع١غٙب لبِذ 

١ٍِْٛ دٚلاس  323ثٍغذ  ِٛاسد ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ ػٍٝ اعزضّبس 1.1ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؾشوبء اٌّؾذٚد٠ٓ ٚفٍذ اٌٝ أوضش ِٓ 

 أِش٠ىٟ.

 

o الأصىه اىَغتثَشج ٍقاتو الأصىه اىَتازح ىلاعتثَاس 

١ٍِبس عُ( فٟ ٔٙب٠خ اٌشثغ  ١ٍِ20بس دٚلاس أِش٠ىٟ ) 0.1اٌٝ  (Drawn Equity)٘ب ٚفً اعّبٌٟ الأفٛي اٌّذاسح اٌزٟ رُ اعزضّبس

ِمبسٔخ  1322الأٌٚٝ ِٓ ػبَ اٌغزخ ؽٙش الأ% خلاي 3.0ٚثض٠بدح رجٍغ  ،ثذْٚ رغ١١ش ػٓ ٔزبئظ اٌشثغ الأٚي ،1322ِٓ ػبَ اٌضبٟٔ 

 .1323ثٕفظ اٌفزشح ِٓ ػبَ 

خلاي اٌشثغ اٌضبٟٔ ِمبسٔخ ثبٌشثغ % 3.1ثٕغجخ اسرفبػبً  (Third-Party Invested AUM)الأفٛي اٌّغزضّشح ٌقبٌؼ اٌغ١ش ٚلذ عغٍذ 

١ٍِْٛ  23اٌّؾذٚدْٚ ثنخ اعزضّبساد عذ٠ذح رجٍغ  ؽ١ش لبَ اٌؾشوبء ،١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ 1.1اٌٝ  ذفٍٚٚ 1322الأٚي ِٓ ػبَ 

زشٚي اٌّؾذٚدح اٌؼبٍِخ فٟ اٌغٛق اٌغٛدأٟ، ػٍّبً ثؤْ فٟ ؽشوخ ٚادٞ ا١ًٌٕ ٌٍج خلاي اٌشثغ اٌضب١ٍِْٟٔٛ عُ(  20.1دٚلاس أِش٠ىٟ )

 ٘زٖ اٌض٠بدح لبثٍٙب اعزشداد ؽشوخ اٌمٍؼخ عضء ِٓ اٌمشٚك اٌّمذِخ ٌؾشوبد اٌّغّٛػخ ِٚؾشٚػبرٙب اٌزبثؼخ.

غخ اٌز٠ًّٛ اٌزٟ لذِزٙب ِئع ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ 12.2ٌٓ رغغً أْ لبػذح الأفٛي اٌّذاسح ؽشوخ اٌمٍؼخ ٚفٟ ٘زا اٌقذد رؾ١ش اداسح 

ؾشوخ اٌّزؾذح ٟٚ٘ اؽذٜ ؽشوبد ِغّٛػخ ٌٍاٌذ١ٌٚخ لأؽذ ِؾشٚػبد ِغّٛػخ عشأذف١ٛ اٌمبثنخ ٌلاعزضّبس )ِقٕغ اٌٛسق اٌزبثغ 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ  ٠23ؾًّ  1322اٌؾشٚق ٌٍطجبػخ ٚاٌزؼجئخ( ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الاعزضّبس اٌغذ٠ذ اٌزٞ رُ الإػلاْ ػٕٗ فٟ أثش٠ً 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ ؽىً لشٚك، ٚرٌه ؽ١ش أْ ِئعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ ٌُ رزؼبلذ ِغ  22.2د سأعّب١ٌخ ٚفٟ ؽىً اعزضّبسا

 ٌٚىٓ رؼبلذد ِغ اٌؾشوخ اٌفشػ١خ اٌّزؾىّخ ثبٌّؾشٚع.ثؾىً ِجبؽش ؽشوخ اٌمٍؼخ 

ه الاعزضّبس الأٚسٚثٟ ٚاٌزٟ رزنّٓ ثٕٚ DEGٚرؾ١ش الإداسح وزٌه اٌٝ أْ الارفبل١خ اٌغذ٠ذح اٌّٛلؼخ ِغ ِئعغخ الاعزضّبس الأٌّب١ٔخ 

اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ  أٚاخش١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ الأفٛي اٌّقش٠خ اٌزبثؼخ ٌؾشوخ ٔب٠ً ٌٛع١غز١ىظ لذ رُ رٛل١ؼٙب فٟ  12اعزضّبس 

 .ٚرُ الارفبق ػٍٝ عؾت ٘زٖ اٌّجبٌغ لاعزضّبس٘ب فٟ ٚلذ لاؽك خلاي اٌؼبَ 1322
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ٔٙب٠خ اٌشثغ فٟ ١ٍِبس عُ(  ١ٍِ2.2ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 012.6مذ ٚفٍذ اٌٝ ف  (Uninvested AUM)اٌّزبؽخ ٌلاعزضّبسأِب الأفٛي 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ )غ١ش ِؾممخ  233ٚرؾًّ الأفٛي اٌّزبؽخ ٌلاعزضّبس ٚثذْٚ رغ١١ش ػٓ ٔزبئظ اٌشثغ الأٚي.  1322ِٓ ػبَ اٌضبٟٔ 

لاس أِش٠ىٟ )ِؾممخ لأرؼبة الإداسح( ِٓ فٕبد٠ك الاعزضّبس اٌّؾزشن ١ٍِْٛ دٚ 230.3لأرؼبة الإداسح( ِٓ ِئعغخ أٚثه الأِش٠ى١خ ٚ

MENA ٚAfrica ٚ623.2 .١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ِزفك ػ١ٍٙب ٌٍؾشوخ اٌّقش٠خ ٌٍزىش٠ش 

o الأصىه اىَغتسقح لأتعاب الإداسج (Fee-Earning AUM) 

ِٓ ػبَ اٌضبٟٔ ١ٍِبس عُ( فٟ ٔٙب٠خ اٌشثغ  21.2)١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ  1.2ٚفٍذ الأفٛي اٌّغزؾمخ لأرؼبة الإداسح اٌٝ أوضش ِٓ 

  .1322اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ ٚثذْٚ رغ١١ش ػٓ ٔزبئظ أػّبي  1322

١ٍِْٛ عُ( ِٓ أرؼبة الاعزؾبساد  ١ٍِ23.0ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 1.6ا٠شاداد ثٍغذ اٌضبٟٔ ثزغغ١ً خلاي اٌشثغ ؽشوخ اٌمٍؼخ لبِذ 

ٚٔز١غخ ٌؼذَ اٌم١بَ ثؤ٠خ ػ١ٍّبد رخبسط  ،(Fee-Earning AUM)ّغزؾمخ لأرؼبة الإداسح % ٠ٚزُ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ الأفٛي ا2ٌاٌزٟ رجٍغ 

ٌُ رغغً اٌؾشوخ ا٠شاداد ِٓ ِىبفآد ؽغٓ الأداء اٌّغزؾمخ ِٓ اٌؾشوبء اٌّؾذٚد٠ٓ ِمبثً الأسثبػ اٌشأعّب١ٌخ اٌضبٟٔ خلاي اٌشثغ 

 .1330ػبَ ِٕز إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّبد اٌزخبسط خلاي اٌشثغ، ٚثذْٚ رغ١١ش 
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 آخش تطىساخ ششمح اىقيعح. ساتعاً 
 

 

 إعلاُ صٌادج سأط اىَاه ىصاىر قذاٍى اىَغاهٍَِ تاىقٍَح الاعٍَح ىيغهٌ .2

لتتذاِٝ اٌّغتب١ّ٘ٓ ثم١ّتتخ اٌؾتشوخ لتتبِٛا ثبلاوززتبة فتتٟ وبِتً أعتتُٙ ص٠تبدح سأط اٌّتتبي ٌقتبٌؼ  ٟأوزتٛثش أْ ِغتتبّ٘ 21أػٍٕتذ ؽتتشوخ اٌمٍؼتخ فتتٟ 

 213س أِش٠ىٟ(، ٚرٌه ثبٌم١ّخ الاع١ّخ ٌٍغتُٙ، ٌزؾقتً ١ِضا١ٔتخ اٌؾتشوخ ثتزٌه ػٍتٝ أِتٛاي عذ٠تذح رجٍتغ لا١ٍِْٛ دٚ ١ٍِ262.3بس عُ ) 332.2

  ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ.

١ٍِتْٛ عتُٙ ِّزتبص( ٚرٌته  ١ٍِ21.1ْٛ عتُٙ ٔمتذٞ )ِٕٙتب  123لبَ ِغبّ٘ٛ اٌؾشوخ ثبلاوززبة فٟ وبًِ أعُٙ اٌض٠بدح ٚاٌزٟ ثٍغذ 

ِٛصػبً ػٍٝ ػتذد  عُ ؽب١ٌبً  120212212233بد، ١ٌشرفغ سأط اٌّبي اٌّقذس ٌؾشوخ اٌمٍؼخ اٌٝ خ ٌٍغُٙ خّغخ ع١ٕٙثبٌم١ّخ الاع١ّ

 عُٙ ٔمذٞ ِّزبص( 126،033،123عُٙ ٔمذٞ ػبدٞ ٚػذد  320،621،623عُٙ )ِٕٙب ػذد  162،312،333

ػٍتتٝ رؤ١٠تتذ ِٚؾتتبسوخ اٌؼذ٠تتذ ِتتٓ ٚلتتذ ؽقتتٍذ ػ١ٍّتتخ اٌض٠تتبدح ػٍتتٝ دػتتُ ؽتتشوبء اٌمٍؼتتخ ِتتٓ ِغتتزضّشٞ الأعتتٛاق اٌخ١ٍغ١تتخ فنتتلاً ػتتٓ ؽقتتٌٛٙب 

 اٌّئعغبد الاعزضّبس٠خ اٌجبسصح ؽٛي اٌؼبٌُ ٚغ١ش٘ب ِٓ فٕبد٠ك الاعزضّبس اٌغشث١خ ٚالإل١ّ١ٍخ.

لتذاِٝ ِغتبّٟ٘ ٚرُ دػٛح  ،1322أغغطظ  0ثٕبء ػٍٝ لشاس اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ غ١ش اٌؼبد٠خ ٚإٌّؼمذح ثزبس٠خ ٚرؤرٟ اٌض٠بدح اٌغذ٠ذح 

اٌض٠تبدح اٌطتشػ الأٚي ٌٙتزٖ فتٟ  لاوززتبةٌ 1322/ 1/  12  ٙب٠خ عٍغخ رذاٚي ٠َٛ اٌخّت١ظ اٌّٛافتكاٌؾشوخ ِٚؾزشٜ اٌغُٙ ؽزٝ ٔ

ٔزٙتتٝ فتتٟ اٌّٚتتذح ؽتتٙش  1/0/1322اػزجتتبسا ِتتٓ ف١تتٗ فتتزؼ ثتتبة الاوززتتبة  ٚاٌتتزٞ (Pro-Rata)ٚفمتتبً ٌؾقتتخ وتتً ِغتتبُ٘ لجتتً اٌض٠تتبدح 

 .26/23/1322ٌّذح أعجٛع أزٙٝ فٟ  (non-pro-rata) ى١خاٌضبٟٔ، ثذْٚ رم١١ذ ثٕغجخ اٌٍّرُ فزؼ ثبة الاوززبة . 0/23/1322ٚ

 

 ٍيٍىُ دولاس أٍشٌنً فً ٍصْع اىىسق اىدذٌذ اىتاتع ىَدَىعح خشاّذفٍى 19.9ٍؤعغح اىتَىٌو اىذوىٍح تغتثَش  .1

أْ  1322أثش٠تً  0فتٟ ٠تَٛ  –اٌزٟ رذ٠ش اعزضّبسارٙب ؽشوخ عتفٕىظ لإداسح الاعتزضّبس اٌّجبؽتش  –أػٍٕذ ؽشوخ عشأذف١ٛ اٌمبثنخ 

 -ػخ ٚاٌزغ١ٍتف باٌزبثؼخ ٌؾشوخ اٌؾشٚق اٌغذ٠ذ ٌٍطج -ِئعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ لشسد الاعزضّبس فٟ ِؾشٚع ؽشوخ اٌّزؾذح ػ.َ.َ. 

 لإٔؾبء ِقٕغ عذ٠ذ ٌٍٛسق.

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ فنلاً ػٓ رتٛف١ش لتشك ٠قتً  23ٚلذ لشسد ِئعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ رمذ٠ُ اعزضّبساد سأعّب١ٌخ رقً اٌٝ 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ لاعزىّبي اٌّؾشٚع اٌغذ٠ذ اٌزٞ ثذأ ِٕز ػب١ِٓ ٠ٚمغ فٟ إٌّطمخ اٌقٕبػ١خ ثّذ٠ٕتخ اٌغتبداد ػٍتٝ  22.2ٌٝ ا

وُ ِٓ اٌمب٘شح. ٚع١مَٛ اٌّؾتشٚع ثبعتزخذاَ ِخٍفتبد اٌغتٛق اٌّؾٍتٟ ِتٓ الأ١ٌتبف اٌٛسل١تخ لإػتبدح رتذ٠ٚش٘ب ٚأزتبط أٌتٛاػ  33ثؼذ 

 ٌىشرْٛ ٌّٕزغبد اٌزغضئخ فٟ اٌغٛق اٌّقشٞ.اٌذٚثٍىظ اٌّغزخذِخ فٟ فٕبػخ ا

عتتذ٠ش ثبٌتتزوش أْ ِقتتش رغتتزٛسد وبفتتخ اؽز١بعبرٙتتب ِتتٓ اٌّخٍفتتبد اٌٛسل١تتخ ٚاٌٍتتت اٌتتلاصَ ٌقتتٕبػخ اٌتتٛسق ِٚؾتتزمبرٗ ِتتغ أْ اٌغتتٛق 

خ أٌتف هتٓ رمش٠جتبً ِتٓ اٌّخٍفتبد اٌٛسل١تخ. ٚرغتؼٝ ؽتشو 21أٌف هٓ ع٠ٕٛبً ِٓ اٌّخٍفبد اٌقٍجخ ِٕٙتب  33اٌّقشٞ ٠ٕزظ ؽٛاٌٟ 

اٌّزؾذح اٌٝ اعزغلاي اٌّخٍفبد اٌٛسل١خ اٌزٟ رٕزغٙب ِقش ثقٛسح أعبع١خ ثغشك اٌؾذ ِٓ أجؼبس اٌغبصاد اٌىشث١ٔٛخ إٌبرغتخ ػتٓ 

 رؾًٍ ٘زٖ اٌّخٍفبد.

رؼذ ؽشوخ عشأذف١ٛ اٌمبثنتخ اؽتذٜ ؽتشوبد اٌمٍؼتخ اٌغتبػ١خ ٌلاعتزضّبس فتٟ اٌؾتشوبد اٌّزٛعتطخ ثّخزٍتف اٌمطبػتبد الالزقتبد٠خ 

اؽذٜ ؽشوبد ِغّٛػخ فبسٚط اٌّب١ٌخ اٌمبثنخ، ٚاٌزٟ رؼذ ثتذٚس٘ب اؽتذٜ  عفٕىظ لإداسح الاعزضّبس اٌّجبؽشؼذ ؽشوخ اٌغزاثخ، ٚر

 ؽشوبد فب٠ٕبٔظ أ١ّ١ٍٔزذ اٌزبثؼخ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ فٟ لطبع اٌخذِبد اٌّب١ٌخ.

 

 ٍيٍىُ دولاس أٍشٌنً فً ٍششوعاخ ششمح ّاٌو ىىخٍغتٍنظ 12اعتثَاساخ أوسوتٍح تقٍَح  .3

 12ٚثٕه الاعزضّبس الأٚسٚثٟ ع١مِٛبْ ثبعتزضّبس  DEGالاعزضّبس الأٌّب١ٔخ أْ ِئعغخ  ١ٔٛ٠1322ٛ  11فٟ شوخ اٌمٍؼخ أػٍٕذ ؽ

 .١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ اٌقٕذٚق اٌمطبػٟ اٌّزخقـ اٌزٞ ٠زؾىُ ثبعتزضّبساد ؽتشوخ اٌمٍؼتخ فتٟ لطتبع إٌمتً إٌٙتشٞ ثّقتش

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ِٓ ؽضِخ الاعتزضّبساد اٌغذ٠تذح ث١ّٕتب رقتً ِغتبّ٘خ  21ثّجٍغ  DEGٚرؾبسن ِئعغخ الاعزضّبس الأٌّب١ٔخ 

 .١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ 6ثٕه الاعزضّبس الأٚسٚثٟ اٌٝ 

% ِتتٓ سأعتتّبي 20ٚثٕتته الاعتتزضّبس الأٚسٚثتتٟ ؽقتتخ ِغّؼتتخ رجٍتتغ  DEGِئعغتتخ الاعتتزضّبس الأٌّب١ٔتتخ اٌغذ٠تتذح الارفبل١تتخ ٚرّتتٕؼ 

 % ٌجٕه ِقش. 21% ٌؾشوخ ٔب٠ً ٌٛع١غز١ىظ 30ّٚزجم١خ ثٛالغ ث١ّٕب رزٛصع اٌؾقخ اٌ CCTO IIفٕذٚق 

ِٛافتٍخ اٌزٛعتغ ثؼ١ٍّتبد اٌؾتشوخ ٠ٚؾتًّ ِٓ أعً اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌٛعبئً إٌمً لاعزخذاَ ؽق١ٍخ الاعزضّبساد اٌغذ٠ذح  رخطوٚ

رغتؼٝ وّتب ؾىُ ثٙتب اٌؾتشوخ، رٌه ثٕبء اٌّض٠ذ ِٓ ثبسعبد إٌمً إٌٙشٞ ٚؽشاء اٌّؼذاد اٌغذ٠تذح ٌزؾتغ١ً اٌّتٛأل إٌٙش٠تخ اٌزتٟ رتز

ٌٍزؼبلذ ِغ اٌزشعبٔبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌىجشٜ خلاي اٌفزشح اٌّمجٍخ ٌّٛافٍخ ثٕبء أعطٛي اٌؾشوخ ِٓ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌٛعبئً إٌمً 

 1ِزتش رتُ رغذ٠تذ٘ب ثبٌىبِتً، اٌتٝ عبٔتت  23ثبسعتخ ثطتٛي  ٠ٚ02نتُ أعتطٛي ؽتشوخ ٔب٠تً وتبسعٛ ؽب١ٌتبً  .ثبسعبد إٌمً إٌٙتشٞ
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ٚؽتذاد ٔٙش٠تخ  0ِتٓ اٌّخطتو اعتزلاَ . ٚهتٓ 2233ِزش رجٍغ عتؼخ وتً ِٕٙتب  233سعبد ؽذ٠ضخ راد رق١ّّبد خبفخ ثطٛي ثب

 21ٚ 23رجبػبً، ٚثزٌه ٠زشاٚػ ػذد اٌٛؽتذاد اٌّغتزخذِخ ثٕٙب٠تخ اٌؼتبَ ثت١ٓ  1321ٚؽذاد ٔٙش٠خ ِذفٛػخ فٟ ثذا٠خ ػبَ  3دافؼخ ٚ

 ثبسعخ دافؼخ ِٚذفٛػخ.

ٚؽتذح ٔٙش٠تخ ختلاي ػتب١ِٓ، ٚرٌته ِتٓ ختلاي هتشاصاد  223شوخ خلاي اٌغتٕٛاد اٌمبدِتخ ١ٌقتً اٌتٝ ٚع١زُ اعزىّبي أعطٛي اٌؾ

رز١ّض ثمذساد أوجش ػٍٝ الإثؾبس ػٕذ أخفبك ِٕغٛة ا١ٌّبٖ دْٚ الإخلاي ثؾغُ ٚهبلخ إٌمتً ٚثؾتىً ٠ؼّتً ػٍتٝ خفتل رىتب١ٌف 

 إٌمً ٌغ١ّغ الأهشاف.

 

 ح تشغٍو خذٌذجششمح وادي اىٍْو ىيثتشوه اىَسذودج تىقع اتفاقٍ .2

ِٓ ؽقتخ اٌّؾتبسوخ اٌزتٟ  %03ػٓ رٛل١غ ارفبل١خ رؾغ١ً ٌٕغجخ  ١ٔٛ٠1322ٛ  20فٟ أػٍٕذ ؽشوخ ٚادٞ ا١ًٌٕ ٌٍجزشٚي اٌّؾذٚدح 

ثشفتغ  –اٌٍّّٛوتخ ٌٍؾىِٛتخ اٌغتٛدا١ٔخ  –ٚرمنٟ الارفبل١خ ثؤْ رمَٛ ؽتشوخ عتٛداثذ  .رٍّىٙب فٟ اص١ٕٓ ِٓ اِز١بصاد إٌفو ثبٌغٛداْ

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ٚرٌته ِتغ خفتل ؽقتخ  23ِمبثً  %10ِٓ  %20اٌٝ  22ِٚشثغ  0اِز١بصاد ِشثغ  ؽقخ ِؾبسوزٙب فٟ

١ٍِتْٛ دٚلاس  60ِٓ ٘زٖ الاِز١تبصاد، وّتب رغتّؼ الارفبل١تخ ٌؾتشوخ ٚادٞ ا١ٌٕتً ٌٍجزتشٚي ثبعتزشداد  %12ٚادٞ ا١ًٌٕ ٌٍجزشٚي اٌٝ 

 .22ِٚشثغ  0ٌلاعزشداد اٌّخققخ لاِز١بصاد ِشثغ  أِش٠ىٟ ٟٚ٘ رمش٠جبً اٌم١ّخ اٌىبٍِخ ٌؾق١ٍخ اٌزىب١ٌف اٌمبثٍخ

ٚرؼذ ؽشوخ اٌمٍؼخ اٌّغتبُ٘ اٌشئ١غتٟ فتٟ ؽتشوخ ٚادٞ ا١ٌٕتً ٌٍجزتشٚي اٌّؾتذٚدح ؽ١تش رمتَٛ ثز٠ّٛتً وبفتخ ِقتشٚفبد اٌزؾتغ١ً ِتٓ 

ْ دٚلاس أِش٠ىٟ ١ٍِٛ 23 ثبعزخذاَ اٌـؽشوخ ٚادٞ ا١ًٌٕ ٌٍجزشٚي ٚعزمَٛ سٚارت ٚاٌزضاِبد ِب١ٌخ ِٚغزؾمبد ٌٍؾىِٛخ اٌغٛدا١ٔخ، 

  .ر٠ًّٛ اٌزضاِبد اٌؾشوخ ٚرٛف١ش اٌغطبء اٌّبٌٟ ٌٍؼ١ٍّبد فٟ ٘زٖ الاِز١بصادِٓ أعً رفبل١خ الاِمبثً رٛل١غ اٌزٟ عزؾقً ػ١ٍٙب 

 

 خزوسٍدَىعح  .9

ٔز١غتخ ٌض٠تبدح ٚعتبء رٌته  ،%1ثّؼتذي عتٕٛٞ ثٍتغ  1322إٌقتف الأٚي ِتٓ ػتبَ ختلاي ص٠بدح الإ٠تشاداد ِغّٛػخ عزٚس عغٍذ 

 . ٠ٕب٠ش 12ؽشوخ ِضاسع د٠ٕب ٚؽشوخ اٌشؽ١ذٞ ا١ٌّضاْ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزجبهئ الالزقبدٞ فٟ اٌغٛق اٌّقشٞ ثؼذ صٛسح ِج١ؼبد 

ٚص٠تبدح زؾغتٓ ِغتز٠ٛبد الإٔزبع١تخ ٔظتشاً ٌ% ٠02زغتبٚص عتٕٛٞ ثّؼذي ّٔٛ اٌّج١ؼبد فمذ عغٍذ ِضاسع د٠ٕب خلاي إٌقف الأٚي 

% 13اٌتشثؼ لجتً خقتُ اٌنتشائت ٚاٌفٛائتذ ٚالإ٘تلان ٚالاعتزٙلان ثٕغتجخ ٘بِؼ اسرفبع ، ٚفبؽت رٌه ثؼل اٌّؾبف١ً أعؼبس

 ّب ٠شعغ اٌفنً ف١ٗ اٌٝ ثؼل اٌّؾبف١ً اٌضساػ١خ ِشرفؼخ اٌم١ّخ ِضً اٌجطبهظ ٚاٌمّؼ ٚاٌجمذٚٔظ ٚاٌّؾّؼ. ِ

بَ ٚاؽتذ % ِتٓ عتٛق اٌؾ١ٍتت اٌطتبصط اٌّجغتزش فتٟ ِقتش ٚرٌته فتٟ غنتْٛ ػت21ؽب١ٌبً رّضً رغذس الإؽبسح اٌٝ أْ ِضاسع د٠ٕب 

 رمش٠جبً ِٓ افززبػ ِقٕؼٙب فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ.

%، ث١ّٕتب ؽممتذ ػ١ٍّتبد اٌزقتذ٠ش ّٔتٛاً 21ختلاي إٌقتف الأٚي ثّؼتذي عتٕٛٞ  اٌّج١ؼتبد ٚعغٍذ ؽشوخ اٌشؽ١ذٞ ا١ٌّتضاْ ّٔتٛ

 %. 1% خلاي ٔفظ اٌفزشح ٚ٘ٛ ِب أدٜ اٌٝ ص٠بدح ِغًّ اٌشثؼ ثّؼذي 23ثٕغجخ 

اٌّشوتض ٔغؾذ اٌؾشوخ فٟ اؽزلاي ؽشوخ اٌشؽ١ذٞ ا١ٌّضاْ ِشرجخ اٌقذاسح فٟ اٌغٛق ث١ّٕب  ٚرؾزً ِٕزغبد اٌؾلاٚح ٚاٌطؾ١ٕخ ِٓ

 عٛق اٌّشثٝ فٟ ألً ِٓ ػب١ِٓ ػٍٝ افززبػ ِقٕؼٙب فٟ ِقش. فٟ اٌضبٟٔ 

ؾٛار ػ١ٍٙتب فتٟ ٔتٛفّجش رغذس الإؽبسح اٌٝ أْ ؽشوخ اٌّؾشف اٌغٛدا١ٔخ )ٟٚ٘ اؽذٜ اٌؾشوبد اٌزبثؼخ ٌشؽ١ذٞ ا١ٌّضاْ ٚرتُ الاعتز

ٕفظ ِمبسٔتخ ثتا٠شادارٙب خلاي إٌقف الأٚي ِتٓ اٌؼتبَ اٌغتبسٞ  خنبػفلبِذ ثّ( لذ أزٙذ ِٓ رٕف١ز ثشٔبِظ اػبدح ا١ٌٙىٍخ 1330ٚ

 اٌؼبَ اٌّبمٟ، وّب ثذأد رغغ١ً الأسثبػ لجً خقُ اٌنشائت ٚاٌفٛائذ ٚالإ٘لان ٚالاعزٙلان.ِٓ اٌفزشح 

أعٛأ رؤص١ش ِٓ رذاػ١بد اٌضٛسح، ؽ١تش  ( ؽٙذدفٕبػخ اٌغجٓ)ٚؽشوخ اٌّقش١٠ٓ  (ٌجبْ ٚاٌؼقبئشرق١ٕغ الأ)ؽشوخ أغٛٞ الا أْ 

اٌزؤص١ش اٌؾبد اٌزٞ ؽتٙذرٗ الأٔؾتطخ اٌزقتذ٠ش٠خ ، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزٛس٠ذاد ٚاٌّٛاد اٌخبَ ٚغ١ش٘ب ِٓ ِؾىلاد اٌؼّبيرؤخش ٚاعٙذ 

رشاعتتغ اعّتتبٌٟ  1322غضائتتش. ٚختلاي إٌقتتف الأٚي ِتتٓ ػتبَ الأٚمتتبع اٌغتتٛل١خ فتٟ اٌرتشدٞ ع فتتٟ ١ٌج١تتب ٚبٚمتالأٔظتشاً ٌزفتتبلُ 

 %.13% ث١ّٕب رشاعؼذ ا٠شاداد ؽشوخ اٌّقش١٠ٓ ثّؼذي عٕٛٞ ٠جٍغ 03ِج١ؼبد ؽشوخ أغٛٞ ثّؼذي عٕٛٞ ٠جٍغ 

 

 أوه ٍسصىه تداسي ٍِ اىقَرتسصذ ششمح وفشج  .6

ػٓ ؽقبد أٚي ِؾقتٛي  ١ٌٛ٠1322ٛ  1فٟ  –اؽذٜ ؽشوبد اٌمٍؼخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ ثبٌغٛداْ  –أػٍٕذ ؽشوخ ٚفشح 

أٌتف فتذاْ فتٟ ؽتّبي  121٘تٟ ؽتشوخ ربثؼتخ ٌّغّٛػتخ ٚفتشح ٚرمتَٛ ثبعزقتلاػ ِٓ اٌمّؼ متّٓ ػ١ٍّتبد ؽتشوخ عتبث١ٕب، رغبسٞ 

لبِتذ ثج١تغ اٌّؾقتٛي ٚفمتبً ٚ ،آلاف فتذاْ 0ػٍتٝ ِغتبؽخ مّتؼ ِتٓ اٌعبث١ٕب ِٓ ؽقبد أٚي ِؾقٛي رغبسٞ ٚلذ أزٙذ  .اٌغٛداْ

 دٚلاس أِش٠ىٟ.  233دٚلاس أِش٠ىٟ ٌٍطٓ ِزغبٚصحً ثزٌه اٌغؼش اٌّغزٙذف ثؤوضش ِٓ  123اٌزٞ ٠جٍغ ٌغؼش اٌغٛق 
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صساػتخ الأسك ثّؾقتٛي اٌمطتٓ اعتزؼذاداً ٌّٛعتُ اٌؾقتبد فتٟ ؽتٙش ٚرتُ فتذاْ  02233ٚلذ لبِتذ عتبث١ٕب ؽزتٝ ا٢ْ ثبعزقتلاػ 

ٙتتب ِتتٓ ختتلاي ؽتتشوخ عتتبث١ٕب ٚؽتتشوخ اٌزبثؼتتخ ٌبلأسامتتٟ ؽب١ٌتتبً اٌتتٝ اعتتشاع ٚر١تتشح اٌزطتت٠ٛش ثٚفتتشح د٠غتتّجش اٌمتتبدَ. ٚرغتتؼٝ ؽتتشوخ 

 .وٛٔىٛسد فٟ عٕٛة اٌغٛداْ.

 

 صفقح اىثٍع اىَستَيح لأعهٌ ششمح اىقيعحاّتهاء ٍسادثاخ  .6

ٚؽتشوخ أثتشاط وبث١زتبي  CCPػٓ أزٙبء اٌّؾبدصبد ث١ٓ ؽشوخ ع١زبدي وبث١زتبي ثتبسرٕشص  ١ٌٛ٠1322ٛ  13فٟ أػٍٕذ ؽشوخ اٌمٍؼخ 

ٚوتزٌه  CCPٚأسعؼذ ؽشوخ ّبس ِؾزًّ ِٓ لجً ؽشوخ أثشاط فٟ ؽشوخ اٌمٍؼخ ٌلاعزؾبساد اٌّب١ٌخ ػ.َ.َ. الإِبسار١خ ؽٛي اعزض

ِغزؾبس٘ب اٌّبٌٟ ع١زٟ عشٚة أزٙبء اٌّؾبدصبد اٌٝ ػذَ اٌزٛفً اٌٝ ؽشٚه ِٕبعتجخ ٌٍطتشف١ٓ رؾمتك أػظتُ ل١ّتخ ٌىتً ِغتبّٟ٘ 

 ب اٌّخزٍفخ ٚع١ّغ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ.ؽشوخ اٌمٍؼخ ثبٌزغبٚٞ، ٚؽّب٠خ ِقبٌؼ ؽشوبئٙب فٟ ع١ّغ ؽشوبرٙ

 

 اىطلاب اىساصيٍِ عيى ٍْسح ٍؤعغح اىقيعح ىيَْر اىذساعٍحٍِ إعلاُ أعَاء ٍدَىعح خذٌذج  .,

ِٕؾتتخ دساعتت١خ ٌٍطتتلاة اٌّقتتش١٠ٓ اٌتتز٠ٓ ٠ؾٍّتتْٛ  21رمتتذ٠ُ ػتتٓ  ١ٌٛ٠1322تتٛ  22أػٍٕتتذ ِئعغتتخ اٌمٍؼتتخ ٌٍّتتٕؼ اٌذساعتت١خ فتتٟ 

ٚلتذ  ؽتٙبداد اٌّبعغتز١ش ٚاٌتذوزٛساٖ ِتٓ أوجتش ٚأػتشق اٌغبِؼتبد ٚاٌّؼب٘تذ اٌؼب١ٌّتخ. ثبعزىّبي اٌذساعبد اٌؼ١ٍتب ٚاٌؾقتٛي ػٍتٝ

، ِّتب ِٕؾتخ ٌؾتٙبدح اٌتذوزٛساٖ 1ِٕؾخ دساع١خ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ؽٙبدح اٌّبعغتز١ش ٚ 21لذِذ ِئعغخ اٌمٍؼخ فٟ دٚسح اٌؼبَ اٌغبسٞ 

 .ش٠خهبٌت ٚهبٌجخ ِق ٠13شفغ اعّبٌٟ ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ ِٕؾخ ِئعغخ اٌمٍؼخ اٌٝ 

٘تٛ اٌؼتٛدح اٌتٝ ِقتش ثؼتذ اٌزختشط ٚاٌؼّتً ثبٌؾتٙبدح اٌؼ١ٍّتخ عتؼ١بً ٌٍٕٙتٛك ٚٚرمذَ ِئعغتخ اٌمٍؼتخ اٌّتٕؼ اٌذساعت١خ ثؾتشه ٚاؽتذ 

ثؤٚمبع اٌٛهٓ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد. ٠ٚزّزغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثّٕؾخ ِئعغتخ اٌمٍؼتخ ثفتشؿ ِز١ّتضح ٌٍؾقتٛي ػٍتٝ اٌتذسعبد اٌؼ١ٍّتخ 

ػخ الأفتلاَ اٌغت١ّٕبئ١خ ٚػٍتَٛ الإٔغتبْ ٚاٌفٕتْٛ ٚؽمتٛق الإٔغتبْ ٚاٌمتبْٔٛ ٚاداسح الأػّتبي اٌؼ١ٍب فتٟ ِغتبلاد ِزٕٛػتخ رؾتًّ فتٕب

 ٚإٌٙذعخ ٚاٌز١ّٕخ ٚإٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ ٚاٌطت ٚغ١ش٘ب.

ٚلذ لذِذ ِئعغخ اٌمٍؼخ إٌّؼ اٌذساع١خ ٌٍطلاة اٌّقش١٠ٓ ِٓ ِؾبفظبد اٌمب٘شح ٚاٌغ١تضح ٚالإعتىٕذس٠خ ٚإٌّٛف١تخ ٚالإعتّبػ١ٍ١خ 

 هٕطب ٚأعٛاْ.ٚأع١ٛه ٚ

٠ٍٚزؾتتك اٌطتتلاة اٌؾبفتتٍْٛ ػٍتتٝ ِٕؾتتخ ِئعغتتخ اٌمٍؼتتخ ثىجتتشٜ اٌّئعغتتبد ٚاٌغبِؼتتبد اٌؼب١ٌّتتخ ِٚتتٓ ث١ٕٙتتب عبِؼتتبد ٘بسفتتبسد 

ٚعزبٔفٛسد ٚوٌِٛٛج١ب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚعبِؼخ اوغفٛسد ٚوّجش٠ذط ٚو١ٍخ ٌٕتذْ ٌلأػّتبي ثبٌٍّّىتخ اٌّزؾتذح، ٚعبِؼتخ 

ٌلأػّتبي فتٟ أعتجب١ٔب، ثبلإمتبفخ اٌتٝ غ١ش٘تب  ESADEب٠ذٌجشط ثؤٌّب١ٔب، ٚعبِؼخ ٍ٘غٕىٟ فٟ فٍٕٕذا ٚو١ٍخ ٌٛٔذ ثبٌغ٠ٛذ، ٚعبِؼخ ٘

 اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌؼب١ٌّخ.أثشص ِٓ 
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 . الأداء اىَاىًخاٍغاً 
 

 ا. اىْتائح اىَاىٍح غٍش اىَدَعح

ٌٍؾشوخ ثقٛسح أوضش دلخ ِٓ إٌزبئظ اٌّب١ٌتخ اٌّغّؼتخ،  رشٜ اداسح ؽشوخ اٌمٍؼخ أْ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّغّؼخ رؼىظ الأداء اٌّبٌٟ

ٚاٌزٟ رؼىظ أداء اٌّغّٛػتبد ٚاٌؾتشوبد اٌمبثنتخ أفنتً ِتٓ ؽتشوبد الاعتزضّبس اٌّجبؽتش، ؽ١تش رتذخً الأخ١تشح فتٟ اٌؼذ٠تذ ِتٓ 

بفتخ ػٕتذِب الاعزضّبساد إٌّفقتٍخ ٚرؼّتً فمتو ػٍتٝ خٍتك ٚرؼظت١ُ اٌم١ّتخ ثغتشك رٕف١تز اٌزختبسط ٌزؾم١تك اٌؼٛائتذ ٚالأسثتبػ، ٚخ

 رزشاٚػ اعزضّبسارٙب ث١ٓ اٌّؾشٚػبد اٌمبئّخ ثبٌفؼً ٚاٌّؾشٚػبد اٌغذ٠ذح. 

٠ٚؼزّذ الأداء اٌّبٌٟ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ خلاي فزشح ِؼ١ٕخ ػٍٝ رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌزختبسط ِتٓ اعتزضّبساد اٌّغّٛػتخ. ٚػٕتذ رٕف١تز اٌزختبسط 

 ِىبفآد ؽغٓ الأداء اٌزٟ رؾقً ػ١ٍٙب ِٓ اٌؾشوبء اٌّؾذٚد٠ٓ. رمَٛ اٌمٍؼخ ثزغغ١ً أسثبػ سأعّب١ٌخ ِمبثً ث١غ الاعزضّبساد ٚوزا

١ٍِتْٛ عتُ( ٚ٘تٛ اسرفتبع  ١ٍِ23.0تْٛ دٚلاس أِش٠ىتٟ ) 1.6اٌتٝ  1322ٚفٍذ ا٠شاداد ؽشوخ اٌمٍؼخ فٟ اٌشثتغ اٌضتبٟٔ ِتٓ ػتبَ 

. ٚٔظتشاً ٌؼتذَ 1323% ِمبسٔخ ثبٌشثغ اٌضبٟٔ ِتٓ ػتبَ 03.2، ٚأخفبك ثٕغجخ 1322ِٓ ػبَ  % ِمبسٔخ ثبٌشثغ الأٚي1.1ثٕغجخ 

، عتغٍذ ؽتشوخ اٌمٍؼتخ دختلاً ِتٓ أرؼتبة الاعزؾتبساد فمتو ١ٔٛ٠1322تٛ  03ث١غ أ٠خ اعزضّبساد سئ١غ١خ ختلاي اٌشثتغ إٌّزٙتٟ فتٟ 

أرؼتبة الاعزؾتبساد ختلاي فزتشح ٠ٚشعتغ أخفتبك  .1323ٚاٌزٟ أخفنتذ ثتذٚس٘ب ػتٓ رٍته اٌّغتغٍخ فتٟ اٌشثتغ اٌضتبٟٔ ِتٓ ػتبَ 

اٌّغغٍخ ِٓ الاعزضّبساد اٌّنّؾٍخ فٟ لطبع اٌجزشٚي ٚاٌغبص اٌطج١ؼتٟ ٚ٘تٟ اٌؾتشوخ اٌٛه١ٕتخ لإٔزتبط اٌٝ غ١بة الأرؼبة اٌزمش٠ش 

 اٌض٠ذ / ساٌٟ ا١ٔشعٟ ٚاٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌٍجزشٚي. 

 1.1ؾتشوخ ِجتبٌغ ثم١ّتخ اٌ( رؾت١ش اٌتٝ رغتغ١ً 12.2اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّغّؼتخ ٌؾتشوخ اٌمٍؼتخ )ٔمطتخ ا٠نبؽبد عذ٠ش ثبٌزوش أْ 

فٟ إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ  اٌؼلالخ اٌزؼبلذ٠خاٌّزفك ػ١ٍٙب ثّٛعت أرؼبة الاعزؾبساد ١ٍِْٛ عُ( ِٓ  21.2ٚلاس أِش٠ىٟ )١ٍِْٛ د

، الا أْ ؽشوخ اٌمٍؼخ رغؼٝ لارخبر ِٛلتف ِتزؾفع ٌّٛاوجتخ اٌٛمتغ اٌتشا٘ٓ ٚثٕتبء ػ١ٍتٗ لتشسد الإداسح ػتذَ رغتغ١ً اٌّجٍتغ 1322

اٌّؾشٚػبد، ٚاٌزتٟ رىب١ٌف الامّؾلاي اٌّغغً ثٙزٖ ١ٍِْٛ عُ رّضً  13.00ٚعٛد ٓ ثبٌىبًِ فٟ ثٕذ الإ٠شاداد ثٙذف اٌز٠ٕٛٗ ػ

ع١زُ رغغ١ٍٙب فٟ ؽغبة ِٕفقً لإػبدح إٌظش ف١ٙب ِغ اٌزٛفً اٌٝ اٌؾٍٛي اٌف١ٕتخ اٌلاصِتخ ٌجتذء رغتغ١ً الإٔزتبط ِتٓ الاؽز١به١تبد 

 أٚ فٟ ؽبٌخ رٕف١ز اٌزخبسط ِٓ ٘زا الاعزضّبس.اٌجزش١ٌٚخ اٌغزاثخ اٌزبثؼخ ٌٍؾشوخ اٌٛه١ٕخ لإٔزبط اٌض٠ذ / ساٌٟ ا١ٔشعٟ 

  ١ٍِْٛ عُ( ٚ٘ٛ  ١ٍِ62.2ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 21.3اٌٝ  1322إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ فٟ ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً ٚفٍذ

ٚٚفٍذ ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً خلاي اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ  .1323% ِمبسٔخ ثبٌٕقف الأٚي ِٓ ػبَ 23.2أخفبك ثٕغجخ 

٠شعغ ٚ ،% ِمبسٔخ ثبٌشثغ الأٚي ِٓ اٌؼب١ٍِ11.0َْٛ عُ( ٚ٘ٛ اسرفبع ثٕغجخ  12.1ٚلاس أِش٠ىٟ )١ٍِْٛ د 6اٌٝ  1322

رغذس الإؽبسح اٌٝ أْ اٌّذفٛػبد  رمٍت إٌؾبه الالزقبدٞ ٚ٘ٛ أِش ِؼزبد ثؾشوبد ِٚئعغبد الاعزضّبس اٌّجبؽش.اٌٝ رٌه 

ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ  1322الأٚي ِٓ ػبَ  % فٟ إٌقف01.6إٌمذ٠خ فٟ ثٕذ ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً لذ أخفنذ ثٕغجخ 

ٗ. ٚرغذد الإداسح صمزٙب فٟ لذسح ِمبسٔخ ثبٌشثغ الأٚي ِٓ اٌؼبَ ٔفغ 1322% فٟ اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 1.2ٚاٌؼبَ اٌغبثك، 

 .1323ثؤلً ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّغغٍخ فٟ ثٕذ ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً ٌؼبَ  1322اٌمٍؼخ ػٍٝ اخززبَ ػبَ 
  

  ل )مليون جم(مصروفات التشغي      
                          

 

اىْصف الأوه 

1022 

 

اىْصف الأوه 

1020 

 

 

 ِشرجبد ٚؽٛافض اٌّٛظف١ٓ  32.1 20.1

 عفش 1.2 0.2

أرؼبة الاعزؾبساد ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌؾغبثبد  22.0 22.0

 ٚإٌّبعجبد اٌؼبِخ ٚاٌّئرّشاد 

 ِقشٚفبد أخشٜ 1.2 3.3

 إخَاىً 5.9, 69.2

 ِٕٙب ِذفٛػبد ٔمذ٠خ       10.2 33.1
 

 

  ١ٍِ11.6ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 1.1عغٍذ ؽشوخ اٌمٍؼخ خغبئش لجً خقُ اٌنشائت ٚاٌفٛائذ ٚالإ٘لان ٚالاعزٙلان ثٍغذ 

 ٔظشاً ٌغ١بة ػ١ٍّبد اٌزخبسط خلاي فزشح اٌزمش٠ش. 1322ِٓ ػبَ اٌضبٟٔ ١ٍِْٛ عُ( خلاي اٌشثغ 

  

  ٟ1322ِٓ ػبَ اٌضبٟٔ اٌشثغ فٟ ١ٍِْٛ عُ(  3.6دٚلاس أِش٠ىٟ )١ٍِْٛ  3.2ٌٝ اٌفٛائذ ثؾشوخ اٌمٍؼخ ادخً ٚفً فبف ،

ا٠شاداد % ِٓ 233ِغ ػذَ رغغ١ً اٌفٛائذ ػٍٝ ِب الزشمزٗ ٚرغغ١ً اعزّشاس ؽشوخ اٌمٍؼخ فٟ عذاد ٘زا ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚ
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هجمبً ٌٍمٛاػذ  اٌٛه١ٕخ ٌٍجزشٚي عٕذاد اٌؾشوخفٛائذ % ِٓ 23عٕذاد اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ لإٔزبط اٌض٠ذ / ساٌٟ ا١ٔشعٟ، ٚفٛائذ 

  .اٌّؾبعج١خ

 

  ٟ٠ّىٓ الاهلاع ػٍٝ رؾ١ًٍ الاعزضّبساد فٟ ١ِضا١ٔخ ؽشوخ اٌمٍؼخ )رؾًّ الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌمشٚك ٚاٌغٕذاد( ف

  .ِٓ ٘زا اٌزمش٠ش( 2ففؾخ )

 

  ٌٝ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ  262.0أِب اعّبٌٟ د٠ْٛ ؽشوخ اٌمٍؼخ )ٚرٌه ثخلاف د٠ْٛ ؽشوبد اٌّغّٛػخ( فمذ ٚفٍذ ا

١ٍِْٛ عُ  22202.11%، ٚرٌه ِمبسٔخ ِغ 02اٌٝ سأط اٌّبي  اٌذ٠ٓثٕغجخ  ١ٔٛ٠1322ٛ  ١ٍِ03ْٛ عُ( فٟ  22312.01)

أْ ، وّب . عذ٠ش ثبٌزوش أْ لشٚك اٌمٍؼخ ٟ٘ فٟ ِغٍّٙب لشٚمب ه٠ٍٛخ الأعً ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟاٌؼبَ اٌّبمٟفٟ % 01ٚ

 220.2)١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ  20.2ٟ اعّبٌٟ د٠ْٛ اٌمٍؼخ ٠شعغ اٌٝ ل١بَ اٌؾشوخ ثغذاد % ف23الأخفبك اٌّغغً ثٕغجخ 

  .1322ؽٙش ِب٠ٛ فٟ  اعزؾمذ اٌغذاداٌزٟ  ِٓ د٠ٛٔٙب١ٍِْٛ عُ( 
 

 

 

 . اىْتائح اىَاىٍح اىَدَعحب

 

خلاي إٌقف الأٚي  عُ(١ٍِْٛ  ١ٍِ102.1ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 10.2عغٍذ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ اٌّغّؼخ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ فبفٟ خغبئش ثٍغ 

١ٍِْٛ  ١ٍِ203ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 00ٚاٌزٟ ثٍغذ ؾشوخ ِٓ خغبئش الأهشاف راد اٌؼلالخ اٌؽقخ ٠شعغ رٌه اٌٝ ٚ، 1322ِٓ ػبَ 

)رؾًّ ِغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ ٚاٌؾشوخ اٌّزؾذح ٌٍّغبثه ٚؽشوخ أعىَٛ ٚؽشوخ رٛاصْ ٚؽشوخ فب٠ٕبٔظ أ١ّ١ٍٔزذ ٚؽشوخ هبلخ عُ( 

  .ٚؽشوخ ٔب٠ً ٌٛع١غز١ىظ(ػشث١خ 

 

١ٍِْٛ عُ(  ١ٍِ211.6ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 12.6فبفٟ خغبئش ثٍغ ٠ٚمبثً رٌه ٔزبئظ إٌقف الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌّبمٟ، ٚاٌزٟ رنّٕذ 

عغٍذ ؽشوخ اٌمٍؼخ فبفٟ  1322. ٚخلاي اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ ١ٍِْٛ عُ( ١ٍِ26.1ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 1.0ػٍٝ ا٠شاداد ثم١ّخ 

١ٍِْٛ  ١ٍِ223.0ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 20.6خغبئش إٌؾبه ثم١ّخ ١ٍِْٛ عُ( ػٍٝ  ١ٍِ213.2ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 03.1ثٍغ خغبئش 

 عُ(.

 

وبْ ٌٗ رؤص١ش ثبٌغ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ اٌّغّؼخ ٌٍؾشوخ ؽ١ش الامطشاثبد اٌغ١بع١خ رغذس الإؽبسح اٌٝ أْ اٌزجبهئ الالزقبدٞ إٌبرظ ػٓ 

 خلاي فزشح اٌشثغ اٌضبٟٔ. 1322خغبئش إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ  % ِٓ اعّب32.0ٌٟعغٍذ 

 

 ّصٍة ششمح اىقيعح ٍِ أستاذ / خغائش الأطشاف راخ اىعلاقح

 

ِغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ اٌّغبُ٘ اٌشئ١غٟ فٟ ٔق١ت ؽشوخ ٠ٕب٠ش ِٓ اٌزؾذ٠بد ِب عؼً  12أٌمذ اٌغٍج١بد الالزقبد٠خ اٌّقبؽجخ ٌضٛسح 

 21.2ؽممذ ِغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ فبفٟ خغبئش ثم١ّخ  1322ففٟ إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ  .اٌؼلالخاٌمٍؼخ ِٓ خغبئش الأهشاف راد 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ  12.2 ؽقخ خغبئش ثم١ّخ ١ٍِْٛ عُ(، ِّب أدٜ اٌٝ ل١بَ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثزغغ١ً ١ٍِ012.1ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ )

 ِغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ.ٔزبئظ ١ٍِْٛ عُ( ِٓ  211.0)

 

 عٍل اىقاتضحا. ٍدَىعح أ

 

  ١ٍِْٛ عُ( خلاي  ١ٍِ130.1ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 01.1ٌٍّمبٚلاد اٌقٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ خغبئش ثٍغذ  ؽشوخ ا٠ضاوٛعغٍذ

فمذ  خلاي فزشح اٌزمش٠ش.ٔق١ت الأعذ ِٓ خغبئش ِغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ ثزٌه رّضً ٟ٘ ٚ، 1322إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ 

 1323غ١بة الارفبل١بد ٚاٌّؾشٚػبد اٌغذ٠ذح خلاي ػبَ شح اٌّبم١خ أّ٘ٙب ؽٙذد ا٠ضاوٛ ػذداً ِٓ اٌؼمجبد خلاي اٌفز

ٚالزقبس٘ب ػٍٝ اٌّؾشٚػبد راد اٌٙبِؼ إٌّخفل اٌزٞ لا ٠غطٟ رىب١ٌف اٌؼّبٌخ ٌٙزٖ اٌّؾشٚػبد، فنلاً ػٓ مؼف 

 بً اٌؾشوخ ؽشٚهرؾ١ًّ ِّب أدٜ اٌٝ رجبهئ إٌؾبه ٚؽشوخ الاؽزغبعبد اٌؼّب١ٌخ ِٚب فبؽجٗ ِٓ  اٌّقشٚفبداٌزؾىُ فٟ 

 عضائ١خ. 

 

زؾى١ٍٙب ِغّٛػخ أع١ه لبِذ ثعضء ِٓ ٌغٕخ اداس٠خ  ثبػزجبس٘ب ا٠ضاوٛ خلاي اٌفزشح اٌّمجٍخلإداسح ٚلذ رُ رف٠ٛل ؽشوخ أسعىٛ 

 ٠ْٛ.اػبدح ١٘ىٍخ اٌؼ١ٍّبد ِٚغز٠ٛبد اٌذؽشوخ ا٠ضاوٛ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ اٌّغّؼخ لأع١ه اٌمبثنخ ػجش ٔزبئظ ٌٍؾذ ِٓ رؤص١ش اٌمبثنخ 

 

  َفٟ ص٠بدح الإ٠شاداد  1322ٔغؾذ ؽشوخ أع١ه ٌلأعّٕذ )اٌزبثؼخ ٌّغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ( خلاي إٌقف الأٚي ِٓ ػب

ثّقٕغ الإٔزبط  ػ١ٍّبد ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ثذء ،اٌٝ أسثؼخ أمؼبف الإ٠شاداد اٌّغغٍخ خلاي ٔفظ اٌفزشح ِٓ اٌؼبَ اٌغبثك
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ؽممذ ؽشوخ أع١ه ٌلأعّٕذ خغبئش فٟ . ٚفٟ ِمبثً رٌه 1323ِٓ ػبَ  خلاي إٌقف اٌضبٟٔأعّٕذ اٌزىبًِ فٟ اٌغٛداْ 

 أخفبكػٍٝ خٍف١خ % 11ثٛالغ ا٠شاداد اٌؾشوخ خلاي اٌشثغ اٌضبٟٔ زشاعغ ٌٔظشاً  1322فزشح إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ 

زؤخش ٚفٛي ٌ ، ٚرجبهئ إٌؾبه فٟ اٌغضائش خلاي اٌشثغ الأٚي ِٓ اٌؼبَ ٔز١غخِقٕغ أعّٕذ اٌزىبًِ فٟ اٌغٛداِْج١ؼبد 

ٌزجبهئ ٔز١غخ ِج١ؼبد ِؾشٚع أع١ه ٌٍخشعبٔخ اٌغب٘ضح فٟ فؼ١ذ ِقش ، ٚرشاعغ لطغ اٌغ١بس اٌلاصِخ لأػّبي اٌق١بٔخ

الأٔؾطخ الإٔؾبئ١خ ٚرشاعغ أعؼبس اٌخشعبٔخ. ٚرغذس الإؽبسح اٌٝ أْ اٌؾشوخ لبِذ ثزخف١ل اٌّقشٚفبد الإداس٠خ ٚاٌؼ١ِّٛخ 

 وغضء ِٓ خطخ خفل اٌّقشٚفبد.

 

  ٍٝاٌشغُ ِٓ رغغ١ً فبفٟ سثؼ خلاي ٔفظ اٌفزشح ِٓ اٌؼبَ اٌّبمٟ، عغٍذ ؽشوخ أع١ه ٌٍٕٙذعخ فبفٟ خغبسح فٟ ػ

أصش ِّب عٛء الأٚمبع الأ١ِٕخ ٚ اٌفزشح اٌّبم١خ،ِقش خلاي فٟ زجبهئ الالزقبدٞ بٌرؤصشاً ث 1322إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ 

ٌؾشوخ لبِذ ِئخشاً ثزٛل١غ صلاصخ ػمٛد ٌّذح خّظ عٕٛاد فٟ ع١ٕبء. ٚرغذس الإؽبسح اٌٝ أْ اٚخبفخ ػٍٝ أٔؾطخ اٌؾشوخ 

 . 1321لإداسح ِقبٔغ عذ٠ذح، ٚ٘ٛ ِب ٔزٛلغ أْ ٠ؼضص ا٠شاداد ٚأسثبػ اٌؾشوخ خلاي ػبَ 

 

  َػٍٝ خٍف١خ رؤع١ً ػمٛد اٌق١بٔخ  1322ٚؽٙذد ؽشوخ أعٕجشٚ وزٌه رشاعغ فبفٟ اٌشثؼ خلاي إٌقف الأٚي ِٓ ػب

 ٌؾشوخ الاؽزغبعبد اٌؼّب١ٌخ ِٚب فبؽجٙب ِٓ ِؾىلاد ٌذٜ ػّلاء اٌؾشوخ. ٚرشاعغ أزبط اٌؼّلاء ٔظشاً 

 

 .ؤوضش ِٓ اٌؾشوخ ثفبفٟ ا٠شاداد اسرفغ فمذ  ٚأخ١شاً وبٔذ ؽشوخ أسعىٛ اٌذاػُ اٌشئ١غٟ لأداء اٌّغّٛػخ خلاي فزشح اٌزمش٠ش

 1322الأٚي ِٓ ػبَ ِّب أدٜ اٌٝ رغغ١ً فبفٟ أسثبػ فٟ إٌقف  ،1323% ػٓ ٔزبئظ إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ 133

اٌؾقٛي ػٍٝ ِؾشٚػبد اٌؼًّ ػٍٝ ِمبسٔخ ثخغبئش مخّخ خلاي ٔفظ اٌفزشح ِٓ اٌؼبَ اٌّبمٟ. ٚرٛافً ؽشوخ أسعىٛ 

 عذ٠ذح فٟ أفش٠م١ب ٚسٚع١ب.

 

 ب. أعنىً ىيدٍىىىخٍا واىتعذٌِ

خلاي اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ ّٕذ اٌؼًّ فٟ فٕبػخ الأع بدِٓ فبفٟ خغبئش الأهشاف راد اٌؼلالخ اٌٝ رٛلف ؽشوخ أعىَٛرشعغ ؽقخ 

ؽ١ش رؼذ أعىَٛ اٌؾشوخ اٌشائذح فٟ رمذ٠ُ خذِبد اداسح ػ١ٍّبد اٌّؾبعش ٌقٕبػخ الأعّٕذ فٟ اٌغٛق اٌّقشٞ، ثبلإمبفخ اٌٝ  1322

ُ ٚػٍٝ اٌشغرغغ١ً خغبئش ِٓ فشٚق أعؼبس اٌؼّلاد الأعٕج١خ ٚرٛلف اٌؼًّ ثّقٕغ وشثٛٔبد اٌىبٌغ١َٛ ٚرؼطً الأٔؾطخ اٌزقذ٠ش٠خ. 

ٌلامّؾلاي ٔظشاً خلاي اٌشثغ اٌضبٟٔ ؽشوخ اٌمٍؼخ خغبئش ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌمنب٠ب فبْ أعىَٛ ِبصاٌذ أؽذ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ 

 .فٟ إٌّطمخ ِؾشٚػبرٙبثجؼل اٌّغغً 

 

 ج. اىَششوعاخ اىدذٌذج

وخ علاط ٚسوظ )فٕبػخ اٌضعبط( )إٌمً إٌٙشٞ( ٚؽشٔب٠ً ٌٛع١غز١ىظ اٌّؾشٚػبد اٌغذ٠ذح ِضً ؽشوخ رؾ١ش الإداسح اٌٝ أْ 

 خطبلاٌ ٙبثٍٛغؽزٝ ا٢ْ ٔظشاً ٌؼذَ اٌشثؾ١خ ذخً ؽ١ض رٌُٚ  حعذ٠ذ دِبصاٌذ ِؾشٚػبٚؽشوخ ر١ّٕخ )اٌز٠ًّٛ ِزٕبٟ٘ اٌقغش( 

٘زٖ . ٚرزٛلغ ؽشوخ اٌمٍؼخ أْ رٕخفل خغبئش ٠ٕب٠ش 12فنلاً ػٓ اٌزذاػ١بد الالزقبد٠خ اٌغٍج١خ اٌّقبؽجخ ٌضٛسح  الاعز١ؼبث١خ اٌىبٍِخ

 اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌفزشح اٌّمجٍخ. رغش٠غ ٚر١شح اٌّؾشٚػبد ِغ 

 

 طاقح عشتٍحششمح د. 

رغغ١ً رؾغٓ ٍِؾٛظ فٟ ٘ٛاِؼ اٌزبثغ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ فٟ لطبع رٛص٠غ اٌطبلخ(  ٞؽشوخ هبلخ ػشث١خ )اٌزساع الاعزضّبسٚافٍذ ٚأخ١شاً 

١ٍِْٛ  11.2الأٔؾطخ اٌقٕبػ١خ )ِّب أدٜ ٚفٛي ِغبّ٘زٙب اٌٝ  ٌؼّلاء ِٓ اٌؾشوبدٌّٕٛ لبػذح اِج١ؼبد لطبع اٌغبص اٌطج١ؼٟ ٔظشاً 

 %(. 11.2عُ ٚ٘ٛ اسرفبع ثٕغجخ 

 

 هـ. اىثْل اىغىداًّ اىَصشي

ِٚٓ عبٔت آخش ٔغؼ اٌجٕه اٌغٛدأٟ اٌّقشٞ اٌزبثغ ٌؾشوخ فب٠ٕبٔظ أ١ّ١ٍٔزذ فٟ رغغ١ً ص٠بدح الأسثبػ )ِّب أدٜ اٌٝ ٚفٛي ِغبّ٘زٗ 

 (.1323% ػٓ ٔزبئظ إٌقف الأٚي ِٓ ػبَ 02.1ٚ٘ٛ اسرفبع ثٕغجخ 1322ف الأٚي ِٓ ػبَ ١ٍِْٛ عُ خلاي إٌق 1.1اٌٝ 

 

 ٍصشوفاخ اىتشغٍو

 

١ٍِْٛ  23.1ٚفٍذ اٌٝ ٚ% 02.1ثّؼذي عٕٛٞ ٠جٍغ خلاي إٌقف الأٚي ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً اٌّغّؼخ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ  ذأخفن

)٠شعٝ غ ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً ػٍٝ ِغزٜٛ ؽشوخ اٌمٍؼخ ِٕفشدح ٠ٚشعغ ٘زا الأخفبك اٌٝ رشاع .(١ٍِْٛ عُ 00.3دٚلاس أِش٠ىٟ )

فنلاً ػٓ أخفبك اٌّقشٚفبد اٌّغغٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾشوبد راد الأغشاك اٌخبفخ ِٓ ٘زا اٌزمش٠ش(  20الاهلاع ػٍٝ ففؾخ 

(SPVs)  ٗدراسات الاستثمارٌة المرتبطة النفقات المتعلقة بالنواحً القانونٌة والاستشارات المالٌة والأبحاث والاٌٝ ػبدح  ٚاٌزٟ رٛع

 بالمشروعات الجدٌدة وعملٌات إعادة الهٌكلة.
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 صافي تكلفة التمويل
 

ٚ٘ٛ أخفبك ثٕغجخ  ١ٍِْٛ عُ( ١ٍِ3.3ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 2.2اٌٝ  1322ِٓ ػبَ اٌضبٟٔ خلاي اٌشثغ ٚفً فبفٟ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ 

١ٍِْٛ  1.1ٚفً فبفٟ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌٝ  1322قف الأٚي ِٓ ػبَ ٚػٍٝ ِغزٜٛ إٌ % ػٓ ٔزبئظ اٌشثغ الأٚي ِٓ اٌؼبَ.30.6

اٌفزشح ٔفظ ١ٍِْٛ عُ( خلاي  ١ٍِ21.3ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ) 0.2ٚرٌه ِمبسٔخ ِغ فبفٟ دخً ثم١ّخ ١ٍِْٛ عُ(  11.0دٚلاس أِش٠ىٟ )

 . 1323ِٓ ػبَ 

 

اٌفٛائذ ػٍٝ ِب الزشمزٗ ِغ ػذَ ٚرغغ١ً الاٌزضاَ ثغذاد خ اٌؾشورٛافً وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّغّؼخ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ، 

 دخً اٌفٛائذ ِٓ اعزضّبس٘ب فٟ عٕذاد اٌّؾشٚػبد اٌّنّؾٍخ فٟ لطبع اٌجزشٚي ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ.رغغ١ً 

 

 



قائمة الدخل غير المجمعة
الربع الثاني 2011الربع الأول 2011النصف الأول 2011النصف الأول 2010مليون جنيه مصري

50.2332.2015.9216.27أتعاب الاستشارات

----مكافات حسن الأداء

-- -9.58أرباح مالية من بيع الاستثمارات 

-- -2.4إيرادات توزيعات الأرباح

-- -18.59إيرادات أخرى

80.7932.215.9216.27إجمالي الإيرادات

)41.41()33.69( )75.09()89.55(مصروفات التشغيل

-- -)0.2(مستحقات مقابل الإدارة*

0.49)5.71( )5.22()5.69(فرق سعر العملة وغيرها

اضمحلال في استثمارات مالية في شركات 
-- --تابعة وشقيقة

اضمحلال في المستحق على الأطراف ذات 
----العلاقة

)24.65()23.47( )48.11()14.64(الأرباح قبل خصم الضرائب والفائدة والإهلاك والإستهلاك

)1.13()1.20()2.32()4.34(الإهلاك

)25.77()24.67()50.44()18.98(الأرباح قبل خصم الضرائب والفوائد 

- - --إيرادات من بيع أصول ثابتة

0.73)2.01()1.28(20.44صافي الفائدة

----المخصصات

)25.04()26.68( )51.72(1.46الأرباح / الخسائر قبل خصم الضرائب

----ضرائب الدخل

0.040.02 0.350.06ضرائب مؤجلة

)25.02()26.64()51.66(1.80الأرباح / الخسائر بعد خصم الضرائب

الربع الثاني 2011الربع الأول 2011العام المالي 2010مليون جنيه مصري

30.7929.66 31.69 أصول ثابتة )صافي(

4,194.644,273.90 4,095.49 استثمارات

506.44516.75 509.08 سندات

1.751.78 1.72 ضرائب مؤجلة

4,733.624,822.08 4,637.98 إجمالي الأصول غير المتداولة

113.28129.57 122.43 مستحق على أطراف ذات العلاقة وأرصدة مدينة أخرى

307.41355.11233.35 الأطراف ذات العلاقة – القروض

211.45156.43 148.66 النقدية وما في حكمها

679.84519.35 578.51 إجمالي الأصول المتداولة

5,413.455,341.43 5,216.49 إجمالي الأصول

3,308.133,308.133,308.13 رأس المال المدفوع

89.5889.58 89.58 الإحتياطي

)75.40()75.40( 222.93 أرباح محتجزة

)51.66()26.64()298.32( أرباح / خسائر الفترة

توزيعات الأرباح

3,322.313,295.673,270.64 إجمالي حقوق الملكية

1,021.89794.4 865.75 قروض طويلة الأجل

---غيرها

865.751,021.89794.40 إجمالي الالتزامات غير المتداولة

96.19113.54226.97 الجزء المستحق خلال عام من القروض طويلة الأجل

CCP 705.95769.38825.95 مستحق لشركة

226.29212.97223.47 أرصدة دائنة أخرى

1,028.431,095.891,276.39 إجمالي الالتزامات المتداولة

5,216.495,413.455,341.43 إجمالي حقوق الملكية والالتزامات

المزانية غير المجمعة

 Citadel Capital  أتعاب إدارة بقيمة 10% من صافي ارباح الشركة تطبيقاً لإتفاق بتاريخ 1 يناير 2008 و سيظل سريان هذا الإتفاق  في حالة إمتلاكCitadel Capital Partners  تدفع شركة القلعة لشركة   *
Partners15% او اكثر من اسهم شركة القلعة الممتازة.

تصنف إستثمارات شركة القلعة في القوائم المالية الغير مجمعة والمراجعة للربع الأخير من عام 2010 تحت البنود التالية: الإستثمارات المتاحة للبيع 26.39 مليون جم، الاستثمارات في شركات المجموعة 2.698   **
مليار جم، 1.673 مليار جم Payment for Investments، استثمارات أخرى )سندات ( 392.26 مليون جم. وينتج عن هذا إجمالي استثمارات بقيمة 4.79 مليار جم )إستثمارات + سندات(.



الربع الثاني 2011الربع الأول 2011النصف الأول 2011النصف الأول 2010مليون جنيه مصري

45.5231.0315.5415.49أتعاب الاستشارات

-.12.920.0000أرباح مالية من بيع الاستثمارات 

)132.36()63.62()195.98()41.25(حصة الشركة في )خسائر( أرباح شركات شقيقة

-.0.000.0000إيرادات أخرى

)116.87()48.08()164.95(17.19إجمالي الإيرادات

)56.44()43.12()99.56()153.85(مصروفات التشغيل

)0.60()0.65()0.05()0.93(مصروفات أخرى

----اضمحلال

)172.71()91.85()264.56()137.60(الأرباح قبل خصم الضرائب والفائدة والإهلاك والاستهلاك

)1.18()1.21()2.39()4.93(الإهلاك

)173.89()93.06()266.95()142.53(الأرباح قبل خصل الضرائب والفائدة 

)6.64()18.28()24.92(18.56إيرادات )تكلفة( التمويل – بالصافي

)180.53()111.34()291.87()123.97(الأرباح قبل خصم الضرائب

0.350.060.030.02ضرائب مؤجلة

-0.00-0.00ضرائب على الدخل الحالية

)180.51()111.30()291.81()123.62(صافي أرباح العمليات المستمرة بعد الضرائب

)5.09( نتائج العمليات المنتهية بالصافي

)180.51()111.30()291.81()128.71(أرباح الفترة

)179.28()108.45()287.73()126.09(حقوق الأغلبية

)1.23()2.85()4.08()2.62(حقوق الأقلية

)180.51()111.30()291.81()128.71(صافي أرباح )خسائر( الفترة

قائمة الدخل المجمعة

الربع الثاني 2011الربع الأول 2011العام المالي 2010مليون جنيه مصري

146.35145.4574.76أصول ثابتة )صافي(

---أصول غير ملموسة

3,607.683,640.103,566.74إستثمارات

538.09564.60574.82سندات

1.721.761.78ضرائب مؤجلة

4,293.844,351.914,218.10إجمالي الأصول غير المتداولة

---مخزون

20.3023.1323.72إستثمارات

148.15128.28187.87مستحق على أطراف ذات العلاقة وأرصدة مدينة أخرى

377.97405.00363.00الأطراف ذات العلاقة – القروض

162.62220.90164.21النقدية وما في حكمها

709.03777.30738.79إجمالي الأصول المتداولة

5,002.885,129.214,956.89إجمالي الأصول

3,308.133,308.133,308.13رأس المال المدفوع

132.35181.75206.43احتياطيات

)1,099.38()1,096.89(273.68أرباح محتجزة

)287.73()108.45()1,354.90(صافي )خسائر( أرباح الفترة

2,359.262284.532,127.44إجمالي حقوق الملكية )حقوق الأغلبية(

197.00195.11193.82إجمالي حقوق الملكية )حقوق الأقلية(

2,556.262,479.652,321.27إجمالي حقوق الملكية

1,155.921,324.211,101.18قروض طويلة الأجل

74.1371.7529.70التزامات طويلة الأجل

1,230.061,395.961,130.89إجمالي الالتزامات غير المتداولة

96.19113.54226.97الجزء المستحق خلال عام من القروض طويلة الأجل

CCP 707.54769.68825.95مستحق لشركة

192.38161.16250.21دائنون وأرصدة دائنة أخرى

220.45209.21201.61مخصصات ومطالبات متوقعة

1,216.561,253.601,504.74إجمالي الالتزامات المتداولة

5,002.885,129.214,956.89إجمالي حقوق الملكية والالتزامات

الميزانية المجمعة
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  تقييم شركة القلعة (1ملحق )

 

 (PNAV)اىقٍَح اىتقذٌشٌح ىصافً الاعتثَاساخ اىشئٍغٍح فً ششماخ اىَدَىعح أٚلاً. 

( ػجش رمغ١ُ الاعزضّبساد اٌٝ أسثؼخ PNAVمَٛ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثؾغبة اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌقبفٟ الاعزضّبساد فٟ ؽشوبد اٌّغّٛػخ )ر

 ِغّٛػبد:

 

  (Investments Held At Cost)اعتثَاساخ ٍقىٍح تاىتنيفح الاعتثَاسٌح  .2

ؽشوبد ٔب٠ً شٚػبد اٌزٟ رّش ثّشاؽً إٌّٛ الأ١ٌٚخ ِٕٚٙب اٌّؾشٚػبد اٌزٟ ٌُ رجذأ اٌؼ١ٍّبد ؽزٝ ا٢ْ أٚي اٌّؾرؾًّ ٘زٖ اٌّغّٛػخ 

ِٚؾشق ٚث١ٕبْ ٚرٛاصْ  ٌٛع١غز١ىظ ٚأفش٠ىب س٠ً ٚا٠ض ٚٚفشح ِٚؾشق ٌٍجزشٚي ٚٚادٞ ا١ًٌٕ ٌٍجزشٚي ٚاٌؾشوخ اٌّقش٠خ ٌٍزىش٠ش

ٌشغُ ِٓ أْ ثؼنٙب لذ ثذأ . ٚلذ فنٍذ اٌؾشوخ الإثمبء ػٍٝ رم١١ُ ٘زٖ اٌؾشوبد ثبٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ ثغشك اٌزؾفع ػٍٝ اٚر٠ٕٛش

اٌؼ١ٍّبد ثبٌفؼً )فمذ ثذأد ؽشوخ ٔب٠ً ٌٛع١غز١ىظ رٕف١ز ػمذ٘ب ِٓ خلاي ؽجىخ اٌّٛأل اٌغبسٞ رط٠ٛش٘ب ٚػٓ هش٠ك اعزخذاَ 

، ٚلبِذ ؽشوخ ٚفشح ثزغغ١ً ٔزبئظ إٌمً إٌٙشٞ اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ بدرٛافً ثٕبء أعطٌٛٙب اٌخبؿ ِٓ ثبسعٚإٌٙش٠خ اٌّغذدح  بداٌجبسع

 (. زبصح ِٓ ث١غ أٚي ِؾقٛي رغبسٞ ِٓ اٌمّؼِّ

 

  (Market Value)اعتثَاساخ  ٍقىٍح تاىقٍَح اىغىقٍح  .1

ٚاٌزٟ ٠زُ اؽزغبة فبفٟ ل١ّخ أفٌٛٙب ػٍٝ أعبط عؼش  EGXرنُ ٘زٖ اٌّغّٛػخ الاعزضّبساد اٌّم١ذح فٟ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ 

ٌٍغ١ٌٛٛع١ب ٚاٌزؼذ٠ٓ. ٚرنُ ٘زٖ اٌّغّٛػخ أ٠نبً الاعزضّبساد  الإغلاق فٟ ربس٠خ ؽغبة فبفٟ ل١ّخ الأفٛي ٌٍغُٙ ِضً ؽشوخ أعىَٛ

ٚٔظشاً اٌزٟ لبِذ ثزٕف١ز ػ١ٍّبد اٌج١غ خلاي الأؽٙش اٌغزخ اٌّبم١خ ٌزغبػذ فٟ رم١١ُ عؼش أعّٙٙب ثذلخ ِغ أٔٙب ١ٌغذ ِم١ذح ثبٌجٛسفخ، 

ِغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ ٚاٌؾشوخ ٠ً ٔظبَ رم١١ُ رُ رؾٛ ١ٔٛ٠1322ٛ  03ٌؼذَ رٕف١ز أ٠خ ػ١ٍّبد ث١غ خلاي اٌغزخ أؽٙش إٌّز١ٙخ فٟ 

 . اٌٝ ٔظبَ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ اٌّزؾذح ٌٍّغبثه ِٚغّٛػخ عزٚس

 

   (Fair Value)اعتثَاساخ ٍقىٍح تاىقٍَح اىعادىح .3

ػخ أع١ه ِغّٛرنُ ٘زٖ اٌّغّٛػخ الاعزضّبساد اٌزٟ رّش ثّشاؽً اٌزط٠ٛش اٌّزمذِخ ٌٚذ٠ٙب اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌذػُ خطو أػّبٌٙب، ِٕٚٙب 

ؽشوخ ٚٚاٌؾشوخ اٌّزؾذح ٌٍّغبثه فب٠ٕبٔظ أ١ّ١ٍٔزذ ؽشوخ ؽشوخ علاط ٚسوظ ٚاٌمبثنخ ِٚغّٛػخ عزٚس ٚؽشوخ هبلخ ػشث١خ ٚ

 عشأذف١ٛ. ٚرمَٛ الإداسح ٕ٘ب ثؾغبة اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ لاعزضّبسارٙب فٟ ٘زٖ اٌؾشوبد ػٍٝ أعبط الافزشامبد اٌزب١ٌخ:

 

o  أمؼبف ٟ٘ اٌّزٛعو اٌّمذس ٌم١ّخ اٌغٛق(  23)عزضّبساد الاٝ وبفخ ػٍ 1322أمؼبف أسثبػ ػبَ  23رطج١ك 

o  ُع٠ٕٛبً ِٓ  اٌم١ّخ إٌبرغخ13خق % 

، ٠ٚؼىظ ٘زا الاعزضٕبء ِشؽٍخ إٌّٛ 1322مؼف الأسثبػ اٌّزٛلؼخ ٌؼبَ  23رم١١ُ ؽشوخ هبلخ ػشث١خ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ػٍٝ أعبط ٠زُ 

أمؼبف الأسثبػ اٌّزٛلؼخ  23أِب ِغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ ف١غشٞ رم١١ّٙب ػٍٝ أعبط  .اٌّزطٛس اٌزٟ رّش ثٙب ؽشوخ هبلخ ػشث١خ ؽب١ٌبً 

 ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ رؤص١ش الأؽذاس ٚاٌزطٛساد الأخ١شح.% ع٠ٕٛبً ِٓ إٌبرظ 13ِغ خقُ  1323ٌؼبَ 

 

 رم١١ّٗ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ.زُ ٠أْ اعزضّبس ؽشوخ اٌمٍؼخ فٟ عٕذاد ِغّٛػخ أع١ه اٌمبثنخ ٚاٌؾشوخ اٌّزؾذح ٌٍّغبثه ٚرغذس الإؽبسح اٌٝ 

 

٠ٚغزٕذ أعٍٛة اٌزم١١ُ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ اٌٝ خطو الأػّبي اٌؾب١ٌخ فمو ٌٍؾشوبد اٌّذسعخ مّٓ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ٚثغل إٌظش ػٓ أٞ 

 ِؾشٚػبد ِغزمج١ٍخ لذ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح أسثبػ اٌؾشوخ.

 

  (Impaired Investments)اعتثَاساخ ٍضَسيح .2

ي اعزضّبسارٙب فٟ اص١ٕٓ ِٓ ؽشوبد اٌجزشٚي ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ ّٚ٘ب اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ لإٔزبط اٌض٠ذ ألشد ؽشوخ اٌمٍؼخ ثبمّؾلا

(NOPC / Rally Energy( ٚاٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌٍجزشٚي )NPC ٠ٚشعغ الامّؾلاي فٟ اعزضّبساد اٌمٍؼخ ثبٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ لإٔزبط .)

زش١ٌٚخ اٌغزاثخ اٌزبثؼخ ٌٙزٖ اٌؾشوخ ػٍّبً ثؤْ ٘زٖ اٌؾشوبد عزٛافً ٔؾبهٙب اٌض٠ذ اٌٝ اٌؼمجبد اٌف١ٕخ اٌزٟ رؼٛق أداء الاؽز١به١بد اٌج
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اٌطج١ؼٟ اٌٝ ؽ١ٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌف١ٕخ ٚاػبدح إٌظش فٟ ٘زا الامّؾلاي، ٚرٌه ث١ّٕب ٠شعغ الامّؾلاي فٟ اعزضّبس اٌمٍؼخ 

 زبط اٌض٠ذ / ساٌٟ ا١ٔشعٟ.اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ لإٔثبٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌٍجزشٚي اٌٝ اعزضّبساد الأخ١شح فٟ 

 

 ثاٍّاً. ّشاط إداسج الأصىه

ؽغٓ الأداء اٌزٟ رغزؾك ِٓ اٌؾشوبء اٌّؾذٚد٠ٓ فٟ د آٌّىبفاٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ  (AMV)٠ؼىظ رم١١ُ ؽشوخ اٌمٍؼخ ٌٕؾبه اداسح الأفٛي 

اٌزٟ رزمبمب٘ب ؽشوخ اٌمٍؼخ ٔظ١ش اٌقٕبد٠ك اٌمطبػ١خ اٌّزخققخ ػٕذ رؾم١ك الأسثبػ اٌشأعّب١ٌخ، ثبلإمبفخ اٌٝ أرؼبة الإعزؾبساد 

 اٌّجبؽش اٌزٟ رمذِٙب ٌٍؾشوبد اٌزٟ رغزضّش ف١ٙب.عزضّبس الاالإداسح ٚغ١ش٘ب ِٓ خذِبد 

 

اٌّجبؽش ٚغ١ش٘ب ِٓ ؽشوبد اداسح الأفٛي عزضّبس الاٚرؾ١ش الإداسح اٌٝ ثؼل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رفشق ث١ٓ ؽشوخ اٌمٍؼخ وّذ٠ش لأفٛي 

ه٠ٍٛخ الأعً ٚثذْٚ اعزشداداد، وّب أْ أفٛي اٌؾشوخ رزُ اداسرٙب ثقٛسح عزضّبس الارذ٠ش فٕبد٠ك ثؾىً ػبَ، ؽ١ش أْ ؽشوخ اٌمٍؼخ 

ؽغٓ الأداء اٌزٟ رزمبمب٘ب اٌؾشوخ ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ )ثغشك د آِٚىبفخبفخ ٌؾّب٠زٙب ِٓ رمٍجبد اٌغٛق، ثبلإمبفخ اٌٝ أْ أرؼبة 

 ٖ الأرؼبة ػٓ وً اعزضّبس ػٍٝ ؽذٖ.اٌزؾٛه ِٓ فشق أعؼبس اٌؼّلاد الأعٕج١خ( ٠ٚزُ رؾق١ً ٘ز

 

فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٔظشاً ٌؼذَ  (AMV)ٚثٕبء ػ١ٍٗ لشسد اداسح ؽشوخ اٌمٍؼخ أْ رٛلف اػلاْ اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٕؾبه اداسح الأفٛي 

م١١ّٗ اٌؾخقٟ ٚمٛػ اٌشإ٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤٔؾطخ عزة سإٚط الأِٛاي اٌغذ٠ذح ٚا٠ّبٔبً ِٓ ؽشوخ اٌمٍؼخ ثؤؽم١خ وً ِغزضّش أْ ٠غشٞ ر

 ٌؼلاِخ ِٚشوض اٌؾشوخ فٟ ِغبي الاعزضّبس اٌّجبؽش ٚاداسح الأفٛي. 
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 تغىٌاخ اىٍَضاٍّح وقائَح اىذخو )مَا وسد تاىٍَضاٍّح ٍقاتو تقشٌش ٍديظ الإداسج(

 

 قائَح اىذخو غٍش اىَدَعح
 

فشوق  1022اىً اىْصف الأوه ىيعاً اىَ 1022اىْصف الأوه ىيعاً اىَاىً  اىَثاىغ ٍذسخح تاىَيٍىُ خٌ

 اىتثىٌة

 تفغٍش فشوق اىتثىٌة

   مَا هى واسد تتقشٌش ٍديظ الإداسج مَا هى واسد تاىٍَضاٍّح 

  0.00 32.20 32.20 أرؼبة الاعزؾبساد

  0.00 0.00 0.00 أسثبػ ِب١ٌخ ِٓ ث١غ الاعزضّبساد

  0.00 0.00 0.00 ا٠شاداد رؾغ١ٍ١خ أخشٜ

  0.00 32.20 32.20 إخَاىً إٌشاداخ اىْشاط

ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً/ اداس٠خ 

 ٚػ١ِّٛخ

رُ اػبدح رج٠ٛت ِغزؾمبد ِمبثً الإداسح اٌٟ  0.00 75.09- 75.09-

 ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً

  5.22 0.00 5.22- فشق عؼش اٌؼٍّخ ٚغ١ش٘ب

  5.22 42.90- 48.11- صافً خغائش اىْشاط قثو الإهلاك

  0.00 2.32- 2.32- الإ٘لان

ذ قثو صافً )اىخغائش( الأستا

 اىضشائة وتنيفح اىتَىٌو

-50.44 -45.22 5.22  

  1.28 0.00 1.28- فبفٟ اٌفبئذح

رُ اػبدح رج٠ٛت فشق عؼش اٌؼٍّخ ٚغ١ش٘ب اٌٟ رىٍفخ  6.50- 6.50- 0.00 ٟثبٌقبف -)رىٍفخ( ا٠شاد اٌز٠ًّٛ 

 اٌز٠ًّٛ ثبٌقبفٟ

صافً )اىخغائش( الأستاذ قثو 

 اىضشائة

-51.72 -51.72 -0.00  

  0.00 0.06 0.06 جخ اٌّئعٍخاٌنش٠

 0.00- 51.66- 51.66- صافً )خغائش( أستاذ اىفتشج
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 تغىٌاخ اىٍَضاٍّح وقائَح اىذخو )مَا وسد تاىٍَضاٍّح ٍقاتو تقشٌش ٍديظ الإداسج(

 

 

 اىٍَضاٍّح غٍش اىَدَعح
 

اىْصف الأوه  اىَثاىغ ٍذسخح تاىَيٍىُ خٌ

ىيعاً اىَاىً 

1022 

اىْصف الأوه 

َاىً ىيعاً اى

1022 

فشوق 

 اىتثىٌة

 تفغٍش فشوق اىتثىٌة

مَا هى واسد  

 تاىٍَضاٍّح

مَا هى واسد 

تتقشٌش ٍديظ 

 الإداسج

  

  0.00 29.66 29.66 أفٛي صبثزخ )فبفٟ(

٠زُ اػبدح رج٠ٛت عضء ِٓ اعزضّبساد ِب١ٌخ فٟ ؽشوبد ربثؼخ اٌٝ  124.49 4,398.39 4,273.90 عزضّبسادالا
 ٘ٛ ثب١ٌّضا١ٔخ د الأخشٜ وّباالاعزضّبس

٠زُ اػبدح رج٠ٛت عضء ِٓ اعزضّبساد ِب١ٌخ فٟ ؽشوبد ربثؼخ اٌٝ  124.49- 392.26 516.75 )عٕذاد ( عزضّبساد أخشٜا

 د الأخشٜ وّب ٘ٛ ثب١ٌّضا١ٔخاعزضّبسالا

  0.00 1.78 1.78 اٌنش٠جخ اٌّئعٍخ

  0.00- 4,822.08 4,822.08 الأصىه غٍش اىَتذاوىح

( اٌٟ ثٕذ  ٠ٟزُ رمغ١ُ اٌّغزؾك ػٍٝ الأهشاف راد اٌؼلالخ )ثبٌقبف 353.98 353.98 0.00 (ٟف راد اٌؼلالخ )ثبٌقبفاٌّغزؾك ػٍٝ الأهشا

 –ِغزؾك ػٍٝ أهشاف راد اٌؼلالخ ٚثٕذ الأهشاف راد اٌؼلالخ 

 اٌمشٚك

  129.57- 0.00 129.57 ِغزؾك ػٍٝ أهشاف راد اٌؼلالخ ٚأسفذح ِذ٠ٕخ أخشٜ

  233.35- 0.00 233.35 اٌمشٚك –الأهشاف راد اٌؼلالخ 

٠زُ فقً ِغزؾك أسفذح ِذ٠ٕخ أخشٜ ػٓ ثٕذ  ِغزؾك ػٍٝ أهشاف  8.94 8.94 0.00 أسفذح ِذ٠ٕخ أخشٜ
 راد اٌؼلالخ ٚأسفذح ِذ٠ٕخ أخشٜ

  0.00 156.43 156.43 إٌمذ٠خ ِٚب فٟ ؽىّٙب

  0.00- 519.35 519.35 الأصىه اىَتذاوىح

  0.00- 5,341.43 5,341.43 اخَاىً الأصىه

  0.00 3,308.13 3,308.13 سأط اٌّبي اٌّقذس ٚاٌّذفٛع

  0.00 89.58 89.58 ٟلبٔٛٔ ٟؽز١بها

  0.00 75.40- 75.40- )خغبئش( أسثبػ ِشؽٍخ

  0.00 51.66- 51.66- فبفٝ خغبئش اٌفزشح / اٌؼبَ

  0.00 3,270.64 3,270.64 صافى زقىق اىَينٍح

  0.00 794.40 794.40 لشٚك ه٠ٍٛخ الأعً

  0.00 794.40 794.40 ىتضاٍاخ غٍش اىَتذاوىحالا

  0.00 226.97 226.97 اٌغضء اٌّغزؾك خلاي ػبَ ِٓ اٌمشٚك ه٠ٍٛخ الأعً

  825.95 825.95 0.00 (CCP) اٌّغزؾك ٌلأهشاف راد اٌؼلالخ

أسفذح دائٕخ أخشٜ ػٓ اٌجٕذ  رُ فقً ثٕذ ِقشٚفبد ِغزؾمخ ٚ 44.94 44.94 0.00 ِقشٚفبد ِغزؾمخ ٚ أسفذح دائٕخ أخشٜ

 اٌّغّغ أسفذح ِذ٠ٕخ أخشٜ

رُ فقً ثٕذ ِخقـ ِطبٌجبد ِزٛلؼخ ػٓ اٌجٕذ اٌّغّغ أسفذح ِذ٠ٕخ  178.53 178.53 0.00 ِخقـ ِطبٌجبد ِزٛلؼخ

 أخشٜ

  223.47- 0.00 223.47 أسفذح دائٕخ أخشٜ

  0.00- 1,276.39 1,276.39 ىتضاٍاخ اىَتذاوىحالا

  0.00- 5,341.43 5,341.43 ٍاخ وزقىق اىَينٍحاخَاىً الاىتضا
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 تغىٌاخ اىٍَضاٍّح وقائَح اىذخو )مَا وسد تاىٍَضاٍّح ٍقاتو تقشٌش ٍديظ الإداسج(
 

 

 قائَح اىذخو اىَدَعح

 
فشوق  1022اىْصف الأوه ىيعاً اىَاىً  1022اىْصف الأوه ىيعاً اىَاىً  اىَثاىغ ٍذسخح تاىَيٍىُ خٌ

 اىتثىٌة

 اىتثىٌةتفغٍش فشوق 

   مَا هى واسد تتقشٌش ٍديظ الإداسج مَا هى واسد تاىٍَضاٍّح 

بند  ًفالاستشارات تم دمج أتعاب الادارة وأتعاب  3.97 31.03 27.06 أتعاب الاستشارات
 واحد لكونهم متشابهٌن

بند  ًفالاستشارات تم دمج أتعاب الادارة وأتعاب  3.97- 00. 3.97 أتعاب الادارة
 متشابهٌن واحد لكونهم

حصة الشركة فً )خسائر( 
 أرباح شركات شقٌقة

-195.98 -195.98 .00  

  00. 164.95- 164.95- إجمالي الإيرادات

هلاك الخاص بالأصول تم فصل مصروف الإ 2.39 99.56- 101.95- مصروفات التشغٌل
 بند منفصل ًالثابتة ف

  00. 05.- 05.- مصروفات أخرى

ب الخسائر قبل خصم الضرائ
 والفائدة والإهلاك والاستهلاك

-266.95 -264.56 2.39  

هلاك الخاص بالأصول تم فصل مصروف الإ 2.39- 2.39- 00. الإهلاك
 بند منفصل ًالثابتة ف

الخسائر قبل خصل الضرائب 
 والفائدة

-266.95 -266.95 .00  

 –إٌرادات )تكلفة( التموٌل 
 بالصافً

-24.92 -24.92 .00  

  00. 291.87- 291.87- خصم الضرائبالخسائر قبل 

  00. 06. 06. ضرائب مؤجلة

  00. 00. 00. ضرائب على الدخل الحالٌة

صافي خسائر العمليات 
 المستمرة بعد الضرائب

-291.81 -291.81 .00  

  00. 00. 00. نتائج العملٌات المنتهٌة بالصافً

  00. 291.81- 291.81- خسائر الفترة

  00. 287.73- 287.73- حقوق الأغلبٌة

  00. 4.08- 4.08- حقوق الأقلٌة

  00. 291.81- 291.81- خسائر الفترة
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 تغىٌاخ اىٍَضاٍّح وقائَح اىذخو )مَا وسد تاىٍَضاٍّح ٍقاتو تقشٌش ٍديظ الإداسج(

 

 اىٍَضاٍّح اىَدَعح

 
اىْصف الأوه  اىَثاىغ ٍذسخح تاىَيٍىُ خٌ

ىيعاً اىَاىً 

1022 

عاً اىْصف الأوه ىي

 1022اىَاىً 

 تفغٍش فشوق اىتثىٌة فشوق اىتثىٌة

مَا هى واسد  

 تاىٍَضاٍّح

مَا هى واسد تتقشٌش 

 ٍديظ الإداسج

  

  00. 74.76 74.76 أفٛي صبثزخ )فبفٟ(

عزضّبساد ٚرٌه ٌىُٛٔٙ عزضّبساد الأخشٜ اٌٝ ثٕذ الارُ أمبفخ الا 1697.01 3566.74 1869.73 عزضّبساد ا

 ِزؾبث١ٙٓ

رُ رٛص٠غ اٌشف١ذ ف١ّب ث١ٓ لشٚك لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ لأعُٙ ٚ  2271.83- 00. 2271.83 اد أخشٜعزضّبسا
 عزضّبسادا

فٛسح لشٚك لبثٍخ  ٟعزضّبساد الأخشٜ ٚاٌّزّضٍخ فرُ أدساط الا 574.82 574.82 00. لشٚك لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ لأعُٙ

 ثٕذ ِٕفقً ٟاٌؾشوبد اٌّغزضّش ثٙب ف ٌٍٟزؾ٠ًٛ لأعُٙ ف

  00. 1.78 1.78 ِئعٍخأفٛي مش٠ج١خ 

   4218.10 4218.10 إخَاىً الأصىه غٍش اىَتذاوىح

  00. 23.72 23.72 عزضّبسادا

رُ فقً سف١ذ اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ ِٓ الأهشاف راد اٌؼلالخ  363.00- 187.87 550.87 ِغزؾك ػٍٝ أهشاف راد اٌؼلالخ ٚأسفذح ِذ٠ٕخ أخشٜ

 ثٕذ ِغزمً ٟف ر٠ًّٛ ٌزٍه اٌؾشوبد ٟٚاٌّزّضٍخ هج١ؼزٙب ف

رُ فقً سف١ذ اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ ِٓ الأهشاف راد اٌؼلالخ  363.00 363.00 00. لشٚك ٌلأهشاف راد اٌؼلالخ 
 ثٕذ ِغزمً ٟر٠ًّٛ ٌزٍه اٌؾشوبد ف ٟٚاٌّزّضٍخ هج١ؼزٙب ف

  00. 164.21 164.21 إٌمذ٠خ ِٚب فٟ ؽىّٙب

   738.79 738.79 إخَاىً الأصىه اىَتذاوىح

   4956.89 4956.89 صىهإخَاىً الأ

  00. 3308.13 3308.13 سأط اٌّبي اٌّذفٛع

  00. 206.43 206.43 اؽز١به١بد

  00. 1099.38- 1099.38- أسثبػ ِؾزغضح

  00. -287.73 -287.73 فبفٟ)خغبئش( أسثبػ اٌفزشح

   2127.44 2127.44 إخَاىً زقىق اىَينٍح )زقىق الأغيثٍح(

   193.82 193.82 ىق الأقيٍح(إخَاىً زقىق اىَينٍح )زق

   2321.27 2321.27 إخَاىً زقىق اىَينٍح

  00. 1101.18 1101.18 لشٚك ه٠ٍٛخ الأعً

  00. 29.70 29.70 اٌزضاِبد ه٠ٍٛخ الأعً

   1130.89 1130.89 إخَاىً الاىتضاٍاخ غٍش اىَتذاوىح

  00. 226.97 226.97 اٌغضء اٌّغزؾك خلاي ػبَ ِٓ اٌمشٚك ه٠ٍٛخ الأعً

ؽشوخ  -رُ فقً سف١ذ اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ ِٓ الأهشاف راد اٌؼلالخ  CCP .00 825.95 825.95ِغزؾك ٌؾشوخ 
CCP ثٕذ ِغزمً ٟر٠ًّٛ ٌٍؾشوخ ف ٟٚاٌّزّضٍخ هج١ؼزٙب ف 

خ ؽشو -رُ فقً سف١ذ اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ ِٓ الأهشاف راد اٌؼلالخ  825.95- 250.21 1076.15 دائْٕٛ ٚأسفذح دائٕخ أخشٜ

CCP ثٕذ ِغزمً ٟر٠ًّٛ ٌٍؾشوخ ف ٟٚاٌّزّضٍخ هج١ؼزٙب ف 

  00. 201.61 201.61 ِخققبد ٌّطبٌجبد ِزٛلؼخ

   1504.74 1504.74 إخَاىً الاىتضاٍاخ اىَتذاوىح

  00. 4956.89 4956.89 إخَاىً زقىق اىَينٍح والاىتضاٍاخ
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هً شركة رائدة فً مجال الاستثمار المباشر فً منطقة  (CCAP.CAحت كود المقيدة في البورصة المصرية ت)شركة القلعة 
الشرق الأوسط وأفرٌقٌا، وتقوم الشركة بالتركٌز على بناء الاستثمارات الإقلٌمٌة التابعة فً أنحاء المنطقة فً صناعات منتقاة من 

وتمتلك . تنفٌذها عبر الصنادٌق القطاعٌة المتخصصةخلال عملٌات الاستحواذ وإعادة الهٌكلة وبناء المشروعات الجدٌدة التً ٌتم 
ملٌار  1.6صندوق قطاعً متخصص تسٌطر على مجموعة الشركات التابعة باستثمارات تصل إلى أكثر من  20شركة القلعة حالٌاً 
ومنذ عام . ولةد 22مجال صناعً متنوع من بٌنها التعدٌن والأسمنت والنقل والأغذٌة والطاقة فً أنحاء  22دولار أمرٌكً فً 

ملٌار دولار أمرٌكً على استثمارات بلغت  1.1، نجحت شركة القلعة فً تحقٌق عوائد نقدٌة للمستثمرٌن تقدر بأكثر من 1331
وتأتً شركة القلعة فً المركز . ملٌون دولار أمرٌكً، متفوقةً بذلك على كافة شركات الاستثمار المباشر الأخرى فً المنطقة 323

ت الاستثمار المباشر فً أفرٌقٌا من حٌث حجم الأصول المدارة وفقاً لتصنٌف مجلة براٌفت إكوٌتً إنترناشٌونال الأول بٌن شركا
: وللحصول على المزٌد من المعلومات ٌرجً زٌارة الموقع الإلٌكترونً. 1322إلى  1333خلال الفترة من 

.citadelcapital.comwww  

 

 
 اىثٍاّاخ اىَغتقثيٍح )إتشاء اىزٍح(

اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ ٘زٖ اٌٛص١مخ، ٚاٌزٟ لا رؼذ ؽمبئك ربس٠خ١خ، رُ ثٕبئٙب ػٍٝ اٌزٛلؼبد اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزمذ٠شاد ٚآساء ِٚؼزمذاد 
ًِ أخشٜ، ٚلا ٠ٕجغٟ الاػزّبد ؽشوخ اٌمٍؼخ. ٚلذ ٠ٕطٛٞ ٘زا اٌج١بْ ػٍٝ ِخبهش ِؼشٚفخ ٚغ١ش ِؼشٚفخ، ٚغ١ش ِئوذح ٚػٛا

٠ٚغت الإؽبسح اٌٝ أْ ثؼل اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ ٘زٖ اٌٛص١مخ رؾىً االأ٘ذاف" أٚ "اٌج١بٔبد  .ػ١ٍٗ ثؾىً ِفشه
اٌّغزمج١ٍخ" ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ خلاي اعزخذاَ ِقطٍؾبد رطٍؼ١خ ِضً "سثّب"، "عٛف"، "٠ٍزّظ"، "٠ٕجغٟ"، "٠زٛلغ"، 

"٠ٛافً" أٚ "٠ؼزمذ" أٚ ِب ٘ٛ ِٕفٟ ِٕٙب أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّقطٍؾبد اٌّؾبثٙخ. ٚوزٌه "٠ؾشع"، "٠مذس"، "٠ٕٛٞ"، 
الأؽذاس اٌفؼ١ٍخ أٚ إٌزبئظ أٚ الأداء اٌفؼٍٟ ٌؾشوخ اٌمٍؼخ لذ رخزٍف عٛ٘ش٠ب ػٓ رٍه اٌزٟ رؼىغٙب ِضً ٘زٖ الا٘ذاف أٚ 

 اٌج١بٔبد اٌّغزمج١ٍخ. ٠ٚؾزٛٞ أداء ؽشوخ اٌمٍؼخ ػٍٝ ثؼل اٌّخبهش ٚاٌؾىٛن.
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