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رواد التطويــر العقاري وتطويــر المجتمعات العمرانية
 لملايــين المصريين منذ عام 1959 

 شركة مدينة مصر 
في سطور

تحتــل شركــة مدينة مصر مكانة رائدة على ســاحة تطوير المجتمعات 
العمرانيــة فــي مصر، حيث تحظى بســجل حافل بالإنجازات يمتد إلى 

أكــر مــن 60 عامًا، فضلًا عن نجاحها فــي إعادة صياغة مفهوم 
المجتمعات الســكنية من خلال مشروعاتها متعددة الاســتخدامات 

المتمــزة بقيمتها العالية.  

المجتمعـات  وتطويـر  تخطيـط  شـركات  أبـرز  مـن  مصـر  مدينـة  شـركة  تعـد 
العمرانيـة الحديثـة فـي مصـر، حيـث تحظـى بسـابقة أعمـال مشـرفة، وفـي 
الاسـتراتيجية  المـدن  أكبـر  نصـر،  لمدينـة  الاحترافـي  تخطيطهـا  مقدمتهـا 
بالقاهـرة الكبـرى التـي تحتضـن أكثـر مـن 3 مليـون نسـمة. كما يذخر سـجل 
إنجـازات الشـركة بنجاحهـا فـي تطويـر مجموعـة مـن أبـرز المشـروعات التي 
إلـى مجتمعـات حديثـة  اسـتهدفت تحويـل مسـاحات واسـعة مـن الأراضـي 
متكاملـة. وتعمـل الشـركة حاليًا علـى تقديم كل ما هـو جديد وابتـكاري في 
عالـم التطويـر العمرانـي العصـري فـي مصـر مـن خـال مشـروعيها الرائدين 
شـرق  فـي  الواقعـان  و»سـراي«  سـيتي«  »تـاج  الاسـتخدامات  متعـددي 
القاهـرة. يحظى المشـروعان بأكبـر محفظة أراضـي تصل مسـاحتها إلى نحو 
84 مليـون متـر مربع في أبـرز المواقـع الاسـتراتيجية التي تمثـل حلقة وصل 
فريـدة بيـن مـدن القاهـرة القديمـة والجديـدة، ممـا يؤهلهمـا لاحتضـان مـا 

يقرب من 32 ألف عائلة. 

يمثـل الابتـكار الركيـزة الرئيسـية لأنشـطة وأعمـال شـركة مدينـة مصـر منذ 
انطاقتهـا. فمـن الجديـر بالذكـر أن النمـو السـكاني فـي مصـر يطـرح فرصًـا 
كبيـرة أمـام تطويـر المشـروعات السـكنية والتجاريـة. ومـن هـذا المنطلـق، 
حرصـت شـركة مدينة مصـر علـى تصميـم مشـروعاتها بعنايـة فائقـة لتلبية 
الاحتياجـات والتفضيـات المتنوعـة للعمـاء، مـع ضمـان توفير أحـدث الأنماط 
المجتمعيـة الفريـدة المتميـزة بأفضـل وسـائل الراحـة والخدمـات والمرافـق 

الرياضية والمدارس والمتاجر ووسائل الترفيه. 

شـركة مدينـة مصـر مدرجة فـي البورصـة المصريـة، ويقـع مقرها الرئيسـي 
فـي القاهـرة. وتلتـزم الشـركة بإطـار حوكمـة قـوي، يدعـم تحقيـق هدفهـا 

الاستراتيجي المتمثل في تعظيم القيمة لجميع الأطراف ذات العاقة.
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السادة المساهمون

يشــرّفني أن أقــدم لحضراتكــم التقريــر الســنوي الأول لشــركة 
مدينــة مصــر، والــذي يســتعرض مســيرة التحــوّل والنمــو الملحــوظ 
الــذي حققتــه خــال عــام 2022، فضــاً عــن أدائهــا الاســتثنائي الــذي 
فتــح آفاقًــا واســعة للنمــو المســتقبلي؛ بمــا يليــق بالتاريــخ العريق 
للشــركة وســابقة أعمالهــا المشــرّفة ومكانتهــا الرائــدة علــى 

ساحة التطوير العقاري المصرية.

ــال  ــهودة خ ــازات مش ــراز إنج ــن إح ــر م ــة مص ــت مدين ــد تمكّن لق
العــام، علــى الرغــم مــن التحديــات الاقتصاديــة التــي خيّمــت علــى 
جميــع أســواق العالــم بســبب الاضطرابــات السياســية والاقتصاديــة 
العالميــة ومــا نتــج عنهــا مــن تقلبــات ســوقية وضغــوط تضخميــة 
الســوق  علــى  الحــال  بطبيعــة  ذلــك  كلُّ  انعكــس  مســتمرة. 
وارتفــاع  الجنيــه  قيمــة  خفــض  فــي  تســبب  حيــث  المصــري؛ 
ــو  ــة لنم ــكّلت فرص ــات ش ــذه التحدي ــر أن ه ــم. غي ــدلات التضخ مع
وطبيعتــه  مرونتــه  علــى  والحفــاظ  العقــاري  التطويــر  ســوق 
الدفاعيــة؛ حيــث يلجــأ المواطنــون فــي ظــل الظــروف الصعبــة إلــى 
حفــظ أموالهــم فــي اســتثمارات آمنــة مثــل العقــارات. وقــد كانــت 
مدينــة مصــر علــى أهبــة الاســتعداد لتلبيــة احتياجــات المواطنيــن 
مــن خــال تقديــم باقــة مــن المشــروعات المتنوعــة عاليــة القيمــة، 

التي توفر للعماء تجربة استثنائية.

يأتــي ذلــك بفضــل اســتراتيجية النمــوّ الطموحــة التــي تتبناهــا 
مدينــة مصــر حاليًــا، فضــاً عــن التوقعــات الإيجابيــة لمســتقبل 
اســتثماراتها وأنشــطتها بعــد الجهــود القوية التــي بذلتهــا الإدارة 

لتمهيــد الطريــق أمــام الشــركة لتحقيــق المزيــد مــن النمــو 
والنجــاح خــال الســنوات القادمــة. فقــد نجحــت الشــركة فــي إتمــام 
ــة خــال عــام 2021، لينضــمّ إليهــا مجموعــة  ــة إعــادة الهيكل عملي
ــي  ــن ف ــراء المتخصصي ــة مــن الخب ــدة مــن المســاهمين ونخب جدي
والدرايــة  المعرفــة  يمتلكــون  العقــاري ممّــن  التطويــر  قطــاع 
الازمــة لتحقيــق النمــوّ والتوسّــع بأنشــطة الشــركة. وأود أن أعــرب 
فــي هــذا الصــدد عــن ســعادتي البالغــة بنجــاح صفقــة الاســتحواذ 
ــدس  ــام المهن ــاري، وانضم ــر العق ــكا« للتطوي ــركة »مين ــى ش عل
الرئيــس  الإدارة وتوليــه منصــب  إلــى مجلــس  عبــد الله ســام 
الاســتراتيجية  رؤيتــه  أثمــرت  حيــث  مصــر،  لمدينــة  التنفيــذي 
ــز الأداء  ــي تعزي ــة ف ــروعات الابتكاري ــم المش ــى تقدي ــزه عل وتركي
الإيجابــي للشــركة، وكلنــا علــى ثقــة تامّــة فــي قدرتــه علــى 

قيادة مدينة مصر إلى مستقبل من الازدهار والتقدم.

ــي  ــتغلة الت ــر المس ــة غي ــات الجذاب ــاهم المقوم ــد؛ تس ــكل تأكي وب
ــو  ــم النم ــي دع ــري ف ــاري المص ــر العق ــوق التطوي ــا س ــرد به ينف
ــة،  ــدة المطروح ــرص الواع ــاص الف ــر اقتن ــركة عب ــتقبلي للش المس
وأبرزهــا اســتمرار الطلــب المرتفــع علــى العقــارات عاليــة القيمــة 
والجــودة وســط مجتمــع يتجــاوز تعــداده 100 مليــون نســمة، بمعــدل 
نمــو يصــل إلــى 2% ســنويًا. والتزامنــا فــي مدينــة مصــر لا يقتصــر 
فقــط علــى تلبيــة الفجــوة بيــن معــدلات الطلــب المرتفعــة وحجــم 
لتحقيــق  بــل يمتــد  الجــودة،  العقــارات عاليــة  المعــروض مــن 
اســتراتيجيتنا الجديــدة ورؤيتنــا الابتكاريــة المتمثلــة فــي بنــاء 
للحيــاة  عصريًــا  مفهومًــا  تقــدم  عمرانيــة  مجتمعــات  وتطويــر 

المجتمعيــة، يجمــع بيــن إثــراء التجربــة الســكنية لعمائنــا وتلبيــة 
مختلف احتياجاتهم، مع دعم نمو أعمالهم.

مــا ســبق يؤكــد إدراكنــا الكامــل فــي مدينــة مصــر للأهميــة 
الجوهريــة لقطــاع التطويــر العقــاري ودوره البــارز فــي تحقيــق 
ــاري  ــر العق ــطة التطوي ــر أنش ــث توف ــي، حي ــا الوطن ــو اقتصادن نم
ــة  ــات الوظيفي ــع الفئ ــة لجمي ــل المختلف ــرص العم ــن ف ــد م المزي
مــن المهندســين إلــى العمــال فــي مواقــع الإنشــاءات، فضــاً عــن 
ممثلــي المبيعــات. ولذلــك، نعتــز فــي مدينــة مصــر بالــدور الــذي 
نلعبــه فــي دعــم اقتصــاد بادنــا إلــى جانــب مســار النمــو الطمــوح 
لأعمالنــا وأنشــطتنا، مــن خــال مشــروعينا القائميــن متعــددي 

الاستخدامات، فضاً عن مشروعاتنا المستقبلية العديدة.

وانطاقًــا مــن مكانتنــا الرائــدة فــي ســوق التطويــر العقــاري، 
تطويــر  فــي  الســبق  تحقيــق  علــى  دائمــة  بصفــة  نحــرص 
تلبّــي تغيــرات الحيــاة العصريــة.  التــي  المجتمعــات العمرانيــة 
فنحــن علــى إلمــام تــام بتوجهــات المواطنيــن خــال الســنوات 
ــون  ــث يتطلع ــكنية، حي ــم الس ــن عقاراته ــث ع ــاء البح ــرة أثن الأخي
ــى  ــعون إل ــل يس ــث، ب ــكن حدي ــرد مس ــن مج ــر م ــو أكث ــا ه ــى م إل
ــروح الانتمــاء  ــة تذخــر ب ــة متكامل ــي مجتمعــات عمراني العيــش ف
هــذه  ولمواكبــة  والرفاهيــة.  الراحــة  وســائل  بأحــدث  وتتســم 
التوجهــات الجديــدة، قدمــت الشــركة مشــروعيها الرائديــن تــاج 
ــت  ــي وق ــكار ف ــل والابت ــمان بالتكام ــن يتس ــراي، اللذي ــيتي وس س
الفريــد  والتنــوع  الاســتراتيجي  موقعهمــا  عــن  فضــاً  واحــد، 

لوحداتهــم المقدمــة لتلبيــة احتياجــات وأذواق شــرائح مختلفــة 
ــة فائقــة  مــن الســكان، بالإضافــة إلــى تصميــم المشــروعين بعناي

لتوفير أحدث أنماط الراحة والحياة المجتمعية للعماء.

وخاصــة القــول، إن مدينــة مصــر تمــرُّ اليــوم بمرحلــة تطــور جــذري 
ــة  ــا القوي ــل مقوماته ــد، بفض ــو الواع ــن النم ــتقبل م ــر بمس تبش
وعلــى رأســها تاريخهــا العريــق ومجلــس الإدارة الــذي يضــم نخبــة 
مــن أبــرز خبــراء قطــاع التطويــر العقــاري، فضــاً عــن أدائهــا المالي 
والتشــغيلي القياســي الــذي اختتمــت بــه عــام 2022، وهــو مــا 
ــام  ــال ع ــتراتيجيتنا خ ــا واس ــذ رؤيتن ــا لتنفي ــق أمامن ــد الطري يمه
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ــة  ــازات الملموس ــزازي بالإنج ــن اعت ــرب ع ــام، أودّ أن أع ــي الخت وف
ــا  التــي حققناهــا خــال العــام الماضــي، وأجــدد لحضراتكــم التزامن
خــال  مــن  المســاهمين  للســادة  والعائــد  القيمــة  بتعظيــم 
التجاريــة  والممارســات  بعنايــة  المدروســة  الاســتثمارات 
المســتدامة. ولا يســعني إلا أن أتوجّــه بخالــص الشــكر والتقديــر 
ــةً عــن أعضــاء مجلــس الإدارة للســادة المســاهمين والعمــاء  نياب

على ولائهم المستمر وثقتهم الكبيرة في مدينة مصر.

محمد حازم بركات
رئيس مجلس الإدارة

كلمة  
رئيس مجلس الإدارة

نســتعرض مســرة التحــوّل والنمو الملحوظ الذي حققتــه الشركة خلال عام 2022 ، فضلًا عن 
يخ العريق  أدائها الاســتثنائي الذي فتح آفاقًا واســعة للنمو المســتقبلي؛ بما يليق بالتار

للشركة وســابقة أعمالها المشّرفــة ومكانتها الرائدة.
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كلمة  
الرئيس التنفيذي

نجحـت شـركة مدينة مصر فـي إحراز إنجـازات حافلة خـال عام 2022 
علـى صعيـد أهدافهـا المخططـة، فضـاً عـن تسـجيل نتائـج ماليـة 
وتشـغيلية قياسـية. وقـد تمثلـت أبـرز هـذه الإنجـازات فـي إحـداث 
طفرة وتحوّل شـامل للشـركة، حيـث تمكنت من تعظيم الاسـتفادة 
لرسـم صـورة  المشـرّفة،  أعمالهـا  العريـق وسـابقة  تاريخهـا  مـن 
جديـدة لشـركة مدينـة مصـر وصياغـة اسـتراتيجية نمـو متكاملـة 

تفتح أمامها آفاقًا مستقبلية واعدة.  

بنـاء اسـتراتيجية  العـام مسـئولية  لقـد أخذنـا علـى عاتقنـا طـوال 
شـاملة،  مراجعـة  عمليـة  إجـراء  نحـو  فانطلقنـا  متكاملـة،  تحـوّل 
تسـترجع إنجـازات الماضـي وتقيّـم بشـكل دقيـق الحاضـر، للتخطيط 
المسـتنير للمسـتقبل. وقـد سـاهمت مقوماتنـا التنافسـية القوية 
فـي إتمـام هـذه العمليـة بنجـاح كبيـر، بـدءًا مـن تاريخنـا العريـق 
منـه  نسـتمد  الـذي  والإنجـازات،  النجاحـات  مـن  لعقـود  الممتـد 
التطويـر  سـوق  وتوجهـات  أبعـاد  بمختلـف  الكاملـة  المعرفـة 
مـن  نخبـة  يضـم  الـذي  الاحترافـي  فريقنـا  إلـى  وصـولًا  العقـاري، 
أصحـاب الكفـاءات والمواهـب. أثمـرت هـذه الجهـود عـن صياغـة 
نحـو  لانطـاق  واضحًـا  طريقـا  ترسـم  جديـدة،  نمـو  اسـتراتيجية 
المسـتقبل، وتسـاهم فـي تعزيـز مكانتنـا الرائـدة بقطـاع التطويـر 
العقـاري، مـع مراعـاة تصميمهـا بمرونـة عاليـة لمواكبـة مختلـف 

المتغيرات والتوجهات السوقية.

ومـن جانـب آخـر، جددنـا رؤيتنـا فـي شـركة مدينـة مصـر؛ لتعكـس 
التزامنـا الراسـخ ببنـاء مجتمعـات عصريـة مسـتدامة لتحقيـق حياة 
سـكنية مفعمـة بالرفاهية لعمائنـا. ولتحقيق هـذه الغاية، قامت 

الشـركاء  مـن  مجموعـة  مـع  التعـاون  جسـور  بمـدّ  الشـركة 
الذيـن يحملـون نفـس رؤيتنـا وأهدافنـا.  الرئيسـيين  الاسـتراتيجيين 
بأفضـل  عمائنـا  تزويـد  مـن  الشـراكات،  هـذه  بفضـل  تمكنّـا  وقـد 
بـدءاً مـن خدمـات  الأساسـية فـي مختلـف مشـروعاتنا؛  الخدمـات 
الرعايـة الصحيـة والتعليـم، إلـى أفضـل وسـائل ومرافـق الترفيـه. 
وبوجـه عـام، نجحنـا فـي إعـادة تعريـف مفهـوم الحيـاة السـكنية 

العصرية من خال مشروعاتنا الجديدة. 

فـي  كبيـرة  اسـتثمارات  بضـخ  قمنـا  الجهـود،  لهـذه  واسـتكمالًا 
الجديـد  والتحـوّل  الطفـرة  لنقـل  العـام،  خـال  التسـويق  أنشـطة 
لشـركة مدينـة مصـر بهويتهـا الجديـدة؛ باعتبارهـا مطـوّر عقـاري 
ابتـكاري يقـدم كل مـا هو جديـد وعصـريّ لتلبيـة مختلـف احتياجات 
العمـاء ومواكبـة أحـدث مـا وصـل إليـه سـوق التطويـر العقـاري. 
وقـد سـاهم ذلـك فـي التوسـع بقاعـدة عمـاء الشـركة وترسـيخ 
مكانتهـا الرائـدة فـي السـوق المصـري. وأصبحنـا ننفـرد بتوظيـف 
أحـد الأدوات التكنولوجيـة والابتكاريـة فـي بنـاء مشـروعاتنا، والتي 
السـكنية  المسـاحات  بيـن  يجمـع  مسـبوق  غيـر  مزيجًـا  تقـدم 
توطيـد  فـي  تسـاهم  عصريـة  بتصميمـات  التجاريـة  والمسـاحات 
العاقـات المجتمعيـة بين سـكان مشـروعاتنا، وتعزيـز روح الانتماء. 
عـاوة علـى ذلـك، نسـتثمر فـي توظيـف مجموعـة مـن التقنيـات 
الرقميـة الحديثـة بهـدف تعزيـز تجربـة العمـاء، والارتقـاء بكفاءة 
سـكان  اسـتفادة  وتيسـير  الشـركة،  داخـل  التشـغيلية  أنشـطتنا 
هـذا  ويمثـل  نقدمهـا.  التـي  الخدمـات  مختلـف  مـن  مشـروعاتنا 
المنهـج الابتكاري؛ ركيزة أساسـية لنمـوذج أعمال الشـركة لضمان 

مكانتنا في صدارة سوق التطوير العقاري المصري. 

وقد انعكست هذه المساعي والجهود الحثيثة في دفع مؤشرات 
النمو المالي والتشغيلي لشركة مدينة مصر لتصل إلى مستويات 
قياسية. فقد نجحت الشركة في تحقيق إيرادات قياسية بلغت 5.2 
وارتفع   .%146 بمعدل  نمو سنوي  2022، وهو  عام  جنيه خال  مليار 
خال  جنيه  مليون   283 مقابل  جنيه  مليون   747 إلى  الربح  صافي 
على  القوية  الطلب  معدلات  بفضل  ذلك  يأتي  السابق.  العام 
عن  فضاً  الوحدات،  تسليم  معدل  وزيادة  الجودة،  عالية  مشروعاتنا 
الجهود المستمرة لتعظيم القيمة من محفظة مشروعاتنا. وعلى 
هذه الخلفية، تمكنت الشركة من تسجيل إجمالي مبيعات قياسية 
بفضل   ،%224 سنوية  بزيادة   ،2022 عام  خال  جنيه  مليار   11.2 بلغ 
بتسليمها خال  والتي قمنا  المباعة  الوحدات  لعدد  الكبير  الارتفاع 
تنفرد  التي  التنافسية  المقومات  أبرز  أن  بالذكر  الجدير  ومن  العام. 
بها شركة مدينة مصر في السوق المصري تتمثل في امتاكها 
لمحفظة أراضي بمساحة 9.6 مليون متر مربع بنظام التملك الحر، 
مدار  على  للمبيعات  التصاعدي  المسار  استمرار  يضمن  ما  وهو 
استقرار  عن  فضاً  النقدية،  التدفقات  وقوة  القادمة،  السنوات 

واستدامة أعمال الشركة. 

وأودّ أن أعـرب عـن تفاؤلـي بقدرتنـا علـى تحقيـق طموحاتنـا وإحـراز 
إدراكنـا  مـن  الرغـم  علـى  مسـتقباً،  القويـة  النتائـج  مـن  المزيـد 
لاسـتمرار التحديـات الصعبـة التـي خيمـت علـى البيئـة التشـغيلية 
خـال عـام 2022، بمـا حملتـه مـن ضغـوط تضخميـة وتراجـع للقـوى 
تتبنـى اسـتراتيجية نمـو فعّالـة ورؤيـة  أن شـركتنا  الشـرائية. غيـر 
تطلعيـة طموحـة، فضاً عـن نموذج أعمال يتسـم بأعلى مسـتويات 
المرونـة، وفريـق عمـل احترافـي يضـم نخبـة مـن أفضـل الخبـراء 

التحديـات  مواجهـة  فـي  بالكفـاءة  يتميـزون  ممـن  والمواهـب 
الراسـخة،  والركائـز  المقومـات  وبهـذه  اسـتثنائي.  أداء  وتحقيـق 
سـننطلق بكل إصرار لاستكشـاف المزيد من سـبل النمو والتوسـع، 
فـي  والانتشـار  الجـودة،  فائقـة  المشـروعات  مـن  المزيـد  لنقـدم 

مواقع جغرافية جديدة.  

ففـي مسـتهلّ عـام 2023، أطلقنـا عامتنـا التجاريـة الجديـدة، مـع 
تغييـر اسـم الشـركة مـن )مدينـة نصـر للإسـكان والتعميـر( لتصبـح 
والتحـوّل  النمـو  اسـتراتيجية  مـع  يتماشـى  بمـا  مصـر(،  )مدينـة 
الجديـدة التـي تتبناها الشـركة، وتطلعاتها المنشـودة للمسـتقبل، 
لاسـيّما مـع توسـعاتنا المسـتهدفة خـارج منطقـة شـرق القاهرة، 
لانطـاق نحـو تطويـر مجتمعـات عصريـة فـي مختلف أنحـاء مصر. 
نعتـزم  مصـر«،  مسـتقبل  بفخـر  »نبنـي  الجديـد  شـعارنا  وتحـت 
المتكاملـة  العصريـة  المشـروعات  مـن  المزيـد  تطويـر  مواصلـة 

لخدمة أبناء وطننا في كل مكان. 

الإدارة  لمجلـس  والتقديـر  الشـكر  بخالـص  أتقـدم  الختـام،  وفـي 
الموقّـر علـى دعمـه الكامـل لتحقيـق هـذه الإنجـازات، ولعمائنـا 
الكـرام علـى ثقتهـم الراسـخة، ولفريـق العمل الـذي يمثـل الدافع 
الرئيسـي لمسـيرة تحـوّل ونمـو شـركة مدينـة مصـر، وكلّـي ثقـة 

ويقين في تحقيق إنجازات مذهلة خال السنوات القادمة.

عبد الله سلام
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب

يد من  تحــت شــعارنا الجديد »نبني بفخر مســتقبل مر«، نعتزم مواصلــة تطوير المز
المشروعــات العصريــة المتكاملة لخدمة أبنــاء وطننا في كل مكان
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1959
تأسيس شركة مدينة نصر للإسكان والتعمر 

ككيان حكومي بأمر من الرئيس الراحل جمال 
عبد الناصر لتتولى مسئولية تطوير 

مشروعات رئيسية بمدينة نصر.

 1975
الانتهاء من إنشاء النصب التذكاري للجندي الجهول 

لتكريم شهداء حرب أكتوبر المجيدة 1973، علمًا 
بأنه مثوى الرئيس الراحل أنور السادات. 

1996
الطرح الناجح لشركة مدينة نصر للإسكان والتعمر 

في البورصة المصرية.

2006
استحواذ  »BPE« على حصة 30% من شركة مدينة 

يز فريق  نصر للإسكان والتعمر،  مما ساهم في تعز
العمل بنخبة من الخبراء في السوق المحلي 

والأسواق الدولية. 

2009
تحديث نموذج أعمال شركة مدينة مصر ليشمل 

مبيعات المشروعات تحت التنفيذ.

 2012
انطلاق شركة مدينة نصر للإسكان والتعمر  	

لقطاع تطوير المجتمعات المتكاملة من خلال 
طرح مشروع تاج سيتي، وهو مشروع عملاق 

بالقاهرة الجديدة.

إجمالي المبيعات التعاقدية يتجاوز 200 مليون  	
جنيه  

 2017
إطلاق مشروع سراي، مشروع ضخم متعدد  	

الاستخدامات يقع على مقربة من العاصة الإدارية 
الجديدة

إجمـــالي المبيعات التعاقدية يصل إلى 4.7 مليار  	
جنيه

 2019
إطلاق مشروع بيزنيس ديستريكت، وهو منطقة 

أعمال داخل مشروع تاج سيتي

 2020
تسجيل مبيعات تعاقدية بقيمة 5.1 مليار جنيه

 2021
الاستحواذ على شركة منك للاستثمار العقاري 	

تعيين عبد الله سلام ليشغل منصب الرئيس  	
التنفيذي لشركة مدينة مصر

 2022
تسجيل إجمالي مبيعات تعاقدية بقيمة 11.2 مليار 

جنيه 

تاريخنا
العريــق
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عــام  
ـــوّل لتحـ ا
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المالي الأداء 
لتشغيلي  وا

انطلقـــت مدينـــة مـــصر خـــلال عـــام 2022 فـــي مســـرة تحـــوّل شـــامل، أثمـــرت عـــن تحقيـــق نتائـــج ماليـــة وتشـــغيلية قويـــة 
تؤكـــد ســـلامة اســـتراتيجية النمـــو الـــتي تتبناهـــا الشركـــة. ويعكـــس هـــذا الأداء المتمـــيز الارتفـــاع الملحـــوظ للمبيعـــات 
التعاقديـــة لتســـجل أربـــاح قياســـية خـــلال العـــام، فضـــلًا عـــن نجـــاح الشركـــة فـــي إطـــلاق مشروعـــات جديـــدة مـــع ارتفـــاع 

معدل تســـليم الوحدات وتبني سياســـة تعظيم القيمة مـــن محفظة المشروعات. 

56.3%  تاج سيتي 
43.7%  سراي 

إجمــالي المبيعات 
التعاقدية 

11.236.0 مليــون جنيه

نمو ســنوي بمعدل %224.4

التشغيلي  الأداء 
إجمالي المبيعــات التعاقدية

حيث   ،2022 عام  خال  قوي  تشغيلي  أداء  تحقيق  في  الشركة  نجحت 
سجلت إجمالي مبيعات تعاقدية بقيمة 11.2 مليار جنيه تقريبًا، وهو نمو 
سنوي قياسي بمعدل 224.4%. وقد مثلت المبيعات التعاقدية بمشروع 
العام، في حين  التعاقدية خال  المبيعات  تاج سيتي 56.3% من إجمالي 
مثلت المبيعات التعاقدية بمشروع سراي 43.7%. وبلغ إجمالي الوحدات 

المباعة 3215 وحدة خال عام 2022، بمعدل نمو سنوي 199.3%, تضمنت 
وحدة   1,718 بيع  إلى  بالإضافة  سيتي،  تاج  مشروع  في  وحدة   1,497 بيع 
بمشروع سراي. ويرجع هذا النمو القوي للمبيعات إلى نجاح الشركة في 
إطاق ثاث مشروعات جديدة في تاج سيتي خال 2022 هي: »تاج ڤيل« 
نوفمبر،  خال  سايد«  و«كلوب  يوليو،  خال  و«إيلكت«  أبريل،  شهر  خال 
جنيه  مليار  و1.3  تقريبًا  جنيه  مليار   1.02 بقيمة  مبيعات  سجلت  والتي 

تقريبًا، و714 مليون جنيه، على التوالي.

تسليم الوحدات
نجحــت شــركة مدينــة مصــر فــي تســليم 2,070 وحــدة فــي مختلــف 
ــابق.  ــام الس ــال الع ــدة خ ــل 1,030 وح ــام 2022، مقاب ــال ع ــاريعها خ مش
ــليمات  ــدول التس ــق ج ــدات وف ــليم الوح ــن تس ــركة م ــت الش ــد تمكن وق
المقــرر بشــكل كبيــر. وتعكــس زيــادة معــدل تســليم الوحــدات إلــى 
كفــاءة إنجــاز عمليــات الإنشــاءات فــي جميــع مشــروعات الشــركة، علمًــا 
بــأن مشــروع ســراي ســاهم بالنصيــب الأكبــر فــي إجمالــي الوحــدات التــي 
تــم تســليمها خــال العــام بفضــل ارتفــاع مخــزون الوحــدات الجاهــزة 
للتســليم داخــل المشــروع. وتــم تســليم 558 وحــدة بمشــروع تــاج ســيتي 
وهــو نمــو ســنوي بمعــدل 3.0%، فيمــا تــم تســليم 1,488 وحــدة بمشــروع 
ســراي، بمعــدل نمــو ســنوي 333.8%. وفــي الوقــت نفســه تــم تســليم 
ــام 2021،  ــال ع ــدة خ ــل 145 وح ــر، مقاب ــق النص ــروع حدائ ــدة بمش 24 وح

وهو مشروع إسكان مدعوم.  

 المتحصلات النقدية من العملاء 
ارتفعـــت قيمـــة المتحصـــات النقديـــة مـــن العمـــاء بمعـــدل ســـنوي 
ـــا خـــال عـــام 2022. كمـــا انخفضـــت  ـــار  جنيـــه تقريبً 21.3% لتســـجل 3.6 ملي
معـــدلات تأخـــر الســـداد 2.9% خـــال العـــام مقابـــل 6% خـــال عـــام 2021، 
ــة  ــن محفظـ ــة مـ ــم القيمـ ــود الإدارة لتعظيـ ــس جهـ ــا يعكـ ــو مـ وهـ

مشروعات الشركة ومعالجة حالات تعثر السداد. 
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محفظــة الوحدات الجاهزة للتســليم 
مثلت المبيعات من محفظة الوحدات الجاهزة للتسليم 25% »تقريبًا« من 
أساسية  بصورة  مدفوعة   ،2022 عام  خال  التعاقدية  المبيعات  إجمالي 
بمبيعات مشروعات بارك ريزيدنس في تاج سيتي بالإضافة إلى تاڤال وكرونز 
في سراي. من جانب آخر، مثلت المبيعات من المشروعات قيد التنفيذ %75 
مشروعات  مقدمتها  وفي  العام،  خال  التعاقدية  المبيعات  إجمالي  من 
شاليا وتاج ڤيل وتاج جارنز في تاج سيتي إلى جانب مشروعات سراي كرونز 

وكاڤانا في سراي.

النفقــات الرأســمالية 
الرأسمالية لاستثمارات في أعمال الإنشاءات والبنية  النفقات  بلغت 
 ،2022 عام  خال  جنيه  مليون   1.800.7 القائمة  بالمشروعات  التحتية 
استثمارات  بلغت  السابق.  العام  خال  جنيه  مليون   2.385.9 مقابل 
الشركة في أعمال الإنشاءات والبنية التحتية في مشروع تاج سيتي 
794.6 مليون جنيه، و855.4 مليون جنيه في مشروع سراي. أمّا في 
الرأسمالية  النفقات  بلغت  فقد  الأخرى،  الشركة  مشروعات 
لاستثمارات في أعمال الإنشاءات والبنية التحتية 150.7 مليون جنيه 
إلى   2022 خال  الرأسمالية  النفقات  انخفاض  ويرجع   .2022 عام  خال 
تاج  في  ريزيدنس  بارك  في  الإنشاءات  من  العديد  وتسليم  استكمال 

سيني، وتافال وكرونز في سراي.  

الأداء المالي 
الإيرادات 

بلغت الإيرادات 5.2 مليار جنيه تقريبًا خال عام 2022، وهو نمو سنوي بمعدل 
نمو  إلى  بالإضافة  الوحدات  تسليم  لمعدل  القوي  الارتفاع  145.8%، بفضل 
إجمالي المبيعات التعاقدية بشكل ملحوظ خال العام. بلغت الإيرادات من 
تسليم الوحدات 3 مليار جنيه تقريبًا خال عام 2022، في حين ارتفعت إيرادات 
المبيعات الجديدة إلى 2.4 مليار جنيه تقريبًا خال العام. وعلى صعيد آخر، 
جنيه  تنفيذها 12 مليار  الجاري  المشروعات  المتوقعة من  الإيرادات  بلغت 
للوحدات  الاسمية  القيمة  وفق  احتسابها  تم  والتي  العام،  بنهاية  تقريبًا 

المدرجة ضمن قائمة المبيعات التي لم يتم تسليمها بعد.

الربح مجمل 
ارتفع مجمل الربح بمعدل سنوي 170.5% إلى 2 مليار جنيه تقريبًا خال 
عام 2022، وذلك في ضوء الإيرادات القوية التي حققتها الشركة خال 
العام. كما ارتفع هامش مجمل الربح إلى 38.7% خال عام 2022، مقابل 
35.2% خال عام 2021، وذلك على الرغم من ارتفاع الإيرادات من تسليم 
الوحدات ذات هوامش الربحية الأقل، مقارنة بإيرادات المبيعات الجديدة 

التي تتسم بهوامش ربحيتها المرتفعة.

الأرباح التشــغيلية قبــل الضرائب والفوائد والإهلاك 
والاستهلاك

والاستهاك  والإهاك  والفوائد  الضرائب  قبل  التشغيلية  الأرباح  ارتفعت 
بمعدل سنوي 153.0% لتسجل 1.4 مليار جنيه تقريبًا خال عام 2022. وصاحب 
والإهاك  والفوائد  الضرائب  قبل  التشغيلية  الأرباح  هامش  ارتفاع  ذلك 
الرغم من  السابق، على  العام  إلى 26.3% مقابل 25.5% في  والاستهاك 
ارتفاع مساهمة تسليم الوحدات في إجمالي إيرادات الشركة خال العام ذات 

هوامش الربحية الأقل.

الربح صافي 
الربح بمعدل سنوي 164.5% ليسجل 747.4 مليون جنيه عام  ارتفع صافي 
2022. ويعكس ذلك النمو القوي للإيرادات خال العام. وارتفع هامش صافي 
الربح ليسجل 14.5% خال عام 2022 مقابل  13.5% خال العام السابق، وذلك 
على الرغم من ارتفاع مساهمة تسليم الوحدات ذات هوامش الربحية الأقل.

النقدية ومــا في حكمها
تحظى مدينة مصر بمركز مالي قوي، فقد بلغت قيمة النقدية وما في 
حكمها 1.8 مليار  جنيه تقريبًا كما في 31 ديسمبر 2022، وهو نمو بمعدل 
المصروفات  انخفاض  إلى  أساسي  بشكل  ذلك  ويرجع   .%65.3 سنوي 

الرأسمالية إلى جانب ارتفاع المبيعات الجديدة خال العام.

الدين
انخفض إجمالي الدين المستحق بنسبة 11.2% ليسجل  3.321.9 مليون جنيه 
كما في 31 ديسمبر 2022، بفضل السداد الجزئي لالتزامات البيع وإعادة الإيجار. 
وعلى هذه الخلفية؛ بلغت نسبة الدين إلى حقوق الملكية 68.2% بنهاية 
صافي  وانخفض   .2021 ديسمبر  بنهاية   %98.8 من  انخفاضًا   ،2022 ديسمبر 
الاقتراض إلى 1.485.1 مليون جنيه كما في 31 ديسمبر 2022, مقابل 2.631.2 
مليون جنيه كما في 31 ديسبمر 2021. وسجلت نسبة صافي الاقتراض إلى 
الأرباح التشغيلية قبل الضرائب والفوائد والإهاك والاستهاك 1.1 مرة كما 
وتتبنى   .2021 ديسمبر  في 31  كما  مرة  مقابل 4.9  ديسمبر 2022،  في 31 
الشركة استراتيجية مدروسة بعناية فائقة لاستخدام الأمثل لاقتراض بما 

يساهم في دعم خطط النمو وإدارة المخاطر المالية ذات الصلة. 

القبض أوراق 
بلغت أرصدة أوراق القبض 3.950.1 مليون جنيه بنهاية عام 2022، منها 1.770.4 
مليون جنيه رصيد أوراق القبض قصيرة الأجل، و1.759.3 مليون جنيه رصيد 
أوراق قبض طويلة الأجل، و 420.3 مليون جنيه الرصيد المستحق من العماء، 
ليصل بذلك إجمالي حصيلة صفقات التوريق 744.4 مليون جنيه كما في 31 
ديسمبر 2022. وبلغت نسبة أوراق القبض إلى صافي الاقتراض الدين 2.7 مرة 

بنهاية عام 2022، مقابل 1.3 مرة بنهاية عام 2021.

انطلقــت مدينة مصر خلال عام 2022 في مســرة تحوّل شــامل، أثمرت عــن تحقيق نتائج مالية 
قوية  وتشغيلية 
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 إعــادة صياغة  
رؤيتنا المســتقبلية
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جديد مستقبل  رسم 

أهدافنا
ــر  ــاع التطوي ــي قط ــركة ف ــدة للش ــة الرائ ــيخ المكان ترس
العقــاري المصــري مــن خــال ابتــكار وتطويــر المزيــد مــن 
المجتمعــات العمرانيــة التــي توفــر القيمــة المســتدامة 

وتساهم في دفع عجلة النمو في المستقبل. 

رؤيتنا
ــريك  ــا الش ــر باعتباره ــة مص ــة مدين ــى مكان ــاظ عل الحف
الاســتراتيجي المفضــل للعمــاء، مــن خــال مواصلــة 
ــة  ــم أعلــى مســتويات الجــودة والاســتدامة والمرون تقدي

في جميع مشروعات الشركة. 

قيمنا 
تتبنــى مدينــة مصــر مجموعــة مــن القيــم الراســخة 
التــي تمثــل الركيــزة المحوريــة لجميــع أنشــطة وأعمــال 
المســتهدفة.  المســتقبلي  النمــو  وخطــط  الشــركة 
وتؤمــن مدينــة مصــر بــأنّ الالتــزام بتلــك القيــم يســاهم 
فــي تعزيــز قدرتهــا علــى إقامــة مشــروعات مســتدامة 
تثمــر عــن تنميــة مجتمعاتنــا وتعزيــز تجربــة ورضــاء 
ــى  ــي عل ــردود الإيجاب ــم الم ــن تعظي ــاً ع ــاء، فض العم
فريــق العمــل والمســاهمين. وتعكــس القيــم التــي 
تتبناهــا الشــركة مســاعيها الحثيثــة لتحقيــق النمــو 

المنشود.

انطلقــت شــركة مدينــة مصــر نحــو رســم آفــاق مســتقبل جديــد يبدأ 
مــن النمــوّ والتوسّــع خــارج نطــاق مدينــة نصــر وشــرق القاهــرة، مع 
الحفــاظ علــى التزامهــا المتجــدد بالقيــم الأساســية وتحقيــق أعلــى 
معاييــر الجــودة التي تليــق بمكانتهــا الرائــدة وتاريخها. وتســتهدف 

مدينــة مصــر فــي مرحلــة النمــو الجديــدة إحــداث طفــرة فــي 
مــن  مســتفيدة  مصــر؛  فــي  العمرانيــة  المجتمعــات  مفهــوم 
القيمــة  تعظيــم  إلــى  ســعيًا  القويــة،  الأساســية  مقوماتهــا 

والمردود الإيجابي للمساهمين.

لنمو ا

لتعلم ا

العمل

بروح الفريق

التمزّ
حقوق

الملكية

المرونة

العطاء
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استراتيجية النمو
مقدمـة  فـي  تضـع  فعالـة،  نمـوّ  اسـتراتيجية  الشـركة  تتبنـى 
التـي  المتسـارعة  والمتغيـرات  التطـوّرات  مواكبـة  محاورهـا 
ذلـك  فـي  بمـا  مصـر،  فـي  العقـاري  التطويـر  سـوق  يشـهدها 
اسـتمرار التوسـعات العمرانيـة فـي المـدن الجديدة، والمسـتجدات 
الاقتصاديـة، فضاً عن اختـاف أذواق وتفضيـات واحتياجات العماء 
التطـوّر  اتجاهـات  لأحـدث  الدائمـة  الاسـتجابة  مـع  التغيّـر،  دائمـة 

التكنولوجي والتحوّل الرقمي.

تعظيـم  علـى  الدائـم  حرصهـا  فـي  مصـر  مدينـة  رسـالة  وتتمثـل 
المـردود الإيجابـي لجميـع الأطـراف ذات العاقـة مـن خـال تطويـر 
أحـدث  ومواكبـة  بالاسـتدامة  تتسـم  فريـدة  عمرانيـة  مجتمعـات 

أنماط الحياة العصرية.

وفـي إطـار تحقيق هـذه الرسـالة وغيرها مـن الأهـداف الطموحة، 
بالكفـاءة  التحسـينات والارتقـاء  العديـد مـن  بإجـراء  الإدارة  قامـت 
إعـادة هيكلتهـا بشـكل كامـل تمهيـدًا  للشـركة مـع  التشـغيلية 
لانطـاق نحـو مرحلـة جديـدة مـن النمـوّ. وتشـمل تلـك الإجـراءات 
تصميـم وصياغـة اسـتراتيجية نمـو جديـدة تسـتند إلـى ثـاث ركائـز 
أساسـية: تعزيـز مقومـات الشـركة، وتعظيـم القيمـة مـن المـوارد 

الحالية، والانطاق للنمو المستقبلي بأعلى مستويات المرونة.

تعزيز مقومات الشركة 
يتبلور نموذج أعمال مدينة مصر في تعظيم القيمة من محفظة 
الأراضي الشاسعة التي تمتلكها وتطويرها إلى مجتمعات عمرانية 
متكاملة. وتحرص الشركة بصفة دائمة على مواكبة أحدث تطورات 
خبراتها  من  مستفيدة  مشروعاتها،  تنمية  في  العقاري  السوق 
العريقة من إنشاء وتطوير مدينة نصر، حيث تقوم الشركة بالتقييم 
بما  التطورات  أحدث  لمواكبة  وأنظمتها  لعملياتها  المستمر 

ينعكس إيجابًا على فريق العمل والعماء.   

كمـا تلتـزم مدينـة مصـر بتقديـم أحـدث الصيحـات التصميميـة في 
مختلف مشـروعاتها مع تحسـين إجـراءات تملك العمـاء لمنازلهم 
لتزويدهـم بتجربـة سـكنية اسـتثنائية، حيـث تحـرص الشـركة علـى 
المتابعـة المسـتمرة مـع العمـاء خـال جميـع المراحـل؛ بـدءًا مـن 
اختيـار الوحـدة السـكنية وصـولًا إلى تسـليمها وتوفير أفضل سـبل 
الراحـة وأحـدث الخدمـات الازمـة للإقامـة بهـا، سـعيًا إلـى توفيـر 
والسـهولة  بالراحـة  تتسـم  النظيـر  منقطعـة  سـكنية  تجربـة 

والرفاهية في مجتمعاتنا العمرانية. 

في  الشركة  تتبناها  التي  النمو  استراتيجية  وسامة  قوة  وتكمن 
من  سلسلة  تنفيذ  خال  من  المالية  الإدارة  كفاءة  على  تركيزها 

الخطوات ذات الصلة، تبدأ من تعزيز المركز المالي للشركة وتحسين 
المشروعات  محفظة  من  القيمة  وتعظيم  التكاليف  هيكل 
والأراضي، لضمان مواصلة تحقيق النجاح المستمر والمضي قدمًا 
نحو النموّ بأعلى مستويات الاستقرار المالي، فضاً عن تعزيز قدرتنا 

على مواصلة تقديم مشروعات فائقة الجودة.

تعظيم القيمة من الموارد الحالية
بنظـام  شاسـعة  أراضـي  محفظـة  مصـر  مدينـة  شـركة  تمتلـك 
التملـك الحـر موزعـة فـي مواقـع اسـتراتيجية مختلفـة، وهـو مـا 
يعـزز فـرص تعظيم القيمـة والعائـد من محفظـة الشـركة. وتعمل 
الشـركة بصفـة مسـتمرة علـى تنميـة محفظتهـا وإطـاق مراحل 
القيمـة  تعظيـم  إلـى  سـعيًا  القائمـة  مشـروعاتها  فـي  جديـدة 
مدينـة  أراضـي  محفظـة  توظيـف  إلـى  وبالإضافـة  للمسـاهمين. 
مصـر بصـورة أساسـية للمشـروعات السـكنية، فقد قامت الشـركة 
بتوظيـف مسـاحات بـكل مشـروع للأنشـطة التجاريـة بهـدف تنويـع 
أعمـال الشـركة. وتعزيـزًا لهـذا الـدور؛ عقـدت مدينة مصر شـراكات 
اسـتراتيجية مـع أبـرز الكيانـات الرائـدة في مجـالات الرعايـة الصحية 
مشـروعاتها  داخـل  متنوعـة  مرافـق  لإنشـاء  والرياضـة  والتعليـم 

بهدف تعظيم القيمة للعماء والمساهمين على حدٍّ سواء.

ولا تقتصر المقومات والموارد الاستثنائية التي تحظى بها مدينة 
القوية  سمعتها  إلى  تمتد  بل  فقط،  الأراضي  محفظة  على  مصر 
لعجلة  الأساسي  المحرك  باعتبارهما  المشرفة،  أعمالها  وسابقة 
نمو الشركة، حيث تملك الشركة سجاً حافاً يرجع لأكثر من 60 عامًا 
المدن  أحد  نصر،  مدينة  تطوير  مقدمتها  وفي  النجاحات،  من 
المكانة  يعكس  ما  وهو  الكبرى،  القاهرة  قلب  في  الاستراتيجية 
الموثوقة  العقاري  التطوير  كيانات  أبرز  كأحد  مصر  لمدينة  الرائدة 
العام، أصبح  التجارية الجديدة خال  في مصر. ومع إطاق عامتها 
الماضي،  عراقة  بين  يجمع  ومتوازن،  فريد  أعمال  نموذج  للشركة 
نحو  للمستقبل  الطموحة  والتطلعات  العصر،  تطورات  ومواكبة 

المزيد من الابتكار والنمو. 

انطلاقة للنمو المستقبلي بأعلى 
مستويات المرونة 

تلعب الاستراتيجية التطلعية التي تتبناها الشركة دورًا رئيسيًا في 
الحفاظ على مكانتها الرائدة في سوق التطوير العقاري المصري 
الذي يتّسم بالمنافسة المحتدمة والتغيرات المتسارعة. وفي إطار 
مساعيها للحفاظ على مكانتها في صدارة المشهد العقاري في 
مصر، تواصل مدينة مصر استكشاف فرص النمو الجديدة بما في 

لفئات  المتغيرة  الاحتياجات  وتلبية  جديدة،  مشروعات  ابتكار  ذلك 
محددة من العماء. فقد رصدت الشركة التغيرات التي طرأت على 
سلوكيات العماء في الوقت الراهن، مثل تفضيات الشباب للإقامة 
مصر  لمدينة  فرصة  يطرح  ما  وهو  عملهم،  أمكان  من  بالقرب 

لاقتناص فرص النمو الواعدة في مناطق جغرافية جديدة.

عنصـرًا  يمثّـل  الإيـرادات  مصـادر  تنويـع  أن  إلـى  الإشـارة  وتجـدر 
وتجـاوز  المخاطـر  لتخفيـف  الشـركة،  اسـتراتيجية  فـي  جوهريًـا 
سـانحة  فرصـة  يمثـل  كمـا  الاقتصاديـة،  والتحديـات  الاضطرابـات 
لاستكشـاف قطاعات جديدة تسـتطيع الشـركة من خالها تعظيم 
القيمـة علـى المـدى الطويـل وتعزيـز مكانتهـا كمطـور عقـاري 
عصري. وتقوم الشـركة بإقامة مشـروعات متعددة الاسـتخدامات 
السـكنية  العقـارات  بيـع  مجـرد  مـن  أعمالهـا  نمـوذج  لتوسـيع 

والتجارية، ليشـمل تقديم الخدمـات والحلول الابتكاريـة المتكاملة 
في السوق على مدار السنوات القادمة.

وتعتـز الشـركة بدورهـا الملمـوس في تشـييد مجتمعـات عمرانية 
مـن  متزايـدة  قاعـدة  وتفضيـات  أذواق  تلبـي  سـكنية  ووجهـات 
العمـاء، ومـن هـذا المنطلـق؛ تعتـزم مواصلـة تطويـر المزيـد من 
المشـروعات التـي تقـدم للعمـاء تجربـة فريـدة مـن نوعهـا، مثـل 
الوحـدات  مـن  جديـدة  أنـواع  وابتـكار  السـاحلية  المـدن  عقـارات 
السـكنية، فضـاً عـن إنشـاء المرافـق الترفيهيـة الشـاملة. وتـدرك 
الوثيـق  الارتبـاط  ذات  العمرانيـة  المشـروعات  إقامـة  أن  الشـركة 
بالمجتمـع يسـاهم في جـذب العماء الذيـن يتطلعون إلـى الإقامة 
المسـتقرّة علـى المـدى البعيـد والاسـتفادة مـن السـجل الحافـل 

الذي تحظى به الشركة.
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التحول الرقمي

يعــد التحــول الرقمــي المحــرك الرئيسي لنجاحات مدينة مــصر. فعلى مدار عام 2022، تبنت الشركة اســراتيجية الابتكار الرقمي، 
وقامت في هذا الإطار باســتحداث أنظمة جديدة مع ترســيخ الأســس الرقمية اللازمة لتحقيق نمو قوي ومســتدام.

أطلقت الشركة خال عام 2022 مبادرة التحول الرقمي التي تهدف إلى 
استراتيجية  وتتضمن  بالكامل.  الشركة  أعمال  إدارة  منظومة  تغيير 
على  الإيجابي  المردود  لتعظيم  المحاور  من  العديد  الرقمي  التحول 
فريق العمل والعماء. من جانب آخر، تستهدف الشركة خفض التكاليف 
استدامة. وقد  أكثر  لتبني ممارسات  المخلفات سعيًا  وتقليص حجم 
أثمرت هذه الأنظمة الجديدة عن تمكين فريق العمل من توفير خدمات 

مســرة التحول الرقمي في 
مدينة مصر

تطوير البنية الأساسية
البنية  تطوير  في  الرقمي  التحول  نحو  الشركة  خطوات  أولى  تمثلت 
التشغيلية.  العمليات  حجم  لتائم  المعلومات  لتكنولوجيا  الأساسية 
وفي ضوء ذلك، عقدت مدينة مصر شراكات مع موردين عالميين من 
القيمة من محفظة  لتعظيم  السوق  الرائدة في  تعزيز مكانتها  أجل 
إرضاء  ومنظومة  المبيعات  وإدارة  الجاهزة  الوحدات  من  الشركة 
العماء. بالإضافة إلى ذلك، نجحت الشركة في تطبيق النظام الذكي 
التشغيلية  العمليات  لإدارة   )SAP/ERP( المؤسسية  الموارد  لتخطيط 
أحدث  توظيف  خال  من  المراجعة  أعمال  وتسهيل  مركزية،  بصورة 
البرامج التكنولوجية ذات الصلة، مما ساهم في تعزيز قدرات الشركة 

على تلبية مختلف احتياجات العماء ومواكبة تطورات السوق. 

تمكين فريق العمل
يُعد فريق العمل أهم الدوافع والركائز الرئيسية لنجاح الشركة. وفي 
ضوء النمو الذي تشهده الشركة، يلعب فريق العمل دورًا محوريًا في 
الشركة  أعطت  المنطلق؛  هذا  ومن  النمو.  مسيرة  من  مرحلة  كل 
أولوية كبيرة لتطوير فريق العمل وتنمية قدراتهم وتزويدهم بأحدث 
خال  وظائفهم.  في  التميز  لتحقيق  سعيًا  الازمة  والموارد  الأدوات 
عام 2022، بدأت الشركة في تنفيذ حلول SAP SuccessFactors، التي 
تعتمد على شبكة الإنترنت وتتميز بسهولة الاستخدام. ويساهم هذا 
البرنامج المتطور في تنظيم إدارة فريق العمل وترسيخ ثقافة الشركة 
التي  الرئيسية  الأهداف  تحقيق  يدعم  مما  الأداء،  متابعة  عن  فضاً 
يرتكز عليها تقييم أداء كل موظف. وبذلك، يُمكن النظام الجديد فريق 
المحددة ومؤشرات  الأهداف  بالمقارنة مع  أدائهم  تقييم  العمل من 

الأداء الرئيسية، مما يتيح إجراء تقييمات بناءةً. 

وتضع الشركة على رأس أولوياتها تعزيز بيئة العمل باعتبارها الركيزة 
الأساسية لتطوير الشركة. ولذلك، قامت الشركة بإطاق منصة رقمية 
تعزيز  وكذلك  الموظفين  بين  التواصل  عملية  لتسهيل  العام  خال 

ميسرة فضاً عن الارتقاء بالكفاءة التشغيلية على صعيد كافة عمليات 
تجربة  تحسين  في  الرقمي  التحول  ساهم  كما  الشركة.  وأنشطة 
العماء بصورة هائلة، بدءًا من المبيعات وتسليم الوحدات وصولًا إلى 
في  تساهم  التي  الخدمات  وأحدث  بأفضل  الشركة  مشروعات  تعزيز 

تحقيق الراحة والرفاهية للعماء.

مشاركتهم، سعيًا لزيادة الشعور بالانتماء والولاء داخل الشركة، ومن 
رقمية  قنوات  الشركة  أطلقت  كما  الموظفين.  رضاء  تحقيق  ثمّ 
ونجاحها،  الشركة  نمو  في  المساهمة  من  لتمكينهم  للموظفين 

عاوة على تعزيز الانتماء وقيم الشفافية.

التحول الرقمي للمجتمعات
فـي إطـار تبنـي الشـركة نمـوذج أعمـال يتميـز بالابتـكار والإبـداع، 
تحرص الشـركة علـى إعـادة صياغـة الحلـول الرقمية التي تسـاهم 
وتحسـين  مجتمعاتهـا  داخـل  تعيـش  التـي  العائـات  ربـط  فـي 
الرقمـي  التحـول  عمليـة  سـاهمت  كمـا  معيشـتهم.  مسـتوى 
إلـى  بـدوره  أدى  ممـا  الـورق،  اسـتخدام  خفـض  إلـى  للعمليـات 
انخفـاض التكاليـف، وتوفيـر تجربة أكثر سـهولة للعمـاء. خال عام 
لكافـة  المحمـول  الهاتـف  علـى  تطبيـق  الشـركة  أطلقـت   ،2022
العمـاء بجميـع المجتمعات السـكنية لمسـاعدتهم علـى الوصول 
لخدمـات الصيانـة والأعمال المنزليـة بضغطة زر واحدة. كما يسـمح 
للسـكان  والأنشـطة  الفعاليـات  بتنظيـم  للشـركة  التطبيـق 
ومشـاركتهم فـي أي تطـورات داخـل المجتمعـات السـكنية حـال 

حدوثها.

أثمــرت جهــود الشــركة نحــو التحــول الرقمــي خــال العــام الســابق 
عــن تطــور الشــركة وزيــادة تركيزهــا علــى رفاهيــة فريــق العمــل 
وتحقيــق رضــاء العمــاء. واستشــرافًا للمســتقبل، تتطلــع الشــركة 
إلــى البنــاء علــى الإنجــازات التــي حققتهــا حتــى الآن علــى صعيــد 
الحلــول  الرقمــي لأعمالهــا وتكثيــف الاســتثمار فــي  التحــول 
الرقميــة. وتتمثــل مهمــة الشــركة فــي قيــادة دفــة التحــول 
الرقمــي بقطــاع التطويــر العقــاري فــي مصــر، وتوفيــر تجربــة 

سكنية فريدة لعمائها. 

أطلقــت الشركــة خــلال عام 2022 مبادرة التحول الرقمي التي تهــدف إلى تغير منظومة إدارة 
بالكامل الشركة  أعمال 
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الدعاية والتسويق

تمثل أنشــطة الدعاية والتســويق أحد العوامل الرئيســية الداعمة لاســراتيجية النمو الجديدة التي تتبناها مدينة مصر، حيث 
ية للشركة من  يز المقومات التنافســية والعلامــة التجار تســتهدف الوصــول إلى المزيد مــن العملاء الجدد، فضلًا عن تعز

خــلال إطلاق حملات ترويجيــة ابتكارية عبر مجموعــة مختلفة من المنصّات. 

ية للشركة تغير العلامــة التجار
شهد عام التحوّل تغيير العامة التجارية للشركة لتصبح »مدينة مصر«، 
وطموحاتها  المعاصرة  وهويتها  العريق  تاريخها  تجسد  والتي 
المستقبلية. وقد شملت عملية تغيير العامة التجارية أيضًا تغيير الشعار 
والألوان والرسالة الخاصة بالشركة، ليعكس ذلك مراحل مسيرة النمو 
بدايةً من إقامة  الشركة،  التي شهدتها مشروعات وأنشطة  والتطور 
الأسس الراسخة التي ارتكزت عليها الشركة، وصولًا إلى مكانتها الرائدة 
كمنصة لتطوير المجتمعات العمرانية الحديثة المتكاملة. وتعبر العامة 
التجارية للشركة عن قاعدة عمائها واسعة الانتشار، والمجتمعات التي 
تعمل على تطويرها، بالإضافة إلى مضيها قدمًا نحو تحقيق المزيد من 
النمو والتوسع مستقباً. تأتي هذه الخطوة في إطار إدراك مدينة مصر 
دافعًا  يشكل  مما  العقاري،  التطوير  ساحة  على  المنافسة  لاحتدام 
رسالتها  وتطوير  للشركة  التنافسية  المقومات  من  المزيد  لإضافة 
لمواكبة الأفكار الابتكارية التي تتسم بها مجتمعاتها العمرانية الحديثة.

الحملات الإعلانية إطلاق 
لعبت الحمات الإعانية التي أطلقتها مدينة مصر دورًا رئيسيًا في دعم 
المزيد من  الجديدة للشركة، وجذب  التجارية والهوية  العامة  انتشار 
العماء والمستثمرين على حد سواء. وقد أطلقت الشركة سبع حمات 
العامة  تطور  على  الضوء  تسليط  أجل  من   ،2022 عام  خال  إعانية 
التجارية وإبراز صورتها المعاصرة، بالإضافة إلى الترويج لمشروعاتها 
الابتكارية في شرق القاهرة. عاوةً على ذلك، حققت الشركة استفادة 
التواصل الاجتماعي والإعانات  الرقمية ومنصات  القنوات  كبيرة من 
قاعدة  إلى  الوصول  نجحت في  الإعانية، حيث  واللوحات  التلفزيونية 
جماهيرية أكبر، مما أدى إلى زيادة الوعي بالعامة التجارية الجديدة 
وبمشروعاتها الحديثة، مما ساهم في التوسع بقاعدة العماء، وجذب 
مجتمع المستثمرين الذين أشادوا بالنمط العصري لشركة مدينة مصر. 
المميزات  من  العديد  الشركة  منح  في  الحمات  تلك  ساعدت  كما 

ملتزم  طموح  عصري  عقاري  كمطور  مكانتها  وتعزيز  التنافسية، 
طموحات  دعم  في  تساهم  حديثة،  عمرانية  مجتمعات  بتشييد 
المواطنين وأصحاب المشروعات. وقد تميزت الحمات الإعانية التي 
أطلقتها الشركة بمؤثرات بصرية جذّابة، كما سلّطت الضوء على مزايا 
الحياة في المجتمعات الحديثة التي تقوم الشركة بتطويرها، وهو ما 

انعكس بشكل إيجابي على نتائج أعمال الشركة خال عام 2022.

الرقمي التطوير 
تركز شركة مدينة مصر بشكل كبير على تعزيز تواجدها على الساحة 
أكثر  وجعله  الإلكتروني،  موقعها  تصميم  إعادة  خال  من  الرقمية 
إفادة وجاذبية وسهولة، بحيث يتيح للعماء إمكانية الحصول على 
العمرانية  ومجتمعاتها  الشركة  مشروعات  عن  الازمة  المعلومات 
بكل سهولة ويسر، كما يوفر للعماء المحتملين خدمة حجز موعد 
مع مستشار متخصص في قطاع العقارات من أجل تقديم استشارات 
الشركة  تقديم  من  أيضًا  الواجهة  هذه  وتسهل  متخصصة.  عقارية 
ذلك،  مع  بالتوازي  المحتملين.  العقارات  ماّك  إلى  سلسة  لتجربة 
أطلقت الشركة أيضًا مجموعة من قنوات التواصل الاجتماعي على 
فيسوك وانستغرام ولينكد إن، وهو ما سمح للشركة بالتواصل مع 
تركز  كما  تفاعلية.  أكثر  بطريقة  أخبارها  ومشاركة  عمائها 
والحلول  الخدمات  على  بالشركة  الخاصة  المحتوى  استراتيجية 
والإعانات  الجديدة  الإصدارات  إلى  بالإضافة  تقدمها،  التي  الفريدة 
 Grow سلسلة  عرض  عن  فضاً  ترعاهم،  الذين  والرياضيين  والأحداث 
التي  والنموّ  النجاح  قصص  تعرض  مصورة  حلقات  وهي   ،Talks
التواجد  تزايد  ساعد  ذلك،  جانب  إلى  مصرية.  شخصيات  حققتها 
الرقمي للشركة على وسائل التواصل الاجتماعي على تواصلها مع 
عن  فضاً  جدد،  عماء  إلى  والوصول  الجمهور،  من  أوسع  شريحة 

تعزيز مكانة الشركة كمطور مجتمعي ابتكاريّ وعصريّ.
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الأراضي  محفظة 

مشروعاتنا

محفظة أراضي شركة

مدينة مصر

مصر  مدينة  لشركة  المملوكة  الأراضي  محفظة  تتميز 
بمواقعها الاستراتيجية في شرق القاهرة بالقرب من محيط 
مدينة نصر، وهي موزعة على المشروعين الرائدين »تاج سيتي« 
أراضي  محفظة  إجمالي  بلغ   ،2022 عام  وبنهاية  و»سراي«. 
وتجدر  متر.  مليون   9.6 التطوير  مراحل  مختلف  في  الشركة 
للشركة  مملوكة  المذكورة  الأراضي  محفظة  إلى  الإشارة 
بنظام التملك الحر، مما يمنح الشركة مجموعة من المميزات 
الفريدة، في مقدمتها حرية تحديد الجداول الزمنية لانتهاء من 
الشركات  عكس  على  مستقل،  بشكل  المخططة  التطويرات 
من  محددة  وشروط  لأحكام  مشروعاتها  تخضع  التي  الأخرى 
قبل السلطات المختصة. بالإضافة إلى ذلك، يحق للشركة قانونًا 

محفظتها،  ضمن  المستغلة  غير  الأراضي  قطع  وبيع  تقسيم 
وبذلك، يتوفر للشركة مجموعة من الوسائل المتنوعة لتعظيم 

القيمة من محفظتها.

من   %38 سيتي  تاج  مشروع  أراضي  مثلت   ،2022 عام  بنهاية 
مثلت  فيما  للشركة،  الأساسية  الأراضي  محفظة  إجمالي 
محفظة  جانب  وإلى  منها.   %57 نسبة  سراي  مشروع  أراضي 
تزيد مساحتها  أرض  الشركة قطعة  الأراضي الأساسية؛ تملك 
مصر.  بصعيد  أسيوط  محافظة  في  مربع  متر  ألف   437 على 
وقد دخلت تلك المساحة حيز التطوير في إطار مساعي الشركة 

للتوسع بأنشطتها خارج منطقة القاهرة الكبرى.

38%  قيد التطوير

45%  مشروعات سكنية لم يتم إطلاقها

17%  مشروعات تجارية لم يتم إطلاقها
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سيتي تاج 
مليون   3.6 البالغة  الشاسعة  بمساحته  »تاج سيتي«  ينفرد مشروع 
متر مربع، وموقعه الاستراتيجي بالقرب من مطار القاهرة الدولي. 
متعدد  مشروع  فهو  نوعه،  من  فريد  مجتمع  سيتي  تاج  ويعد 
الاستخدامات؛ يضم وحدات سكنية متنوعة ومناطق تجارية ومتاجر 

المشروع  ويقدم  دولية.  تعليمية  ومؤسسات  صحية  ومنشآت 
العصرية، مع تصميم متنوع  العمرانية  مفهومًا جديدًا للمجتمعات 
يلبي مختلف أذواق واحتياجات شريحة واسعة من العائات والشباب 

بمختلف مراحلهم العمرية.

54.6  تحت التطوير

22.7  مشروعات سكنية لم يتم إطلاقها

22.6  مشروعات تجارية لم يتم إطلاقها

محفظة أراضي تاج ســيتي

مســاحة »تاج سيتي«: 

3.6 مليــون متر مربع

20%  تجاري

80%  سكني

المشروع تقسيم 

سيتي«:   »تاج 

3.6 مليــون متر مربع
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سكنية  مشروعات 
يتميز مشـروع »تاج سـيتي« بموقعـه الاسـتراتيجي، والذي يتيـح للمقيميـن الانتقال إلى 
مـدن القاهـرة القديمة والجديدة بسـهولة ويسـر. كمـا يوفر »تاج سـيتي« للعمـاء باقة 
وأذواق  تفضيـات  لتلبيـة  المتنوعـة،  مشـروعاته  مـن  السـكنية  الوحـدات  مـن  واسـعة 

شريحة واسعة من العماء.
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سلطان   تاج 
ـــو  ـــام 2012، وه ـــلطان« ع ـــاج س ـــروع »ت ـــر مش ـــة مص ـــت مدين أطلق
ــروعات  ــيتي« وأول مشـ ــاج سـ ــروع »تـ ــل مشـ ــد داخـ أول كمبونـ
ـــم  ـــي تصمي ـــركة ف ـــت الش ـــد نجح ـــر. وق ـــة نص ـــارج مدين ـــركة خ الش
ــكنية  ــدات السـ ــن الوحـ ــعة مـ ــكيلة واسـ ــروع بتشـ ــاء المشـ وبنـ
ــن  ــتفيدة مـ ــاء، مسـ ــن العمـ ــة مـ ــات متنوعـ ــب فئـ التـــي تناسـ

ــاج  ــن »تـ ــنوات. يحتضـ ــرات السـ ــدة لعشـ ــة الممتـ ــا القويـ خبراتهـ
ســـلطان« اليـــوم أكثـــر مـــن ألـــف عائلـــة مـــن مختلـــف الفئـــات 
المجتمعيـــة. ويوفـــر المشـــروع نمـــط حيـــاة شـــامل يجمـــع بيـــن 
ـــاحتها 30  ـــغ مس ـــراء البال ـــاحات الخض ـــط المس ـــة وس ـــة الهادئ البيئ

ألف متر مربع، مع أحدث وسائل الراحة. 

أكتوبر 2012
الإطلاق

%99
الوحدات المباعة بنهاية عام 2022

 1,759
عدد الوحدات
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جاردنز   تاج 
بعـد النجـاح الباهـر الـذي حققه مشـروع »تـاج سـلطان«، تـم إطاق 
مشـروع »تـاج جاردنـز« لاسـتهداف شـريحة مختلفـة مـن العمـاء. 
الوحـدات  تصميـم  عالـم  فـي  جديـدة  صيحـة  المشـروع  ويقـدم 
السـكنية العصريـة المفعمـة بالأناقـة والجمـال والبسـاطة في آن 

واحـد، لتمنحـك تجربـة سـكنية مثاليـة تجمـع بيـن الحيـاة العمليـة 
والعائـات  الشـباب  المشـروع  ويجـذب  الراحـة.  مسـتويات  وأعلـى 
سـكنية  بيئـة  عـن  القاهـرة  شـرق  فـي  يبحثـون  ممـن  الصغيـرة 

هادئة وعملية بأسعار معقولة بعيدًا عن أجواء الازدحام.
أبريل 2018

الإطلاق

%97.5
الوحدات المباعة بنهاية عام 2022

 650
عدد الوحدات
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يزيدنس   ر بارك 
ــن  ــا بي ــدم مزيجً ــر يق ــكني فاخ ــع س ــو مجتم ــس« ه ــارك ريزيدن »ب
التصميمــات المعماريــة الحديثــة والمناظــر الطبيعيــة مــع أفضــل 
وســائل الراحــة ومختلــف ســبل الترفيــه المصممــة خصيصًــا لتلبيــة 

أذواق وتفضيــات الشــباب. ويوفــر المشــروع تشــكيلة متنوعــة 
ــات  ــة احتياج ــاحات لموائم ــف المس ــكنية بمختل ــدات الس ــن الوح م

ديسمبر 2015 كل عميل.
الإطلاق

%99.7
الوحدات المباعة بنهاية عام 2022

 1519
عدد الوحدات
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ليا   شا
ــاليا«  ــروع »ش ــد مش ــيتي يمت ــاج س ــب ت ــى قل ــة عل ــة رائع بإطال
علــى مســاحة 289 ألــف متــر مربــع، وهــي مســاحة شاســعة تضــم 
ــة  ــة فائق ــل قيم ــة تمث ــر مائي ــراء وعناص ــاحات خض ــا مس بداخله
مضافــة للوحــدات الســكنية داخــل المشــروع. ويضــم »شــاليا« 
تشــمل  الســكنية،  الوحــدات  مــن  ومتنوعــة  فريــدة  تشــكيلة 

اســتوديوهات وشــقق ووحــدات دوبلكــس وفيــات، ممــا يلبــي 
ــا  ــة. كم ــات العمري ــف الفئ ــن مختل ــات م ــراد والعائ ــات الأف تطلع
ــه،  ــا يقــدم مختلــف وســائل الترفي يضــم المشــروع مركــزًا اجتماعيً
ممــا يوفــر لعمــاء »شــاليا« تجربــة معيشــية متكاملــة تلبــي 

مختلف احتياجاتهم.

نوفمبر 2017  
الإطلاق

%99.8
الوحدات المباعة بنهاية عام 2022

 941
عدد الوحدات
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ليك بارك ســتوديوز  
تــم تصميــم وحــدات »ليــك بــارك ســتوديوز« بعنايــة فائقــة لتلبــي 
احتياجــات شــريحة كبيــرة مــن العمــاء الشــباب الراغبيــن فــي 
الســكن فــي اســتوديوهات تتميــز بالكفــاءة والمرونــة بأفضــل 
ــة  اســتغال للمســاحات، وهــو مــا يمكنهــم مــن الاســتمتاع بتجرب
الســكن فــي كمبونــد يضــم الكثيــر مــن الحدائــق ووســائل الراحــة 

ــا  ــرة. كم ــاحة كبي ــكنية بمس ــدة س ــراء وح ــى ش ــرار إل دون الاضط
ــباب  ــاء الش ــن العم ــرة م ــريحة كبي ــات ش ــروع احتياج ــي المش يلب
ــم  ــرات عمله ــن مق ــة م ــى مقرب ــكنية عل ــاة س ــي حي ــن ف الراغبي

في شرق القاهرة لتجنب التنقل لمسافات طويلة.
مارس  2018   

الإطلاق

%99.6
الوحدات المباعة بنهاية عام 

 842
عدد الوحدات
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فيل   تاج 
تـــم إطـــاق مشـــروع »تـــاج فيـــل« خـــال عـــام 2022، ويمثـــل 
ـــى  ـــة بأعل ـــاة الفاره ـــة الحي ـــي تجرب ـــن ف ـــة للراغبي ـــة الحقيق الوجه
ـــد  ـــم الكمبون ـــق. يض ـــواع المراف ـــى أن ـــة وأرق ـــتويات الخصوصي مس
ــد  ــق الواحـ ــات الطابـ ــا فيـ ــات، منهـ ــن الفيـ ــرة مـ ــكيلة كبيـ تشـ
ــتمتاع  ــى الاسـ ــون علـ ــاء الحريصـ ــام العمـ ــت اهتمـ ــي لاقـ والتـ
بتجربـــة معيشـــية عصريـــة والعائـــات التـــي تضـــم فئـــات عمريـــة 

ــي  ــق التـ ــن المرافـ ــكيلة مـ ــل« بتشـ ــاج فيـ ــز »تـ ــة. يتميـ مختلفـ
ـــا  ـــزًا تجاريً ـــم مرك ـــث يض ـــة، حي ـــتويات العالمي ـــى المس ـــي أرق تضاه
يشـــمل مجموعـــة كبيـــرة مـــن متاجـــر التجزئـــة، ســـعيًا إلـــى 
ـــة  ـــق رؤي ـــروع، وتحقي ـــاء المش ـــهلة لعم ـــوق س ـــة تس ـــم تجرب تقدي

الشركة الهادفة إلى تطوير مجتمعات عصرية ومستدامة.

مايو 2022   
الإطلاق

%91.3
الوحدات المباعة بنهاية عام 

 126
عدد الوحدات



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 5 15 2

ليكت   إ
ــاج فيــل«، أطلقــت مدينــة مصــر  عقــب النجــاح الباهــر لمشــروع »ت
ــى  ــم بأعل ــر يتس ــكني فاخ ــع س ــي مجتم ــت«، وه ــروع »إليك مش
مســتويات الخصوصيــة، حيــث يقــع علــى ارتفــاع 9 متــر فــي القلــب 
مــن مشــروع تــاج ســيتي، ممــا يميــزه بإطالــة ســاحرة علــى 

المناظــر الطبيعيــة الخابــة بأعلــى مســتويات الراحــة والهــدوء 
باقــة  »إليكــت«  ويضــم  المزدحمــة.  المــدن  أجــواء  عــن  بعيــدًا 
متنوعــة مــن الفيــات بمختلــف المســاحات والأســعار والتصميمات، 

سعيًا إلى تلبية مختلف احتياجات وتفضيات العماء.
يوليو 2022    

الإطلاق

%75.1
الوحدات المباعة بنهاية عام 

 273
عدد الوحدات



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 5 35 4

سايد  كلوب 

نوفمبر 2022     
الإطلاق

%45.8
الوحدات المباعة بنهاية عام 2022

 415
عدد الوحدات

يجمـع مشـروع »كلـوب سـايد« بيـن الأناقـة والطبيعـة فـي القلـب 
مـن »تـاج سـيتي«، مع انفـراده بنـادٍ رياضـي خـاص بالمشـروع، مما 
يتيـح للعمـاء تجربـة معيشـية عمليـة ونمـط حيـاة فاخـرة وسـط 
أفضـل وسـائل الراحـة. يمتـد مشـروع »كلـوب سـايد« على مسـاحة 
أربعـة مراحـل  ويتكـون مـن خمسـة مراحـل؛  ألـف متـر مربـع   131
الرياضـي.  للنـادي  الخامسـة  والمرحلـة  للسـكن  مخصصـة  منهـا 

ويضـم »كلـوب سـايد« مجموعـة واسـعة ومتنوعـة مـن الوحـدات 
السـكنية التـي تلبـي مختلـف احتياجـات العمـاء، بدءًا من الشـقق 
المصممـة بنمـط لوفـت »loft« حتـى وحـدات الدوبلكـس. وتتميـز 
الرياضـي  النـادي  مـن  بالقـرب  سـايد«  »كلـوب  وحـدات  جميـع 
وجـود  عـن  فضـاً  الخضـراء،  المسـاحات  علـى  سـاحرة  وبإطـالات 

مسارات بين المباني مصممة خصيصًا لراحة المشاة.



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  5مد 6 يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  مد 5 5

نوفمبر 2020      
الإطلاق

%31.7
الوحدات المباعة بنهاية عام 2022

 420
عدد الوحدات

ا   كيند
طورت شـركة مينكا مشـروع »كينـدا« قبل أن يتم الاسـتحواذ عليها 
مـن قبـل شـركة مدينة مصـر، وتعـد »كينـدا« مجتمع سـكني فاخر 
يمـزج بيـن الاسـتدامة والهندسـة المعماريـة الحديثـة. كمـا يتميـز 
المشـروع بتصميـم ابتـكاري فريد مسـتوحى مـن مفاهيـم العمارة 
المصرية-الكنديـة. يقـدم مشـروع »كينـدا« وحـدات سـكنية فاخـرة 
كاملـة التشـطيب ممـا يجعلـه الوجهـة المثاليـة للعمـاء الراغبيـن 
فـي تجنب مهـام التشـطيب والتجديـد. وانطاقًـا من إيمان الشـركة 
بأهميـة ممارسـات الاسـتدامة بالمجتمعـات التي تقـوم بتطويرها، 
فقـد حرصـت فـي تصميم »كينـدا« على اسـتخدام مـواد بنـاء عازلة 
الأمطـار  لميـاه  ابتكاريـة  صـرف  أنظمـة  واسـتخدام  للحـرارة 

لاستخدامها في ري الحدائق.



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 5 75 8

ية    التجار المشروعات 
يتميز مشروع »تاج سيتي« بموقع استراتيجي وهو ما يجعله خيارًا 
فريدًا للأنشطة الإدارية والتجارية. يقع المشروع على طريق السويس 
بالقاهرة  التسعين  شارع  من  دقائق  بُعد  وعلى  الدائري،  والطريق 
الجديدة وكذلك مدينة نصر ومصر الجديدة. ومع تزايد الطلب على 
»تاج  داخل  تجاريًا متكاماً  نصر مركزًا  المتاجر، طورت شركة مدينة 
سيتي« يستهدف بصور أساسية تعظيم القيمة لجميع الأطراف ذات 
فريدة  بصورة  المركز  تصميم  على  الشركة  حرصت  فقد  العاقة. 
المستويات  أعلى  وفق  والإدارية  التجارية  الأنشطة  مختلف  ليائم 
العالمية. كما يستهدف المركز جذب الشركات الناشئة التي تبحث 
عدد  زيادة  مع  خاصة  استراتيجية،  مناطق  في  عصرية  مقرات  عن 

الشركات الناشئة في مصر مؤخرًا.

بيزنيس ديســتريكت
أطلقت الشركة مشروع »بيزنيس ديستريكت« عام 2019 على مساحة 
28 ألف متر مربع بهدف توفير مساحات للأنشطة التجارية ومقرات 

كل  توفير  مراعاة  مع  المنطقة  صُممت  وقد  والمتاجر.  الشركات 
سبل التطور والنمو للشركات والمساحات التجارية، حيث تم تزويدها 
بما  مشدد  وأمن  تكنولوجي،  مستوى  أعلى  على  أساسية  ببنية 

يائم بيئة عمل آمنة للشركات، ومقرات إدارية ووحدات حديثة.

تجارية  مجمعات  لإيجاد  العماء  يسعى  المدن  ازدحام  ظل  وفي 
شاملة توفر لهم مساحات لانتظار السيارات وتلبي جميع احتياجاتهم، 
وهو ما تم أخذه بعين الاعتبار في تصميم »بيزنيس ديستريكت« حيث 
يتوافر بها مساحات لانتظار السيارات مع مجموعة من أبرز المتاجر 
التجارية  والأنشطة  للأعمال  مثاليًا  يجعلها موقعًا  والخدمات، مما 
واستقبال الزوار. ويضم »بيزنيس ديستريكت« عددًا من وسائل الراحة 
شحن  وخدمات  وبنوك  حديثة،  رياضية  ألعاب  صالة  منها  والترفيه، 
وخدمات رعاية أطفال ومنشأة للرعاية الصحية، بالإضافة إلى خيارات 

متنوعة لوجهات التسوق والمطاعم.



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 5 96 0

سراي    
يقع مشروع »سراي« شرق القاهرة بالقرب من العاصمة الإدارية الجديدة 
في موقع استراتيجي محوري يربط بين القاهرة القديمة والمدن الناشئة 
حديثًا. يمتد »سراي« على مساحة 5.5 مليون متر مربع، وهو مشروع 
العماء  من  واسعة  قاعدة  احتياجات  يلبي  حيث  الاستخدامات،  متعدد 
سواءً الراغبين في الانتقال إلى تجربة سكنية مميزة بشرق القاهرة، أو 
تم  وقد  بمشروعاتهم.  جغرافيًا  التوسع  إلى  الساعين  الأعمال  أصحاب 
تصميم المشروع باستخداماته المتعددة بهدف توفير نمط حياة حديث 
التجارية  والمناطق  الخدمات  بأفضل  تعزيزه  خال  من  للعماء  ومريح 

والمرافق الترفيهية.

77%  سكني

13%  تجاري

10%  حدائق

المشروع تقسيم 

سراي 

5.5 مليــون متر مربع

30%  تحت التطوير

55%  مشروعات سكنية لم يتم إطلاقها

15%  مشروعات تجارية لم يتم إطلاقها

سراي

تبلغ مســاحة أرض سراي 

5.5 مليــون متر مربع



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 6 16 2

المشروعات الســكنية   
10 دقائق  بُعد  الاستراتيجي على  بموقعه  يتميز مشروع »سراي« 
من الجامعة الأمريكية و15 دقيقة من الطريق الدائري و5 دقائق 
ساحرة  ببحيرة  »سراي«  ويحظى  الجديدة.  الإدارية  العاصمة  من 
من  شاسعة  مساحات  وسط  مربع  متر  ألف   50 مساحتها  تبلغ 

فائقة  بعناية  »سراي«  تصميم  تم  الخضراء،  الطبيعية  المناظر 
بتجربة  تزويدهم  مع  العماء،  من  مختلفة  شرائح  أذواق  ليناسب 
وأفضل  الخضراء  الطبيعية  المناظر  وسط  القيمة  فائقة  سكنية 

وسائل الراحة والأمان. 



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  6مد 4

نوفمبر 2016     
الإطلاق

%99.4
الوحدات المباعة بنهاية عام 2022

 1,206
عدد الوحدات

تاڤال  
قلب  في  الفاخرة  السكنية  المشروعات  باكورة  »تاڤال«  يمثل 
حيث  العماء،  من  متعددة  شرائح  »تاڤال«  ويستهدف  »سراي«. 
الفيات  بين  تتنوع  السكنية  الوحدات  من  واسعة  تشكيلة  يوفر 
والشقق لتلبية مختلف الاحتياجات والتفضيات. تم تصميم الوحدات 
التصميم  بنفس  الاحتفاظ  مع  عميل  كل  وتفضيات  لأذواق  وفقًا 

الجمالي الخارجي المتناسق للكمبوند ككل، كما تم إحاطة الوحدات 
السكني  المجتمع  تجربة  يوفر  مما  واسعة  خضراء  بمساحات 
النادي  ذلك  في  بما  الراحة  وسائل  مختلف  يضم  الذي  المتكامل 

الرياضي والمطاعم.

يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  مد 6 3



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 6 56 6

ويڤ   إيست 
من  ومتنوعة  كبيرة  تشكيلة  ويڤ«  »إيست  مشروع  يقدم 
 Croons« الابتكاريين  مشروعيه  داخل  السكنية  الاختيارات 
تجربة  تقديم  على  التركيز  مع   ،»Varana Houses«و  »Condo
 »Croons Condo« يوفر  معقولة.  وبأسعار  متكاملة  معيشية 
في  الصغيرة،  والعائات  للأفراد  سكنية  ووحدات  ستوديو  وحدات 

تاون  ووحدات  الفيات  من  مجموعة   Varana Houses يوفر  حين 
نسبة  لتكون  ويڤ«  »إيست  مشروع  تصميم  تم  وقد  هاوس. 
20%، ليوفر للعماء فرصة  المباني إلى نسبة المساحات الخضراء 
برفاهية  والاستمتاع  السكاني  والتكدس  الازدحام  عن  الابتعاد 

الشاسعة. المساحات 

فبراير 2017      
الإطلاق

%99.7
الوحدات المباعة بنهاية عام 2022

 3,650
عدد الوحدات



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 6 76 8

كافانا ســبرينجز  
لفكرة  ومبتكرًا  فريدًا  مفهومًا  سبرينجز«  »كافانا  مشروع  يقدم 
العيش  تجربة  ليوفر  فريد  العصري مع تصميم  السكني  المجتمع 
على الشاطئ دون الانتقال من القاهرة، حيث تطل جميع الوحدات 
مع  مربع  متر  ألف   50 مساحة  على  الممتد  »سراي«  لاجون  على 
مجموعة  المشروع  ويقدم  السباحة.  بأنشطة  الاستمتاع  إمكانية 

في  بما  الأذواق،  مختلف  لتلبية  السكنية  الوحدات  من  متنوعة 
هاوس  تاون  ووحدات  هاوس  توين  ووحدات  مستقلة  فيات  ذلك 
وفيات بطابق واحد. كما يوفر مختلف أشكال الخدمات والصيانات 

للوحدات لتقديم تجربة معيشية فخمة وسلسة ومتكاملة.
يوليو 2018      

الإطلاق

%92.9
الوحدات المباعة بنهاية عام 2022

 354
عدد الوحدات



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 6 97 0

ية    المشروعــات التجار
يحظــى مشــروع »ســراي« بموقــع اســتراتيجي، ممــا يجعلــه حلقــة 
الســكنية  المجتمعــات  وســكان  الأعمــال  أصحــاب  بيــن  وصــل 
الجديــدة. فمــع تزايــد عــدد المنتقليــن إلــى المجتمعــات الجديــدة؛ 
يــزداد الطلــب علــى الخدمــات والمتاجــر والمطاعــم، وبالتالــي طــرح 

فرصــة اســتثمارية جذابــة لأصحــاب الأعمــال فــي مختلــف المجالات 
المســتهلكين  شــرائح  مــن  والاســتفادة  ببصمتهــم  للتوســع 

الجديدة من أصحاب القوى الشرائية العالية.



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 7 17 2

تاچد سريب مول  
المشروعات  من  قريبة  مسافة  على  مول«  ستريب  »تاچد  يقع 
الكافيهات  من  واسعة  مجموعة  ويضم  »سراي«،  داخل  السكنية 
والصالات والمطاعم الحيوية بالإضافة إلى متاجر التسوق ومحات 

»سراي«،  خارج  من  الزوار  بعض  المول  يجذب  كما  ماركت.  السوبر 
المطاعم  من  واسعة  بتشكيلة  يذخر  ترفيهيا  مركزًا  باعتباره 

الفاخرة وأفضل العامات التجارية العالمية والمحلية.



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 7 37 4

مصر  مدينة  مجتمعات 

مفهوم ابتــكاري للمجتمعات 
العمرانية

العمرانية،  للمجتمعات  جديدًا  ابتكاريًا  مفهومًا  مصر  مدينة  تقدم 
المختلفة، ويعزز  السكان داخل مشروعاتها  إثراء حياة  يساهم في 
من قيمة انتمائهم لوحداتهم السكنية. وقد حرصت الشركة على 
تزويد مجتمعاتها بالخدمات والمرافق التي تلبي مختلف احتياجات 
السكان وتوطد أواصر الترابط بين سكان المجتمع السكني الواحد. 
السكنية  الوحدات  تطوير  على  مصر  مدينة  طموحات  تقتصر  فا 
السكني  المجتمع  وجهات  تصميم  ابتكار  إلى  تمتد  وإنما  فحسب، 
ورسم جميع جوانب الحياة بداخله بصورة ترقى إلى تطلعات العماء. 
لمدينة  التنافسية  المقومات  تعزيز  عن  الجهود  هذه  أثمرت  وقد 
التطوير العقاري المصري، حيث تتميز مشروعات  مصر على ساحة 
إلى  بالإضافة  والمرافق  الخدمات  من  متكاملة  بباقة  الشركة 
التجزئة  التي تضم سلسة من المطاعم ومتاجر  التجارية  المساحات 
الخدمات  من  وغيرها  والنوادي  الطبية  والخدمات  والمدارس 

والمرافق عالية الجودة والقيمة. 

المرافق 
المرافق  إدارة 

تنفرد مدينة مصر بأحدث منظومة من نوعها لإدارة المرافق، المصممة 
بعناية فائقة لضمان أفضل مستويات الجودة الائقة بسكان مجتمعاتها 
السكنية الفاخرة، ويشمل إدارة خدمات الأمن والصيانة ورعاية المساحات 
الخضراء، وخدمات النظافة وإدارة خدمات مختلف الوحدات السكنية. وقد 
دون  للمرافق  الذاتية  الإدارة  في  المركزية  المنظومة  تلك  ساهمت 
الحاجة إلى جهات خارجية، فضاً عن كفاءتها العالية في تلبية احتياجات 
على  الشركة  ذلك حرص  ويعكس  دقائق معدودة.  السكان في غضون 
بحلول  تزويدها  خال  من  العمرانية،  للمجتمعات  جديد  تصور  تقديم 

ابتكارية تثمر عن إثراء حياة السكان وإرضائهم. 

خدمــات تعليميــة تضاهي أرقى المســتويات العالمية 
يدفع  ما  وهو  مجتمعاتها  في  المتزايد  النموّ  حجم  مصر  مدينة  تدرك 
السكان إلى البحث عن مدارس قريبة من منازلهم دون التأثير على جودة 
تقديم  على  الشركة  وتحرص  عليها.  يحصلون  التي  التعليمية  الخدمات 
خيارات تعليمية متكاملة في مشروعاتها من أجل تعزيز تجربة السكان. 
مع  استراتيجية  شراكة  مصر  مدينة  شركة  أبرمت  الإطار،  هذا  وفي 

مصر«  »مايكروسوفت  وشريكتها  الدولية  كولدج«  »أستن  مدارس 
»أستن  أن  يُذكر  سيتي«.  »تاج  مشروع  في  دولية  مدرسة  أول  لإقامة 
كولدج« هي مؤسسة تعليمية رائدة تركز على التحول الرقمي، وتوفر 
الثانوي  للتعليم  العامة  الدولية  مجموعة متكاملة من برامج الشهادة 
فريدة  تعليمية  تجربة  على  الحصول  من  الطاب  تمكن  التي   »IGCSE«
منطقة  بإنشاء  الشركة  قامت  كما  الجودة.  مستويات  بأعلى  تتسم 
استراتيجية  شراكة  في  الدخول  عن  فضاً  متكاملة،  تعليمية  خدمات 
ناجحة مع أحد الشركاء التعليميين لتقديم تجربة تعليمية فائقة الجودة 
الخدمات  منطقة  تتميز  حيث  والتفوّق،  التميّز  على  الطاب  تساعد 
التعليمية بقربها من الوحدات السكنية، وبالتالي عدم حاجة الطاب لأي 
وسيلة مواصات، فكل ما عليهم هو المشي لدقائق معدودة أو ركوب 
بكل  مدارسهم  إلى  للوصول  المخصصة  المسارات  عبر  دراجاتهم 

سهولة. 

المطاعــم الفاخرة 
مع التطورات المتاحقة التي يشهدها قطاع الأغذية والمشروبات حول 
العالم مؤخرًا، أصبح لدى المستهلكين معرفة عميقة بخيارات الطعام 
لذلك  الاجتماعي،  التواصل  ووسائل  السفر  خال  من  وذلك  المختلفة 
إقامتهم.  أماكن  في  التنوع  هذا  على  الحصول  إلى  يتوقون  فهم 
ولتلبية احتياجات هذا القطاع المتنامي، توفر الشركة لسكان »سراي« 
العالم  حول  بجولة  ليحظوا  دولة؛  كل  بها  تتميز  التي  المأكولات  أفخم 
واللبنانية  والإسبانية  الفرنسية  المطاعم  واسعة من  من خال سلسلة 
الشركة  مجتمعات  توفر  كما  الكثير.  وغيرها  الشرقية  والمقاهي 
ما  وهو  والمحلية،  العالمية  المطاعم  من  ومميزة  متنوعة  مجموعة 
السكنية،   وحداتهم  من  دقائق  بعد  على  مثالية  ترفيهية  تجربة  يمثل 

وفرصة لتعزيز التواصل بين العائات والأصدقاء والمجتمعات. 

التسوق  مراكز 
من  متميزة  مجموعة  يضم  تسوق  مركز  ببناء  مصر  مدينة  تقوم 
»تاج  مشروع  في  الأزياء  ومحات  والمقاهي  ماركت  السوبر  محات 
شرق  منطقة  في  استثنائية  وترفيه  تسوق  تجربة  لتقديم  سيتي«، 
القاهرة. كما ينفرد مركز »تاچد ستريب« مول بتجربة تسوق وترفيه 
حيث  »سراي«،  قلب  في  العالمية  المستويات  أحدث  تضاهي  مميزة 
في  والمحلية  الدولية  العامات  أفضل  من  رائعة  مجموعة  يضم 
مجال المقاهي والمطاعم والسوبر ماركت ومتاجر الأزياء. ستساهم 

مجتمعاتنا،  لسكان  مريحة  تسوق  تجربة  تعزيز  في  المجمعات  تلك 
المناطق  من  الزوار  ستجذب  كما  الوقت،  من  المزيد  لهم  وتوفر 
وجهة  سيجعلها  الذي  الرئيسي،  موقعها  لتميز  نظرًا  المجاورة 

التسوق المثالية في منطقة شرق القاهرة.

ياضية  المرافــق الر
في إطار حرص مدينة مصر على توفير أنماط حياة صحية ومتوازنة داخل 
ألعاب  بصالة  سيتي«  »تاج  مشروع  زوّدت  فقد  العمرانية،  مجتمعاتها 
من  نخبة  وإشراف  إدارة  تحت  المتطورة  الأجهزة  بأحدث  مزودة  رياضية 
أكفأ المدربين، مما يحفز عمائها لمتابعة أنماط حياتهم الرياضية وتعزيز 
للعماء  الرياضي  »سراي«  نادي  سيتيح  كما  الصحية.  مستوياتهم 
المدربين  من  نخبة  إشراف  تحت  البدنية  بلياقتهم  الاحتفاظ  إمكانية 
والتنس،  والسلة  واليد  القدم  وكرة  السباحة  رياضات  على  المؤهلين 
بالإضافة إلى توفير خيارات متنوعة من صالات الألعاب المغطاة وصالات 
الجيم المزودة بأحدث الأجهزة الرياضية. عاوةً على ذلك، سيتم فتح كا 
الأبطال  اكتشاف  على  للمساعدة  وذلك  الخارجيين،  للأعضاء  المرفقين 
في  قدمًا  للمضيّ  الازمة  التدريبات  وإتاحة  المستقبل،  في  الرياضيين 

مسيرتهم الرياضية.

الوجهــات الاجتماعية 
تتميّز شركة مدينة مصر بإقامة مجتمعات عمرانية مزدهرة منذ سابقة 
تمضي  الذي  المسار  وهو  نصر،  مدينة  منطقة  في  الناجحة  أعمالها 
القاهرة، حيث  الجديدة في شرق  الشركة فيه عبر مختلف مشروعاتها 
الترابط بين الأفراد.  تواصل إنشاء المزيد من المرافق الاجتماعية لزيادة 

»تاج  لعماء  ترفيهية مصممة خصيصًا  اجتماعية  الشركة وجهة  تقدم 
سيتي« لقضاء أفضل الأوقات وسط المساحات الخضراء وأشعة الشمس، 
والاستمتاع بوجبات غذائية لذيذة، ويتيح نادي »تاج سيتي« للعماء دعوة 
داخل  الحديثة  المؤتمرات  قاعات  في  عمل  اجتماعات  لعقد  يرغبون  من 
نوادي  بتوفير  الشركة  قامت  »سراي«  مشروع  في  وبالمثل   النادي. 
اجتماعية تضم أحدث المرافق، مع مساحات خضراء واسعة  لقضاء أسعد 

الأوقات في مناخ يلبي مختلف أنماط الحياة العصرية. 

المرافــق الطبية
الطبية  المرافق  أفخم  من  بمجموعة  سيتي«  »تاج  مشروع  يحظى 
عن  فضاً  العالمية،  المستويات  أرقى  تضاهي  التي  الطوارئ  ووحدات 
شبكة واسعة من العيادات المتخصصة ومعامل التحليل والمستشفيات، 
الجودة  فائقة  الصحية  الرعاية  بأفضل خدمات  العماء  تزويد  على  حرصًا 
على  الحفاظ  مصر  مدينة  تضع  الأسبوع.  أيام  طوال  الساعة  مدار  على 
صحة ورفاهية عمائها على قائمة أولوياتها لتعزيز دعائم مجتمعاتها 
مشروعها  ضمن  طبية  حديقة  بإنشاء  الشركة  قامت  وقد  العمرانية، 
تعزيز  عن  فضاً  للسكان،  الشاملة  الصحية  الخدمات  من  باقة  لتقديم 
تجربتهم المعيشية، كما تفتخر الشركة بسامة رؤيتها الاستراتيجية من 
خال نجاحها في توقع وتلبية الاحتياجات الأساسية في مجتمعاتها في 

كل مرحلة من مراحل الحياة.
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فعاليات اجتمـاعيـــة 

يــات كــرة القــدم  عــروض مبار
أولى  تعد  حيث  نصر،  مدينة  تطوير  في  الشركة  إنجازات  مسيرة  بدأت 
المجتمعات المتكاملة التي طورتها الشركة، والتي تحتضن مجموعة 
وعلى  الكبرى،  القاهرة  في  البارزة  والمعالم  المرافق  من  متنوعة 
الناصر،  عبد  جمال  الراحل  الرئيس  افتتحه  الذي  القاهرة  استاد  رأسها 
من  الرغم  وعلى  نصر.  مدينة  داخل  الشركة  مشروعات  أول  وهو 
أن  إلا  متنوعة،  جغرافية  بمواقع  الشركة  وأنشطة  بأعمال  التوسع 
مدينة نصر تمثل قيمة كبيرة للشركة باعتبارها حجر الزاوية لنجاحاتها 
القاهرة  استاد  الشركة  اختارت  المنطلق،  هذا  ومن  العريق.  وتاريخها 

فعاليــات رمضانية 
تكريمًا لشهر رمضان المبارك الذي يعزز من قيمة الانتماء المجتمعي في مصر ويحظى باهتمام بالغ في جميع أنحاء المنطقة؛ نظمت الشركة 
من  مختلفة  أنواع  لتقديم  شاحنة  توفير  عن  فضاً  الرمضانية،  بالزخارف  المجتمعات  بتزيين  قامت  حيث  العمرانية،  مجتمعاتها  عائات  مع  احتفالية 

الطعام طوال الشهر. 

العالم  كأس  مباريات  لعرض  نظمتها  التي  للفعالية  كمقر  الدولي 
الجماهير  بالغ من قبل  باهتمام  رياضي ضخم يحظى  2022، وهو حدث 
لاستاد  الشركة  اختيار  كان  ولهذا  القدم،  كرة  محبي  من  العريضة 
يأتي  الذي  الضخم  الحضور  واستيعاب  المباريات  لعرض  مثاليًا  القاهرة 
أبناء  قبل  من  واسعًا  قبولًا  الفعالية  هذه  لاقت  وقد  مكان.  كل  من 
عاوة  مباراة.  كل  في  الحضور  من  كبيرًا  عددًا  واستقبلت  نصر  مدينة 
من  العديد  لعرض  سلطان  تاج  في  فعالية  الشركة  نظمت  ذلك،  على 

للسكان.  العالم  مباريات كأس 
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المولــد النبــوي 
ـــاج  ـــة ت ـــي حديق ـــريف ف ـــوي الش ـــد النب ـــة المول ـــركة فعالي ـــت الش نظم
ـــة  ـــالات المصري ـــة لاحتف ـــة والتراثي ـــواء الأصيل ـــة بالأج ـــلطان، مصحوب س
ــاب التراثيـــة  ــر. تضمنـــت الفعاليـــة تقديـــم الألعـ ــذا الحـــدث الكبيـ بهـ
تعزيـــز  فـــي  ســـاهمت  والتـــي  بالمولـــد  لاحتفـــال  المصاحبـــة 
ــركة  ــت الشـ ــا قامـ ــركة. كمـ ــات الشـ ــاء مجتمعـ ــن أبنـ ــاركة بيـ المشـ

بتوزيـــع الهدايـــا التذكاريـــة. ونظـــرًا للأهميـــة الخاصـــة بهـــذا الحـــدث، 
ـــم  ـــم دعوته ـــث ت ـــة، حي ـــاوي الثقافي ـــاقية الص ـــع س ـــركة م ـــت الش تعاون
ـــي  ـــروض الت ـــن الع ـــا م ـــرة وغيره ـــة الكبي ـــس الليل ـــرض عرائ ـــم ع لتقدي

أضفت على الفعالية المزيد من البهجة والاستمتاع. 

عيــد الأم وعيد الأب 
الخاصة  بالمناسبات  عمائها  مع  الاحتفال  على  مصر  مدينة  تحرص 
عام  خال  نظمت  المنطلق  هذا  ومن  مسبوقة.  غير  ممتعة  بطريقة 
أتاحت  وقد  الأب.  وعيد  الأم  بعيد  خاصة  احتفاليات  سيتي  تاج  في   2022

هذه الفعاليات فرصة للعائات لقضاء وقت ممتع في أجواء احتفالية 
الممتعة.  العديد من الأنشطة والأحداث  تضمنت 

الخيري  البازار 
بازار خيري في »تاج سيتي«. وقد تضمنت  أول  بتنظيم  الشركة  قامت 
العديد من مقدمي  العديد من الأنشطة الممتعة، بمشاركة  الفعالية 
الثدي،  سرطان  محاربون  ذلك  في  بما  والتوعية،  والعروض  الخدمات 
أصحاب  من  كبيرة  مجموعة  عن  فضاً  داون،  متازمة  أصحاب  وداعمو 

مجتمعاتنا.  أبناء  ودعم  الوعي  مستوى  رفع  بهدف  ذلك  كل  الهمم، 
دعمهم  وإظهار  مجتمعاتنا  لسكان  ملتقى  الخيري  البازار  مثل  وقد 

الهامة.  القضايا  لتلك 
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أولًا السلامة 
ـــاء  ـــامة لأبن ـــن والس ـــتويات الأم ـــى مس ـــان أعل ـــركة بضم ـــزم الش تلت
ـــار  ـــف مستش ـــركة بتكلي ـــت الش ـــام 2022، قام ـــال ع ـــا. وخ مجتمعاته
لمجتمعاتهـــا  متطـــورة  أمنيـــة  خطـــة  بوضـــع  رفيـــع  أمنـــي 
ــم  ــة للتحكـ ــة رقميـ ــتحداث منظومـ ــت باسـ ــا قامـ ــة. كمـ العمرانيـ
ـــول  ـــماح بالدخ ـــدم الس ـــان ع ـــروعاتها لضم ـــل مش ـــع مداخ ـــي جمي ف
إلا لأبنـــاء مشـــروعاتها أو لحاملـــي تصريحـــات مـــرور الســـيارات. 
ــي  ــم موظفـ ــة لدعـ ــرات المراقبـ ــب كاميـ ــركة تركيـ ــل الشـ وتواصـ
الأمـــن فـــي مراقبـــة كل مـــكان. وتحـــرص الشـــركة علـــى تطبيـــق 
ــكان  ــع السـ ــة لجميـ ــة آمنـ ــان بيئـ ــي لضمـ ــول أمنـ ــى بروتوكـ أعلـ

وأصحاب الأعمال داخـــل مجتمعاتها. 

فعالية الكريســماس 
احتضنـــت تـــاج ســـيتي فعاليـــة اســـتثنائية لاحتفـــال بالكريســـماس، 
تضمنـــت العديـــد مـــن الأنشـــطة الجذابـــة التـــي شـــارك فيهـــا 
بزخرفـــة  الشـــركة  قامـــت  كمـــا  كامـــل.  بشـــكل  الســـكان 
مجتمعاتهـــا بشـــجرة عيـــد الميـــاد والأنـــوار وغيرهـــا. شـــملت 
الفعاليـــة أيضًـــا تقديـــم ترانيـــم عيـــد الميـــاد بـــأداء الدكتـــور نايـــر 

ــاب  ــا للألعـ ــة عرضًـ ــت الاحتفاليـ ــوم، قدمـ ــام اليـ ــي ختـ ــي. وفـ ناجـ
الناريـــة مـــن ابـــداع أحمـــد عصـــام فـــي أجـــواء مـــن الانبهـــار 
ــة  ــة احتفاليـ ــكان بتجربـ ــتمتاع السـ ــن اسـ ــر عـ ــا أثمـ ــديد، ممـ الشـ

مسبوقة.  غير 
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يـــق  فـر
العمـل 
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العمل  يق  فر
الإدارة التنفيذية

عبد الله سلام  
العضــو المنتدب والرئيــس التنفيذي 

كة للشر

ينتمي عبد الله سام إلى أعرق العائات بعالم الاستثمار والأعمال في مصر، ويُعد من أبرز رواد 
الأعمال من واقع النجاحات التي حققها على مدار أكثر من 20 عامًا. وقبل إسهاماته الابتكارية 
في سوق التطوير العقاري؛ شارك سام في تأسيس وإدارة مجموعة متنوعة من المشروعات 
على مدار  الشركات  العديد من  وقد أسس سام  والتكنولوجيا.  والتجزئة  الإعام  في مجالات 
حياته المهنية، من بينها شركة "منّك" لاستثمار العقاري، وهي شركة ابتكارية تنفرد بتقديم 
عن  فضاً  التابعة،  الشركات  من  العديد  مظلتها  تحت  وتعمل  العقاري،  التطوير  خدمات 
الاستشارية  والخدمات  التشييد  مجالات  في  المشروعات  من  متنوعة  باقة  في  مشاركتها 
والطاقة المتجددة. ومن الجدير بالذكر أن شركة مدينة مصر استحوذت خال شهر أكتوبر 2021 
على شركة "منّك"، ومنذ ذلك الحين، يشغل سام منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 
للشركة، واستحداث  الابتكارية  والرؤى  الأفكار  في مدينة مصر. وتتضمن مسئولياته؛ صياغة 
النمو ووضع نماذج الأعمال المائمة للعديد من المشروعات، فضاً عن توظيف  استراتيجيات 
مصر،  مدينة  شركة  تتبناها  التي  النمو  استراتيجية  أهداف  تحقيق  في  المتضافرة  خبراته 

والبناء على تاريخها المشرّف ومسيرتها الحافلة بالإنجازات الممتدة على مدار 63 عامًا.

ويحرص سـام باسـتمرار على تقديم استشـاراته بصفة تطوعية لشـباب رواد الأعمال والشركات 
الناشـئة. وقـد تـم اختيـاره عضـوًا فـي لجنـة تحكيـم البرنامـج التلفزيونـي "شـارك تانـك" مصـر. 
ويشـغل سـاّم حاليًـا عضويـة مجلـس إدارة كل مـن شـركة سـولاريس مصـر، وشـركة منلـو 
للتنميـة  الكويتيـة  المصريـة  العقـاري، والشـركة  للتطويـر  للتجـارة والصناعـة، وشـركة نمـاء 

العقارية، وبنك الطعام المصري. 

حصل عبد الله سام على شهادة بكالوريوس الهندسة الميكانيكية من الجامعة الأمريكية 
بالقاهرة، كما اجتاز العديد من برامج إعداد القادة التنفيذيين بكلية هارفارد للأعمال وجامعة 
نورث إيسترن. وتضمنت دراسته بتلك البرامج، مجالات التسويق الاستهاكي، وتصميم وصياغة 

الاستراتيجيات، والتسعير، والتواصل الإعامي. 

ــف  ــة لمختل ــاءة العالي ــس الكف ــا يعك ــو م ــين، وه ــبراء والاحترافي ــن الخ ــة م ــم نخب ــق إداري بض ــصر بفري ــة م ــى مدين تحظ
التشغيلية للشركة. العمليات 

العزب أحمد 
نائب الرئيــس للقطاع المالي

يحظــى أحمــد العــزب بخبــرة تربــو علــى 30 عامًــا فــي مجــال الإدارة الماليــة والاســتثمار 
ــر  ــة مص ــركة مدين ــزب لش ــم الع ــة. انض ــارية ذات الصل ــات الاستش ــم الخدم ــق وتقدي والتدقي
خــال عــام 2015، ويشــغل حاليًــا منصــب نائــب الرئيــس للقطــاع المالــي؛ حيــث يتولــى مســئولية 
إعــداد وتطويــر وتنفيــذ الخطــط الماليــة والاســتثمارية، وصياغــة الاســتراتيجيات الماليــة 
الازمــة لدفــع عجلــة نمــو الشــركة. وقبــل انضمامــه إلــى مدينــة مصــر، شــغل العــزب العديــد 
مــن المناصــب الإداريــة العليــا، منهــا منصــب مديــر فــي شــركة ارنســت انــد يونــج، حيــث تولــى 
ــة  ــة المصري ــي البورص ــلإدراج ف ــركات ل ــل الش ــة لتأهي ــارات الازم ــم الاستش ــئولية تقدي مس
وبورصــة لنــدن. كمــا تولــى منصــب المستشــار المالــي فــي عــدد مــن المشــروعات الممولــة 
مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة بمــا فــي ذلــك شــركة كيمونكــس الدوليــة، وشــركة 

.DTC إيكوم وشركة

حبيب دينا 
نائــب الرئيس للعلاقات المؤسســية

تشـــغل دينـــا حبيـــب منصـــب نائـــب الرئيـــس للعاقـــات المؤسســـية، حيـــث تتولـــى مســـئولية 
المجتمعيـــة  المســـئولية  عـــن  فضـــاً  العامـــة  والعاقـــات  المســـتثمرين  عاقـــات  إدارة 
للشـــركات ومبـــادرات الاســـتدامة. كمـــا تتولـــى حبيـــب مســـئولية إعـــداد اســـتراتيجية 
التواصـــل مـــع المســـتثمرين ووســـائل الإعـــام. وتحظـــي حبيـــب بخبـــرة تربـــو علـــى 25 عامًـــا 
ــى  ــا إلـ ــل انضمامهـ ــالات. وقبـ ــام، والاتصـ ــويق، والإعـ ــال، والتسـ ــالات إدارة الأعمـ ــي مجـ فـ
ـــة  ـــركات الدعاي ـــي وكالات وش ـــارزة ف ـــب الب ـــن المناص ـــد م ـــب العدي ـــغلت حبي ـــر، ش ـــة مص مدين

والإعان، كما عملت في شـــركة »منّك« لاســـتثمار والتطوير العقاري.

غنيم كريم 
نائب الرئيــس لقطاع التأجير 

يشــغل كريــم غنيــم منصــب نائــب الرئيــس لقطــاع التأجيــر فــي شــركة مدينــة مصــر. 
ويحظــى بخبــرة تربــو علــى 23 عامًــا فــي هــذا المجــال. وقبــل ذلــك، أســس غنيــم شــركة 
بــي واي ســي مصــر خــال عــام 2014 وتولــى بهــا منصــب الرئيــس التنفيــذي، وهــي شــركة 
كريــم  تولــى  الفتــرة،  هــذه  وخــال  العقاريــة.  الاستشــارات  تقديــم  فــي  متخصصــة 
مســئولية إدارة عمليــات الشــركة ومراقبــة الأداء ووضــع اســتراتيجيات النمــو. كمــا شــغل 
غنيــم منصــب مديــر تطويــر الأعمــال فــي شــركة دولفيــن القابضــة للطاقــة، وهــي شــركة 
ــة  ــب رفيع ــم مناص ــغل غني ــك، ش ــى ذل ــاوةً عل ــة. ع ــا الدوح ــة مقره ــتثمارية إقليمي اس
العربيــة  المملكــة  فــي  داوود  أبــو  ومجموعــة  مصــر،  فودافــون  فــي  المســتوى 
الســعودية، وشــركة وورلــد جيــم الدوليــة. كمــا أســس غنيــم شــركتين همــا: إنفســت جيــت، 
ــركة  ــارات، وش ــاع العق ــتجدات قط ــات ومس ــدم تحلي ــوق تق ــي الس ــدة ف ــة رائ ــي مجل وه
ــر أداء الشــركات وتقديــم تدريبــات متخصصــة  إڤولــڤ، وهــي شــركة متخصصــة فــي تطوي

في مجال العقارات.
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لاشين محمد 
نائــب الرئيس لقطاع تطويــر المنتجات

ـــركة  ـــي ش ـــات ف ـــر المنتج ـــاع تطوي ـــس لقط ـــب الرئي ـــب نائ ـــا منص ـــين حاليً ـــد لاش ـــغل محم يش
مدينـــة مصـــر، حيـــث انضـــم لاشـــين للشـــركة خـــال عـــام 2012، وتـــدرج فـــي العديـــد مـــن 
المناصـــب البـــارزة منـــذ ذلـــك الحيـــن. ويتولـــى حاليًـــا مســـئولية الإشـــراف علـــى مراحـــل 
تنفيـــذ المنتجـــات منـــذ بدايـــة ابتـــكار فكرتهـــا وحتـــى تســـليمها للعميـــل. وقـــد أمضـــى 
ــدس  ــع ومهنـ ــر موقـ ــب مديـ ــي منصـ ــنوات فـ ــر سـ ــن عشـ ــرب مـ ــا يقـ ــابقًا مـ ــين سـ لاشـ

معماري في مؤسسة الآغا خان للثقافة.

طوبجي ماجد 
ية نائــب الرئيس للشــئون التجار

ــة  ــة فــي شــركة مدين ــب الرئيــس للشــئون التجاري ــا منصــب نائ يشــغل ماجــد طوبجــي حاليً
ــة لأعمــال وأنشــطة  ــب التجاري مصــر، حيــث يتولــى مســئولية الإشــراف علــى جميــع الجوان
ــتويات  ــرادات ومس ــو الإي ــة لنم ــتراتيجيات الداعم ــذ الاس ــى تنفي ــل عل ــا يعم ــركة، كم الش
الربحيــة علــى المــدى الطويــل. انضــم طوبجــي إلــى مدينــة مصــر خــال عــام 2016، ويحظــى 
بخبــرات كبيــرة فــي مجــال المبيعــات والإدارة. وقــد شــغل ســابقًا منصبًــا إداريًــا فــي 

شــركة بالم هيلز للتعمير على مدار أكثر من ثماني ســنوات.

شاكر  خالد 
نائــب الرئيس لقطــاع خدمة العملاء

يشـــغل خالـــد شـــاكر منصـــب نائـــب الرئيـــس لقطـــاع خدمـــة العمـــاء فـــي شـــركة مدينـــة 
مصـــر منـــذ عـــام 2022. ويحظـــى بخبـــرة تربـــو علـــى 20 عامًـــا فـــي مجـــال التســـويق 
ــد  ــركة ماجـ ــي شـ ــويق فـ ــس التسـ ــب رئيـ ــاكر منصـ ــغل شـ ــك؛ شـ ــل ذلـ ــال. وقبـ والأعمـ
ـــركة  ـــة بالش ـــويق الخاص ـــط التس ـــذ خط ـــداد وتنفي ـــي إع ـــيًا ف ـــب دورًا أساس ـــث لع ـــم، حي الفطي
ـــم  ـــس قس ـــب رئي ـــاكر منص ـــغل ش ـــا ش ـــات. كم ـــف المنص ـــر مختل ـــاء عب ـــة العم ـــز تجرب وتعزي
ـــة  ـــب إداري ـــده مناص ـــن تقل ـــاً ع ـــو، فض ـــن في ـــار - ماونت ـــة دار المعم ـــي مجموع ـــويق ف التس

في شركتي بيبسي وهنكل مصر.

يشــغل ماجــد جبريــال حاليًــا منصــب نائــب الرئيــس لقطــاع إدارة اســتراتيجية التحــوّل وتعزيــز 
ــة التحــوّل  ــى مســئولية تيســير عملي ــث يتول ــة مصــر، حي ــي شــركة مدين ثقافــة العمــل ف
ــة العمــل مــع ضمــان موائمــة ودمــج فريــق  ــز ثقافــة وبيئ التــي تمــرّ بهــا الشــركة وتعزي
ــى 25  ــو عل ــرة ترب ــال بخب ــى جبري ــركة. ويحظ ــد للش ــي الجدي ــكل الداخل ــع الهي ــل م العم
ــال.  ــر الأعم ــي وتطوي ــتراتيجي الرقم ــط الاس ــات والتخطي ــم المعلوم ــال نظ ــي مج ــا ف عامً
ــج،  ــركة أوران ــي ش ــنوات ف ــتّ س ــال س ــى جبري ــر؛ أمض ــة مص ــى مدين ــه إل ــل انضمام وقب
ــدة  ــر لم ــج مص ــركة أوران ــي ش ــي ف ــر الرقم ــاع التطوي ــس قط ــب رئي ــي منص ــا ف اختتمه
أربــع ســنوات، حيــث قــام بإعــداد اســتراتيجية التطويــر الرقمــي لتعظيــم القيمــة مــن 
أنشــطة الشــركة. وقبــل ذلــك؛ تــدرّج جبريــال فــي العديــد مــن المناصــب المختلفــة بشــركة 
والتخطيــط  المعلومــات  تكنولوجيــا  بقطاعــات  أول  مديــر  منصــب  تولــى  حيــث  أورانــج، 

الاســتراتيجي، فضاً عن شــغله منصب مدير قطاع المنتجات والخدمات.

غبريال ماجد 
نائــب الرئيس لقطاع إدارة اســراتيجية 

ــز ثقافة العمل ي التحوّل وتعز
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نبيل وائل 
نائب الرئيــس لقطاع المشروعات 

ــة  ــركة مدين ــي ش ــروعات ف ــاع المش ــس لقط ــب الرئي ــب نائ ــا منص ــل حاليً ــل نبي ــغل وائ يش
ــل  ــى نبي ــام 2010. يتول ــذ ع ــركة من ــي الش ــب ف ــن المناص ــد م ــي العدي ــدرّج ف ــد ت ــر، وق مص
ــان  ــى ضم ــة إل ــرى، بالإضاف ــروعات الكب ــة للمش ــية الخارجي ــة الأساس ــئولية إدارة البني مس
ــراي  ــيتي وس ــاج س ــروعات ت ــي مش ــب ف ــت المناس ــي الوق ــكنية ف ــدات الس ــليم الوح تس
ــث  ــب، حي ــن المناص ــد م ــركة العدي ــه للش ــل انضمام ــل قب ــغل نبي ــد ش ــر. وق ــق النص وحدائ
تولــى منصــب كبيــر مهندســي المشــروعات فــي مجموعــة ECG  لاستشــارات الهندســية، 
للمجمعــات  الإنشــائية  المشــروعات  علــى  للإشــراف  فريــق  تشــكيل  فــي  نجــح  حيــث 
ــاريع،  ــة المش ــي هندس ــل ف ــجل حاف ــل بس ــى نبي ــي. يحظ ــي مدينت ــات ف ــكنية والفي الس
ــة  ــل مجموع ــارزة مث ــركات ب ــي ش ــة ف ــب المرموق ــن المناص ــد م ــغله العدي ــع ش ــن واق م

دار الهندســة )الشاعر وشركاه( وأميرال.

سوسة نهاد 
نائــب الرئيس لقطــاع المجتمعات 

العمرانية

تشـــغل نهـــاد سوســـة منصـــب نائـــب الرئيـــس لقطـــاع المجتمعـــات العمرانيـــة منـــذ 
ـــى  ـــراف عل ـــئولية الإش ـــى مس ـــام 2020، وتتول ـــال ع ـــر خ ـــة مص ـــركة مدين ـــى ش ـــا إل انضمامه
ــن إدارة  ــاً عـ ــة، فضـ ــب الإداريـ ــركة، والمكاتـ ــا الشـ ــة التـــي تطورهـ ــات العمرانيـ المجتمعـ
ـــاري  ـــر العق ـــال التطوي ـــي مج ـــا ف ـــى 20 عامً ـــو عل ـــرة ترب ـــاد بخب ـــى نه ـــاء. وتحظ ـــؤون العم ش
الأمـــن،  وخدمـــات  العمرانيـــة،  والمجتمعـــات  العمـــاء،  شـــئون  إدارة  فـــي  وتحديـــدًا 
ـــاء  ـــاة لعم ـــودة الحي ـــين ج ـــي تحس ـــرة ف ـــا الكبي ـــتثمار خبراته ـــاد لاس ـــعى نه ـــق. تس والمراف
الشـــركة. وقـــد عملـــت نهـــاد ســـابقًا فـــي العديـــد مـــن شـــركات التطويـــر العقـــاري، بمـــا 
فـــي ذلـــك شـــركة إعمـــار مصـــر، وبالـــم هيلـــز للتعميـــر، ونيـــو جيـــزة للتنميـــة والتطويـــر 

العقاري، وشركة انرشـــيا ايجيبت للتطوير العقاري.

هيكل   رامي 
نائــب أول الرئيس للتخطيط الاســراتيجي 

والعمليات

شركة  في  والعمليات  الاستراتيجي  للتخطيط  الرئيس  أول  نائب  منصب  هيكل  رامي  يشغل 
مدينة مصر منذ عام 2021. ويحظى هيكل بخبرات تتجاوز 20 عامًا في تنمية العامات التجارية 
مجال  في  التجارية  العامات  خاصة  إفريقيا،  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  أسواق  في 
إلى  انضمامه  وقبل  الحكومية.  والقطاعات  والرياضة  والمشروبات  والأغذية  العقاري  التطوير 
مثل  الرائدة  الشركات  من  مجموعة  في  البارزة  المناصب  من  العديد  هيكل  تولى  الشركة؛ 
"أمريكانا" و "أوراسكوم للتنمية" و"سوديك". أسس هيكل شركة "سبرنج11"، وهي أول وكالة 
مصرية تعقد شراكة مع آي إم جي العالمية لإدارة الفعاليات الرياضية والترفيهية. كما أسس 
"إربان لارك" لاستشارات الإدارية، حيث شغل فيها منصب كبير الاستشاريين للعامات  شركة 
وشركة  السعودية  العربية  المملكة  في  للإسكان  الوطنية  الشركة  مثل  الكبرى  التجارية 

سكني وشركة إنرشيا إيجيبت للتطوير العقاري.

شادي شريف 
نائب أول الرئيس للتخطيط الاسراتيجي 

والمشروعات 

يشــغل شــادي شــريف منصــب نائــب أول الرئيــس للتخطيــط الاســتراتيجي والمشــروعات فــي 
ــا فــي مجــالات  ــو علــى 20 عامً شــركة مدينــة مصــر منــذ عــام 2022، حيــث يحظــى بخبــرة ترب
ريــادة الأعمــال والإعــام وتأســيس الشــركات الناشــئة. قبــل انضمامــه لمدينــة مصــر؛ أســس 
شــريف مجموعــة مــن الشــركات الناشــئة الناجحــة مثــل "لايــڤ"، وهــو مطعــم لتقديــم 
ــاي وبيانكــي فــي الســاحل الشــمالي، إلــى  ــاي وفــوكا ب الوجبــات علــى شــواطئ هاســيندا ب
جانــب "الليــدو" وهــو مطعــم لتقديــم الوجبــات الخفيفــة فــي الأنديــة الرياضيــة. كمــا يمتلــك 
شــريف خبــرة فــي قطــاع الإعــام والترفيــه، حيــث أنشــأ "ذا جلــوكال" وهــي أول بوابــة 
إلكترونيــة وتلفزيونيــة فــي المنطقــة، و "إي إي" للترفيــه وتنظيــم الفعاليــات. وفــي بدايــات 
مســيرته المهنيــة، أطلــق شــريف مجلــة "كامبــس" تحــت مظلــة Core Publications، وهــي 

واحدة من أشهر دور النشر وأكثرها نجاحًا في مصر.
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لجنة 
الحوكمــة
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الحوكمة لجنة 
أعضاء مجلس الإدارة

بركات  حازم 
رئيس مجلــس إدارة غير تنفيذي

الدين سبع علاء 
إدارة عضو مجلس 

عبد الله سلام
العضــو المنتدب والرئيــس التنفيذي

طعمة إسكندر 
إدارة عضو مجلس 

دورًا  لعب  2006، حيث  عام  بارتنرز  إي  پي  بي  تأسيس شركة  بركات في  حازم  المهندس  شارك 
محوريًا في صياغة الرؤية المستقبلية للشركة، مستفيدًا من خبراته الواسعة في العديد من 
القطاعات الصناعية المختلفة في مجال الاستثمار بالشركات المصرية التي تمتلك مقومات 
هائلة للنمو. وبالإضافة إلى منصب رئيس مجلس إدارة شركة مدينة مصر، يشغل بركات أيضًا 
منصب رئيس مجلس إدارة شركة بي پي إي بارتنرز مع عضوية لجنة الاستثمار بذات الشركة. 
وقبل تأسيسه شركة بي پي إي بارتنرز، شارك بركات في تأسيس شركة ميراكو كاريير، إحدى 
الشركات الرائدة في صناعة أجهزة التكييف على مستوى المنطقة، كما شارك في تأسيس 
الرائدة في صناعة الباستيك. ويتولى  الشركة الهندسية لصناعة الباستيك، إحدى الشركات 

بركات منصب عضو مجلس إدارة شركة توتال مصر وشركة الإسماعيلية لاستثمار العقاري.

معهد  من  الميكانيكية  الهندسة  في  البكالوريوس  شهادة  على  بركات  المهندس  حصل 
التكنولوجيا بنيويورك، كما يشغل عضوية غرفة التجارة الأمريكية بمصر والجمعية المصرية 
المناصب  من  عددًا  أيضًا  بركات  شغل  المصريين.  الأعمال  رجال  وجمعية  للأعمال  البريطانية 
المصري-الأمريكي،  الرئاسي  المجلس  في  المصري  الجانب  رئاسة  مثل  الكبرى  القيادية 
الأعمال  إدارة  بكلية  الاستشاري  المجلس  وعضوية  المصري،  الاقتصادي  المنتدى  ورئاسة 

والاقتصاد في الجامعة الأمريكية بالقاهرة.

يحظــى المهنــدس عــاء الديــن ســبع بســجل حافــل بالنجاحــات فــي المجــالات الماليــة 
والاســتثمارية، حيــث أسّــس شــركة بلتــون الماليــة خــال عــام 2002، وهــو أحــد الشــركاء 
المؤسســين لشــركة بــي پــي إي بارتنــرز فــي 2006. كمــا شــارك المهنــدس عــاء الســبع فــي 
تأســيس المجموعــة الماليــة هيرميــس المعروفــة حاليًــا باســم مجموعــة إي اف چــي 
ــة  ــتثمار والجمعي ــة لإدارة الاس ــة المصري ــي الجمعي ــس ف ــو مؤس ــا عض ــو أيضً ــة. وه القابض
المصريــة لــلأوراق الماليــة. وقبــل ذلــك، شــغل المهنــدس ســبع منصــب مديــر أول للمحافــظ 
ــل  ــا عم ــورك. كم ــي نيوي ــركة Peabody & Co. Inc. ف ــركة Kidder وش ــي ش ــتثمارية ف الاس
عضــوًا فــي مجلــس إدارة البنــك المركــزي المصــري، والبورصــة المصريــة، وشــركة جــي بــي 
كــورب. حصــل ســبع علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة وارتــون، ودرجــة 
الحيويــة مــن جامعــة بنســلفانيا، ويحمــل شــهادة  الطبيــة  الهندســة  الماجســتير فــي 

البكالوريوس في الهندسة الطبية الحيوية من جامعة القاهرة.

ينتمي عبد الله سام إلى أعرق العائات بعالم الاستثمار والأعمال في مصر، ويُعد من أبرز رواد 
الأعمال من واقع النجاحات التي حققها على مدار أكثر من 20 عامًا. وقبل إسهاماته الابتكارية 
في سوق التطوير العقاري؛ شارك سام في تأسيس وإدارة مجموعة متنوعة من المشروعات 
في مجالات الإعام والتجزئة والتكنولوجيا. وقد أسس سام العديد من الشركات على مدار حياته 
المهنية، من بينها شركة "منّك" لاستثمار العقاري، وهي شركة ابتكارية تنفرد بتقديم خدمات 
التطوير العقاري، وتعمل تحت مظلتها العديد من الشركات التابعة، فضاً عن مشاركتها في باقة 
المتجددة. ومن  التشييد والخدمات الاستشارية والطاقة  المشروعات في مجالات  متنوعة من 
الجدير بالذكر أن شركة مدينة مصر استحوذت خال شهر أكتوبر 2021 على شركة "منّك"، ومنذ 
ذلك الحين، يشغل سام منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي في مدينة مصر. وتتضمن 
مسئولياته؛ صياغة الأفكار والرؤى الابتكارية للشركة، واستحداث استراتيجيات النمو ووضع نماذج 
الأعمال المائمة للعديد من المشروعات، فضاً عن توظيف خبراته المتضافرة في تحقيق أهداف 
ومسيرتها  المشرّف  تاريخها  على  والبناء  مصر،  مدينة  شركة  تتبناها  التي  النمو  استراتيجية 

الحافلة بالإنجازات الممتدة على مدار 63 عامًا.

ويحرص سام باستمرار على تقديم استشاراته بصفة تطوعية لشباب رواد الأعمال والشركات الناشئة. 
وقد تم اختياره عضوًا في لجنة تحكيم البرنامج التلفزيوني "شارك تانك" مصر. ويشغل ساّم حاليًا 
عضوية مجلس إدارة كل من شركة سولاريس مصر، وشركة منلو للتجارة والصناعة، وشركة نماء 

للتطوير العقاري، والشركة المصرية الكويتية للتنمية العقارية، وبنك الطعام المصري. 

الأمريكية  الجامعة  الميكانيكية من  الهندسة  بكالوريوس  حصل عبد الله سام على شهادة 
بالقاهرة، كما اجتاز العديد من برامج إعداد القادة التنفيذيين بكلية هارفارد للأعمال وجامعة نورث 
وصياغة  وتصميم  الاستهاكي،  التسويق  مجالات  البرامج،  بتلك  دراسته  وتضمنت  إيسترن. 

الاستراتيجيات، والتسعير، والتواصل الإعامي. 

يحظــى الدكتــور إســكندر طمعــة بخبــرات احترافيــة وأكاديميــة قويــة فــي قطــاع التمويــل، 
ــة  ــر بكلي ــتاذ زائ ــرة، وأس ــة بالقاه ــة الأمريكي ــال بالجامع ــة إدارة الأعم ــي كلي ــتاذ ف ــو أس فه
إمبريــال كوليــدج للأعمــال فــي لنــدن. شــغل طعمــة منصــب عضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي 
والمديــر المالــي لشــركة أوراســكوم القابضــة للتنميــة والمدرجــة فــي سويســرا وذلــك خــال 
ــا فــي تجميــع وإعــادة هيكلــة أكثــر مــن  الفتــرة مــن 2013-2016. وقــد لعــب تومــا دورًا محوريً
500 مليــون دولار أمريكــي وإعــادة هيكلــة النظــام الداخلــي للشــركة، ممــا أدى إلــى التحــول 
الناجــح لتحقيــق مســتويات ربحيــة مســتقرة بعــد ثــاث ســنوات مــن الخســائر، وهــو مــا ســاهم 
ــى  ــة عل ــارات والضياف ــال العق ــي مج ــدة ف ــة رائ ــة كمؤسس ــة المجموع ــيخ مكان ــي ترس ف

الساحة الإقليمية.

انضــم طعمــة إلــى مجلــس إدارة شــركة مدينــة مصــر خــال عــام 2012، حيــث شــغل قبــل ذلــك 
ــدة بالبورصــة  ــد مــن الشــركات المقي ــي مجالــس إدارات العدي ــة ف ــر تنفيذي عــدة مناصــب غي
ــياحية،  ــات الس ــة للمنتجع ــالات، والمصري ــة لاتص ــركة المصري ــك الش ــي ذل ــا ف ــة، بم المصري
وأوراســكوم للفنــادق والتنميــة، وفودافــون مصــر، والمجلــس الإشــرافي لصنــدوق اســتثمار 

بنك HSBC مصر.

حصــل إســكندر طعمــة علــى شــهادة الدكتــوراه فــي التمويــل ويحمــل درجــة الماجســتير في 
الاقتصــاد الدولــي مــن جامعــة برانديــز، ودرجــة الماجســتير فــي التمويــل مــن جامعــة أدلفــي، 

فضاً عن شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية بالقاهرة.
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عمر أحمد 
إدارة عضو مجلس 

المهندس هشام أبو العطا
إدارة عضو مجلس 

قطامش صلاح 
إدارة عضو مجلس 

المهندسة مشيرة كمال المغربي 
إدارة عضو مجلس 

قـام المهنـدس أحمـد عمر بتأسـيس "الشـركة المصريـة لمعالجـة الميـاه" عـام 1990 بهدف 
تمثيـل المنظمـات الدوليـة فـي قطاع معالجـة الميـاه والصرف الصحـي في مصـر، حيث نجح 
فـي تنفيـذ العديد مـن مشـروعات معالجـة وتحليـة الميـاه باسـتخدام التكنولوجيـا الإيطالية. 
وفـي عـام 1999، قام عمر بتأسـيس شـركة "ميد ووتـر"، التي تقـوم بتطوير وتملك وتشـغيل 
محطـات لمعالجـة الميـاه الصناعيـة وبيعهـا إلـى شـركات تكريـر النفـط بموجب عقـود البناء 
والتملـك والتشـغيل )BOOT(، ثـم قامـت شـركة ميدووتـر ببنـاء أول مصانعهـا فـي عـام 2001 
والثانـي فـي عـام 2006. ويعد عمـر أيضًا مؤسـس ورئيـس مجلـس إدارة شـركة "EWW للنفط 
والغـاز"، والتـي تمثـل المنظمـات الدوليـة فـي قطاعـات الطاقـة والنفـط والغـاز فـي مصـر. 
وقـد قامـت "الشـركة المصريـة لمعالجـة الميـاه" بتنفيذ العديـد من المشـروعات باسـتخدام 
التكنولوجيـا اليابانيـة. ويشـغل عمـر حاليًـا منصـب عضويـة مجلـس إدارة شـركة مدينـة مصر 
منـذ عـام 2007، كما شـغل عضويـة مجلـس إدارة العديد مـن أبرز الشـركات، ومن بينهـا بلتون 
شـهادة  علـى  عمـر  أحمـد  حصـل  الأحمـر.  بالبحـر  الجونـة  ومنتجـع  مصـر،  وتوتـال  الماليـة، 

البكالوريوس في الهندسـة الكيميائية من جامعة القاهرة.

يشـغل المهنـدس هشـام أبـو العطـا منصـب الرئيـس التنفيـذي والعضـو المنتـدب بالشـركة 
القابضـة للتشـييد والتعميـر؛ كمـا أنـه عضـو فـي مجلـس إدارة عدد مـن أبـرز الشـركات، نظرًا 
لمـا يتمتـع به مـن خبرة تمتـد لعقود فـي مجال الهندسـة المدنيـة على المسـتوى المحلي 
والدولـي. شـغل المهنـدس هشـام أبـو العطـا سـابقًا منصـب رئيـس مجلـس إدارة والعضـو 
التنفيـذي بشـركة النصـر للإسـكان والتعميـر، كمـا شـغل عـددًا مـن المناصـب القياديـة فـي 
شـركة المنتـزه للسـياحة والاسـتثمار بمـا فيهـا منصـب رئيـس قطـاع الشـؤون الهندسـية 
والمشـروعات. عـاوة علـى ذلـك، شـغل أبـو العطـا عـدة مناصـب بمكتـب صبـور الهندسـي 
الاستشـاري وبجامعـة القاهـرة. حصـل أبـو العطـا علـى شـهادة البكالوريوس في الهندسـة 

المدنية من جامعة القاهرة.

إلـى  انضمامـه  وقبـل   ،2008 عـام  بارتنـرز  إي  پـي  بـي  شـركة  إلـى  قطامـش  صـاح  انضـم 
الشـركة شـغل قطامـش منصـب مديـر العامـة التجاريـة بشـركة هينـكل مصـر حيـث كان 
مسـئولًا عـن العامـة التجارية لمنتـج المنظّفات "برسـيل" فـي مصر، ويشـغل حاليًـا عضوية 
مجلـس إدارة كل مـن شـركة مدينـة مصـر ودايكـن مصـر منـذ عـام 2017. حصـل قطامـش 
علـى شـهادة البكالوريـوس فـي إدارة الأعمـال مـن الجامعـة الأمريكيـة بالقاهـرة ويحمل 

درجة الماجيسـتير في إدارة الأعمال مـن كلية لندن للأعمال.

مجـال  فـي  ومتميـزة  كبيـرة  مهنيـة  بخبـرات  المغربـي  مشـيرة  المهندسـة  تحظـى 
للمقـاولات  العبـد  شـركة  فـي  المهنيـة  مسـيرتها  واسـتهلت  والإنشـاءات،  الهندسـة 
وتدرجـت فـي عـدة مناصـب حتـى وصلـت إلـى منصـب رئيـس قطـاع بنفـس الشـركة. وفـي 
عـام 1996، شـغلت المغربـي منصـب العضـو المنتـدب للشـركة المصريـة العامـة للمبانـي، 
كمـا تولـت منصـب العضـو المنتـدب لشـركة المعـادي لاسـتثمار والتنميـة فـي عـام 2017. 
وعلـى مـدار حياتهـا المهنيـة، شـاركت المغربـي فـي مجالـس إدارة العديـد مـن الشـركات، 
وزهـراء  للإنشـاءات،  الإسـكندرية  وشـركة  والتركيبـات،  للمرافـق  النصـر  ذلـك  فـي  بمـا 
المعـادي لاسـتثمار والتعميـر، والتـي تولـت فيهـا منصـب رئيـس مجلـس الإدارة والعضـو 
المنتـدب منـذ عـام 2012. كمـا شـغلت المغربـي منصـب عضـو مجلـس إدارة مدينـة مصـر 
منـذ عـام 2006. حصلـت المهندسـة مشـيرة المغربـي علـى شـهادة بكالوريـوس الهندسـة 

العمارة. قسم 
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عام  خال  المصرية  البورصة  في  مصر  مدينة  شركة  أسهم  إدراج  تم 
 2.1 عددها  )البالغ  الشركة  لأسهم  السوقية  القيمة  بلغت  كما   .1996

مليار سهم( 7.2 مليار جنيه تقريبًا كما في 31 ديسمبر 2022.

سعر السهم 3.43 جنيه مصري كما في 31 ديسمبر 2022. 

%18.1
للتداول حــرة  أســهم 

مليار   
7.2 جنيه

ــوقية الس ــة  لقيم ا

MASR.CA البورصة:  كود 

الإدراج: البورصــة المصرية 

عدد الأســهم القائمة: 2,100,000,000

هيكل المســاهمين

19.90%  شركة بي اي جي انفستمنتس جروب ليمتد 
7.47%  شركة بي انفستمنتس القابضة )ش.م.م( 

15.19%  الشركة القابضة للتشييد والتعمر )ش.م.م( 
4.72%  عائلة سلّام

14.20%  مؤسسات محلية
20.40%  مؤسسات أجنبية

18.12%  مساهمين آخرين وأسهم حرة للتداول

قواعــد  بتطبيــق  الخاصــة  الممارســات  التقريــر  هــذا  يعــرض 
الحوكمــة الــواردة فــي قواعــد قيــد وشــطب الأوراق الماليــة 
بشــكل  الشــركة  تطبقهــا  التــي  الأخــرى  والقواعــد  بالبورصــة 
ــري  ــل المص ــواردة بالدلي ــادات ال ــن الإرش ــتمدة م ــي والمس طوع
لحوكمــة الشــركات الصــادر بقــرار الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
رقــم )84( لســنة 2016. وأُعــد هــذا التقريــر وفــق متطلبــات الإفصــاح 
ــة )مــادة  ــة بالبورصــة المصري ــد الأوراق المالي الخاصــة بقواعــد قي

40( الصــادرة بقــرار الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة رقــم )13( لســنة 
2018، وهــو التقريــر الخامــس مــن نوعــه الــذي تصــدره الشــركة عــن 
ــة فــي 31 ديســمبر 2022. وقــد أعــد هــذا  ــة المنتهي الســنة المالي
التقريــر وفــق إرشــادات ونمــوذج التقريــر الــذي أعدتــه الهيئــة 
ــة  ــات الحالي ــع الممارس ــق م ــا يتواف ــة بم ــة المالي ــة للرقاب العام

التي تطبقها الشركة للحوكمة. 

الشركة مصراسم  مدينة 

الشركة مزاولــة كافــة الأنشــطة المتعلقــة بالتنميــة العقاريــة للأراضــي والمبانــي والمنشــآت، بمــا فــي ذلــك غرض 
الحصــول علــى كافــة الأراضــي والعقــارات وبيعهــا وتأجيرهــا، وكــذا القيــام بأعمــال تقســيم الأراضــي 
وتزويدهــا بكافــة أنــواع المرافــق الازمــة للتعميــر والمتصلــة بــه، وذلــك فــي منطقــة مدينــة نصــر 
ــر  ــتغال وتأجي ــاء واس ــراء وإنش ــى ش ــة إل ــة، بالإضاف ــات الجمهوري ــق بمحافظ ــن المناط ــا م وغيره
وبيــع جميــع المبانــي والأراضــي. وللشــركة أن تقــوم بإنشــاء وإدارة واســتثمار جميــع المنشــآت 

السكنية والإدارية والسياحية والترفيهية المتصلة بهذه الأراضي.

1995/5/7تاريخ القيد بالبورصة50 سنة المــدة المحددة للشركة

1 جنيه مصريالقيمة الاسمية للسهم159 لسنة 1981القانــون الخاضع له الشركة

2,1 مليار جنيهأخر رأس مال مصدر5 مليار جنيهأخــر رأس مال مرخص به

300874 رقم وتاريخ القيد بالسجل التجاري2,1 مليار جنيهأخــر رأس مال مدفوع
بتاريخ 1996/12/23

محاسب / رمضان سيد عبد العزيز زرداســم مسئول الاتصال

4 ش يوسف عباس- مدينة نصر- القاهرةعنــوان المركز الرئيسي

24006359أرقام الفاكس24006337أرقــام التليفونات

الإلكروني www.madinetmasr.com الموقع 

الإلكروني rsayed@madinetmasr.comالبريد 

ير الحوكمة تقر المساهمين معلومات 
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 تٌعقــد الجمعيــة العامــة العاديــة للمســاهمين كل ســنة بدعــوة مــن 
رئيــس مجلــس الإدارة فــي الزمــان والمــكان اللذيــن يحددهمــا إعــان 
ــة  ــة لنهاي ــر- التالي ــى الأكث ــهور- عل ــة ش ــال ثاث ــك خ ــوة وذل الدع

ــس  ــركة مجل ــى إدارة الش ــركة، يتول ــي للش ــام الأساس ــق النظ وف
ــوًا  ــر عض ــد عش ــل وأح ــى الأق ــاء عل ــة أعض ــن ثاث ــف م إدارة مؤل
علــى الأكثــر تُعيّنهــم الجمعيــة العامــة، ويتــم انتخــاب أعضــاء 
مجلــس الإدارة الاعتبارييــن والطبيعييــن بالاقتــراع. ويجــوز لمجلــس 
ــم  ــى أن يت ــرة عل ــن ذوي الخب ــر م ــى الأكث ــن عل ــم عضوي الإدارة ض

اعتماد ذلك في أول اجتماع جمعية عامة تالية.

لمســاهمي  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  موافقــة  علــى  بنــاءً 
ــى  ــة عل ــم الموافق ــمبر 2020؛ ت ــوم 13 ديس ــدة ي ــركة المنعق الش

تجديد مدة مجلس إدارة الشركة لثاث سنوات متتالية. 

ــان عـــن طريـــق  ــاع مجلـــس الإدارة أو اللجـ ــد اجتمـ ــوز للمجلـــس عقـ ــادة )26( بأنـــه يجـ ــام الأساســـي للشـــركة بالمـ ويتضمـــن النظـ
.Video Conference )وســـائل الاتصال الحديثة بالتليفون أو الشاشـــات المرئيـــة )الفيديو كونفرنس

ــة  ــوة الجمعي ــرر دع ــس الإدارة أن يق ــركة ولمجل ــة للش ــنة المالي الس
العامــة لانعقاد كلما دعت الضرورة إلى ذلك. 

ــركة  ــة للش ــة العادي ــة العام ــدت الجمعي ــخ 2021/12/13 انعق وبتاري
ووافقــت علــى ضــم الســيد المهندس/محمــد عبــد الله نبيــل 
الحاليــة  الــدورة  نهايــة  حتــى  الإدارة  مجلــس  لعضويــة  ســام 

للمجلس وتعينيه عضوا منتدبًا للشركة.

ويضــم مجلــس الإدارة حاليًــا عشــرة أعضــاء، منهــم ثمانيــة أعضــاء 
منتخبيــن مــن قبــل الجمعيــة العامــة للمســاهمين وعضويــن 
معينيــن مــن ذوي الخبــرة. كمــا أن هنــاك فصــل بيــن منصــب 
رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب. ويضــم تشــكيل المجلــس 

عنصر نسائي )المهندسة/ مشيرة كمال المغربي(.

مجلس الإدارةالجمعية العامة للمساهمين

تشكيل مجلس الإدارة

الملكية هيكل 
حملــة 5 % فأكر 

الشركة  من أسهم 

يخ القوائم المســتفيد النهائي عدد الأســهم في تار
المالية

لنسبة ا

% 

شركة بي. آي. جي انفستمنت 
جروب ليمتد

شركة بي. آي. جي انفستمنت 
جروب ليمتد

417,883,272%19.90

الشركة القابضة للتشييد الشركة القابضة للتشييد والتعمير
والتعمير

318,999,182%15.19

7.47%156,909,104شركة بي انفستمنتس القابضةشركة بي انفستمنتس القابضة

ــي 42.56%893,791,558-الإجمالـــــــــــ

العضو العضو اسم  الأسهم صفة  عدد 
الالتحاقالمملوكة يخ  جهــة التمثيلتار

رئيس المجلس- غير مهنــدس/ محمد حازم بركات1
تنفيذي

عن المساهمين 260.1382020/12/13

العضو المنتدب- مهنــدس/ محمد عبدالله نبيل ســلام2
تنفيذي 

عن المساهمين23.329.5482021/12/13

القابضة للتشييد 318.999.1822020/12/13غير تنفيذيمهندس/ هشــام أنور أبو العطا3
والتعمير

مهنــدس/ علاء الدين حســونة محمود 4
سبع

عن المساهمين 2020/12/13-غير تنفيذي

الأســتاذ/ صلاح هشــام عبد المجيد 5
مش قطا

عن المساهمين 2020/12/13-غير تنفيذي

مهندســة/ مشيرة كمال عبد 6
المقصــود المغربي

 عن المساهمين903.6052020/12/13غير تنفيذي

عن المساهمين3.3752020/12/13غير تنفيذيدكتور/ اســكندر عادل اســكندر طعمة7

مهنــدس/ أحمد حســين عبد المجيد 8
عمر 

عن المساهمين2.840.2642020/12/13غير تنفيذي 

من ذوي الخبرة 2020/12/13-مستقللواء/ أمير ســيد أحمد حسن 9

من ذوي الخبرة 2020/12/13-مستقل لواء/ يــاسر محمد كامل الملاح 10
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دور مجلس الإدارة ومسئولياته
للشركة . 1 العامة  الجمعية  من  الصادر  التكليف  على  بناءً 

وإقرار  الاستراتيجية  الأهداف  بوضع  الإدارة  مجلس  يقوم 
الخطط والسياسات العامة التي تهيمن على سير العمل، 
التنفيذية، والتأكد من فعالية  الإدارة  أداء  وكذلك مراقبة 
وتحديد  الشركة،  مخاطر  وإدارة  الداخلية  الرقابة  نظام 
السياسات  واعتماد  الحوكمة،  لتطبيق  الأمثل  الأسلوب 
بما  العاملين  قبل  من  إتباعها  الواجب  المهنية  والمعايير 

ينعكس على أدائهم وتصرفاتهم.

العاملين . 2 كافة  التزام  تضمن  التي  والنظم  الآليات  وضع 
الداخلية  والسياسات  والمواثيق  بالقوانين  بالشركة 
للإنذار  نظام  وضع  عن  كذلك  مسئولًا  ويكون  للشركة، 
المبكر لكشف أي خلل أو انحراف قد يحدث، وضمان سرعة 

اتخاذ الإجراء المناسب.

للوظائف . 3 وذلك  الشركة  داخل  السلطة  لتتابع  خطة  وضع 
يضمن  بما  الإدارة  مجلس  أعضاء  عن  فضاً  العليا  الإدارية 

استدامة الشركة وسير أعمالها بشكل فعال. 

أو . 4 أعضاءه  لأحد  بتفويضها  يقوم  التي  الصاحيات  تحديد 
مدة  تحديد  المجلس  على  يجب  وكذلك  غيرهم،  أو  لجانه 
اللجان  من  عليها  يحصل  التي  التقارير  ودورية  التفويض، 
والإدارة التنفيذية، ومتابعة نتائج ممارسة تلك الصاحيات 

المفوضة. 

تعمل . 5 التي  والآليات  والأدوات  الوقائية  الإجراءات  وضع 
دقة  على  والسيطرة  المعلومات  تدفق  تأمين  على 
التاعب  من  وحمايتها  الشركة  داخل  البيانات  وسامة 
مثل  خارجها  من  أو  الشركة  داخل  من  سواء  والاختراق 
تأمين استخدام الانترنت وأجهزة المحمول ضد الاختراقات 

والقرصنة. 

وقنوات . 6 البيانات  عن  الإفصاح  عملية  على  العام  الإشراف 
والمحاسبية  المالية  التقارير  نزاهة  وضمان  الاتصال، 
نشاط  استقالية  ضمان  وكذلك  الشركة،  عن  الصادرة 

المراجعة الداخلية بالشركة. 

تعيين أمين سر لمجلس الإدارة من ذوي الكفاءة والفهم . 7
تنظيمية  وحدة  إنشاء  عن  فضاً  الشركة،  أعمال  لكافة 

لأمانة السر.

مسئوليات رئيس مجلس الإدارة
رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي مسئولا بصفة رئيسية عن حسن أداء 
المجلس بشكل عام ويقع على عاتقة مسئولية إرشاد وتوجيه المجلس 
والصفات  والكفاءات  المطلوبة  بالخبرة  ويتحلى  أداءه،  فاعلية  وضمان 

الشخصية التي تمكنه من الوفاء بمسئولياته بما في ذلك ما يلي:

أعماله 	  جدول  ووضع  الإدارة  مجلس  لانعقاد  الدعوة  توجيه 
وإدارة جلساته.

للنظر 	  لانعقاد  العادية  العادية وغير  العامة  الجمعية  دعوة 
في جدول الأعمال المعروض من مجلس الإدارة.

الوقت 	  في  والدقيقة  الكافية  المعلومات  إتاحة  من  التأكد 
المناسب لأعضاء المجلس والمساهمين.

على 	  وعرضها  اللجان  كافة  من  والتوصيات  التقارير  تلقي 
المجلس بصفة دورية لاتخاذ الازم. 

وبناءً 	  سليم  أساس  على  يتم  القرارات  اتخاذ  أن  من  التأكد 
وجود  من  التأكد  ضرورة  مع  بالموضوع  شاملة  دراية  على 
الوقت  القرارات في  تلك  تنفيذ  آلية مناسبة لضمان فاعلية 

المناسب وأسلوب متابعتها.

الآراء 	  عن  التعبير  إمكانية  وضمان  والنقد  النقاش  تشجيع 
المعارضة ومناقشتها في إطار عملية اتخاذ القرار.

التأكد من التزام المجلس بإنجاز مهامه على أكمل وجه بما 	 
التعارض  تجنب  ضرورة  مع  للشركة  مصلحة  أفضل  يحقق 

في المصالح.

الثقة بين كافة أعضاء المجلس وخاصة 	  الحفاظ على روابط 
المجلس  عاقة  تدعيم  ضرورة  مع  التنفيذيين  الأعضاء  بين 

ككل بالإدارة العليا بالشركة.

الشركة 	  لدى  المطبق  الحوكمة  نظام  فاعلية  من  التأكد 
وكذلك فاعلية أداء لجان المجلس.

مســئوليات العضو المنتدب والرئيس التنفيذي
السنوية 	  الشركة  وخطة  الاستراتيجية  تنفيذ  على  الإشراف 

المعتمدة من مجلس الإدارة. 

اليومية، 	  أمورها  وتصريف  بالشركة  التنفيذي  العمل  رئاسة 
الشركة  قطاعات  جميع  في  العمل  سير  على  والإشراف 
قرارات  من  يراه  ما  واتخاذ  الأنشطة،  لجميع  الأداء  ومتابعة 
على  العمل  وكذلك  الأهداف،  وتحقيق  العمل  لانتظام 

زيادة رضاء العماء عن الشركة.

العمل على تنفيذ كافة السياسات واللوائح والنظم الداخلية 	 
للشركة والمعتمدة من مجلس الإدارة.

الدورية 	  الاجتماعات  في  تطرح  التي  الموضوعات  اقتراح 
لمجلس الإدارة بالتشاور مع رئيس المجلس.
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المالية 	  وغير  المالية  الدورية  التقارير  إعداد  على  الإشراف 
وكذلك  أداءها،  وتقييم  الشركة  أعمال  بنتائج  المتعلقة 
على  الردود  كافة  ومراجعة  الشركات،  حوكمة  تقرير 

استفسارات مراقبي الحسابات قبل إعداد هذه التقارير. 

الأخاقية 	  القيم  ثقافة  وتنمية  بناء  في  الفعالة  المشاركة 
تتابع  وآليات  والتحفيز  الإثابة  نظم  واقتراح  الشركة  داخل 
العاملين  ولاء  لضمان  المجلس  يعتمدها  التي  السلطة 

وتعظيم قيمة الشركة. 

بالشركة 	  العاملين  كافة  ومسئوليات  اختصاصات  تحديد   
وفق لوائح العمل المعمول بها وقرارات مجلس الإدارة.

والحساسة 	  الرئيسية  التطورات  بكل  الإدارة  مجلس  إحاطة 
المرتبطة بنشاط الشركة وعرض الأمور التي تحتاج لموافقة 

المجلس في الوقت المناسب.

للشركة 	  السنوي  الإدارة  مجلس  تقرير  إعداد  على  الإشراف 
ورفعه لمجلس الإدارة لاعتماده وإصداره ونشره.

واجتذاب 	  للشركة  المناسبين  العاملين  توفير  على  العمل 
العليا  والإدارة  التنفيذيين  المديرين  من  جيدة  مجموعة 
المكافآت  نظام  أن  من  والتحقق  النتائج  أفضل  لتحقيق 
والحوافز يكفل جذبهم والاحتفاظ بهم واستمرارية تدريبهم 
توافر  ضمان  مع  مستمر  بشكل  الأداء  لتحسين  وتطويرهم 

خطط الإحال والاستبدال والتنقات المناسبة.

الرقابية 	  والجهات  المعنية  الجهات  لدى  الشركة  تمثيل 
الأخرى.

أمين سر مجلس الإدارة
للشركة أمين سر لمجلس الإدارة على درجة وظيفية عليا، الأمر الذي 
الإدارة  مجلس  أعضاء  بين  والوسيط  المحرك  دور  لعب  من  يمكنه 
والإدارة العليا للشركة، ولا يقتصر دوره على تدوين محاضر اجتماعات 

المجلس، بل يمتد ليشمل ما يلي على سبيل المثال لا الحصر:

في 	  تطرح  التي  والموضوعات  المجلس  لاجتماعات  الإعداد 
بهذه  الخاصة  المعلومات  الأعمال(، وتحضير  )جدول  الجلسة 
كاف  وقت  في  المجلس  أعضاء  إلى  وإرسالها  الموضوعات 

قبل الاجتماع.

الموضوعية 	  الآلية  إطار  في  المجلس  قرارات  تنفيذ  متابعة 
لهذا الغرض.

المجلس والموضوعات 	  بقرارات  يتعلق  حفظ وتوثيق كل ما 
على  المجلس  حصول  من  التأكد  مع  عليه،  المعروضة 

المعلومات الهامة في وقت مناسب.

التنسيق مع العضو المنتدب وقطاعات الشركة لعرض نتائج 	 
أعمالها على المجلس.

الفعال 	  المجلس بما يكفل الاتصال  لجان  التنسيق مع كافة 
بين تلك اللجان ومجلس الإدارة.

الجدد 	  للأعضاء  الشركة  عن  الازمة  المعلومات  تقديم 
بمجلس الإدارة.

الحضور 	  كان  إذا  ما  وذكر  الاجتماعات  في  الحضور  تسجيل 
فعليًا، أو من خال الاتصال الهاتفي، أو الاتصال عبر الفيديو.

في 	  الشركة  إدارة  مجلس  أعضاء  أحد  مشاركة  حالة  في 
الاجتماع عبر الهاتف أو الفيديو، يتعين عليه التأكد في بداية 
أعمال  وجدول  المستندات  كافة  استامه  على  الاجتماع 

الاجتماع.

منها 	  نسخة  وإرسال  وتوقيعها  الاجتماعات  محاضر  إعداد 
أو  الحاضرين فعليًا  لأعضاء مجلس الإدارة لاعتمادهاـ سواء 

المشاركين عبر وسائل الاتصال.

لجان مجلس الإدارة
الازمة لتشكيل  القواعد والإجراءات  الشركة بوضع  إدارة  يقوم مجلس 
لجانه وتحديد اختصاصاتها وصاحيتها ومدة عملها، كما يقوم المجلس 
ويراعى  دورها،  فاعلية  من  للتأكد  اللجان  لأعمال  المستمرة  بالمتابعة 
عند تشكيل اللجان أن ترتبط خبرات أعضاء اللجان بالمهام الموكلة لكل 
منهم خاصة من حيث الجوانب الرقابية والقانونية والمالية والمصرفية 

والاقتصادية.

والجدول التالي يوضح تشكيل اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة مع بيان حالات دمج اختصاصات بعض اللجان لبعضها البعض:

العضو اسم 

اللجنة اسم 

العضو  في صفة  المنصب 
للجنة ا

يخ  تار
الالتحاق
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رئيس المجلس√م/ محمــد حازم بركات  1
غير تنفيذي

2020/12/13رئيسًا

م/ مشــيرة كمال عبد 2
المقصــود المغربي 

2020/12/13رئيسًاغير تنفيذي√√

د/ اسكندر عادل 3
طعمة  اسكندر 

2020/12/13عضوًاغير تنفيذي√√√

لواء م/ أمير ســيد 4
أحمد 

2020/12/13عضوًامستقل√

م/ محمد عبدالله 5
سلام  نبيل 

2021/12/13رئيسًاالرئيس التنفيذي √

م / علاء الدين 6
سبع  حسونة 

2020/12/13رئيسًاغير تنفيذي√√

صلاح هشام عبد 7
المجيــد قطامش

2020/12/13عضوًاغير تنفيذي √√

أ/ أحمــد عبد المنعم 8
مدبولي

2020/12/13عضوًامن ذوي الخبرة√√

لــواء م/ ياسر محمد 9
الملاح  كامل 

2020/12/13عضوًامستقل √
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العضو الإدارةاسم  لجنة التســويقلجنــة التمويللجنــة المكافآتلجنــة المراجعةمجلس 

م/ محمــد حازم عادل فتح 1
بركات الله 

13/131/1

م/ محمــد نبيل عبد الله 2
سلام

13/131/1

م/ علاء الدين حســونة 3
سبع
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ســير اجتماعــات مجلس الإدارة واللجان
دورية،  بصفة  منه  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  اجتماعات  عقد  يتم 
عام  خال  ولجانه  الإدارة  مجلس  اجتماعات  عدد  يوضح  التالي  والجدول 

2022

عدد اجتماعات مجلس الإدارة خال عام 2022: )13(	 

عدد اجتماعات لجنة المراجعة خال عام 2022: )10( 	 

 عدد اجتماعات لجنة الإثابة خال عام 2022: )2( 	 

اجتماعات لجنة التمويل خال عام 2022: )5( 	 

واللجان  المجلس  لاجتماعات  المجلس  أعضاء  حضور  متابعة  جدول 
الرئيسية: 

المراجعة لجنة 
غير  من  إدارة  مجلس  أعضاء  أربعة  من  مشكلة  المراجعة  لجنة 
التنفيذيين )منهم عضوين مستقلين( بالإضافة إلى عضو خامس من 
غير أعضاء مجلس الإدارة من ذوي الخبرة المالية والإدارية، ويتوافر 
لديهم الخبرة المائمة لضمان تحقيق التوازن المطلوب في القدرات 
والمعرفة والدراية الكافية بالموضوعات المالية ومجالات المراجعة 
عملياتها.  تعقد  ومدى  الشركة  حجم  مع  يتناسب  بما  والمحاسبة، 
وبالتالي تتشكل اللجنة من خمسة أعضاء )أثنين من أعضاء مجلس 
الإدارة المستقلين، وأثنين من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين، 

وعضوًا خامسًا من ذوي الخبرة من غير أعضاء مجلس الإدارة(. 

وباشـرت  اجتماعـات  عشـرة   2022 عـام  خـال  اللجنـة  عقـدت  وقـد 
الاختصاصـات الموكلـة إليهـا خـال العـام على النحـو الـوارد بمحاضر 

اجتماعاتها.

مســئوليات وواجبات اللجنة
اقتراح تعيين مراقب حسابات الشركة الخارجي وتحديد أتعابه، . 1

والنظر في الأمور المتعلقة باستقالته أو إقالته، وبما لا يخالف 
أحكام القانون.

بأداء . 2 الحسابات  مراقب  بتكليف  الإذن  شأن  في  الرأي  إبداء 
خدمات لصالح الشركة بخاف مراجعة القوائم المالية، وفي 

شأن الأتعاب المقدرة عنها، وبما لا يخل بمقتضيات استقاله.

الاتفاق على نطاق المراجعة مع مراقب حسابات الشركة.. 3

ــراه اللجنــة مــن موضوعــات مــع المســئول . 4 مناقشــة مــا ت
عــن المراجعــة الداخليــة ومراقــب الحســابات، والمســئولين 
ــته  ــؤلاء مناقش ــن ه ــرى أي م ــا ي ــك م ــن، وكذل المختصي

مع اللجنة.

دراسة القوائم المالية ربع السنوية والسنوية قبل تقديمها . 5
إلى مجلس الإدارة لاعتمادها.

قبل . 6 للنشر  المعدة  السنوية  المالية  القوائم  على  الاطاع 
المالية  القوائم  بيانات  مع  اتساقها  من  والتأكد  نشرها 

المعتمدة.

التنسيق بين مهام المراجعة الداخلية والخارجية والتأكد من . 7
عدم وجود قيود تعوق الاتصال المباشر بين رئيس المراجعة 
الداخلية ومراقبي  حسابات الشركة وكل من مجلس الإدارة 

ولجنة المراجعة.

مراجعة خطة المراجعة الداخلية السنوية وإقرارها.. 8

 مراجعة التقارير المعدة من قبل المراجعة الداخلية بما في . 9
الداخلية  الرقابة  نظم  كفاية  بمدى  المتعلقة  التقارير  ذلك 
للشركة ومدى الالتزام بالسياسات والقوانين السارية والتأكد 
في  الازمة  التصحيحية  الإجراءات  الشركة  إدارة  اتخاذ  من 

الوقت المناسب تجاه النقاط التي يتم تحديدها.

أو . 10 الداخلية  المراجعة  التي تواجه عمليات  المعوقات  دراسة 
الكفيلة  الوسائل  واقتراح  المراجعة  عن  المسئول  عمل 

بإزالتها.

المالية . 11 القوائم  المالية على  الرقابة  دراسة ماحظات هيئة 
للشركة، وإباغها لمجلس الإدارة مصحوبة بتوصيات اللجنة. 

المالية . 12 القوائم  على  الحسابات  مراقب  ماحظات  دراسة 
للشركة وتقاريره الأخرى المرسلة لإدارة الشركة خال العام، 

وإباغها لمجلس الإدارة مصحوبة بتوصيات اللجنة.
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اللجنــة مشــكلة مــن ثاثــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر 	 
التنفيذييــن، وكان نطــاق عمــل اللجنــة فــي عــام 2022 هــو 

»المكافآت والإثابة«، وتختص اللجنة بما يلي: 

ــاء 	  ــتحقاقات أعض ــآت واس ــة لمكاف ــات واضح ــراح سياس اقت
التنفيذييــن  وكبــار  اللجــان  وأعضــاء  الإدارة  مجلــس 
ــالأداء فــي تحديــد  بالشــركة، والاســتعانة بمعاييــر ترتبــط ب

تلك الاستحقاقات، ومراجعة تلك السياسات سنويًا.

إعــداد تقريــر ســنوي مفصــل عــن كافــة المكافــآت والمزايا 	 
ــي يتحصــل عليهــا أعضــاء المجلــس والإدارة  والمنافــع الت

العليا للعرض على الجمعية العامة.

المراجعــة الدوريــة والمســتمرة لاحتياجــات المطلوبــة مــن 	 
المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة ووظائــف 
الإدارة العليــا وإعــداد بيــان بالمؤهــات المطلوبــة لتطبيــق 

خطة تتابع السلطة.

تحديــد مســئوليات أعضــاء المجلــس مــن التنفيذييــن وغيــر 	 
التنفيذييــن والمســتقلين، ومراجعــة التوصيــف الوظيفــي 

للقيادات التنفيذية العليا بالشركة.

أعضــاء 	  اســتقالية  مــن  مســتمرة  بصفــة  التحقــق 
المجلــس المســتقلين والتأكــد مــن عــدم وجــود أي تعــارض 
إدارة  مجلــس  عضويــة  يشــغل  العضــو  كان  إذا  مصالــح 

شركة أخرى.

لجنة التمويل والاستثمار وإدارة 
المخاطر

التنفيذييــن، وعضــو  الإدارة غيــر  ثاثــة مــن أعضــاء مجلــس  تضــم 
خارجي من ذوي الخبرة المالية، وتختص اللجنة بما يلي:

الشــركة 	  الســيولة واحتياجــات  دراســة وتقييــم موقــف 
التمويلية قصيرة وطويلة الأجل.

دراســة وتقييــم مصــادر التمويــل المناســبة لاحتياجــات 	 
الشركة.

مــن 	  المقترحــة  التمويــل  شــروط  وتقييــم  مراجعــة 
المؤسسات التمويلية وتعديلها عند الحاجة. 

مــن 	  المقدمــة  والماليــة  الفنيــة  العــروض  تقييــم 
مؤسســات التمويــل والتوصيــة لمجلــس الإدارة بأفضــل 

العروض. 

متابعــة اســتخدام الشــركة للتمويــل المتــاح والانتظــام 	 
في سداد القروض وعوائدها.

ــة 	  ــة والاقتصادي ــة والمالي مراجعــة دراســات الجــدوى الفني
للمشــروعات الاســتثمارية المعروضــة على مجلــس الإدارة 

وإبداء الرأي والتوصية للمجلس بشأنها.

مراجعــة الخطــط الاســتثمارية للشــركة ومتابعــة تنفيذهــا 	 
والتقرير عنها لمجلس الإدارة.  

فــي 	  للمســاهمين  النقديــة  التوزيعــات  اقتــراح  دراســة 
ضوء توافر السيولة الازمة بالشركة.

دراســة والتوصيــة لمجلــس الإدارة بشــراء أســهم الخزينة- 	 
ــد الحاجــة لذلك.   عن

التــي 	  والقواعــد  والإجــراءات  التنفيذيــة  الأطــر  وضــع 
ــواع  ــة أن ــع كاف ــل م ــة للتعام ــس، والازم ــا المجل يعتمده
المخاطــر  مثــل  الشــركة  تواجــه  قــد  التــي  المخاطــر 
الســوق،  ومخاطــر  التشــغيل،  ومخاطــر  الاســتراتيجية، 
نظــم  ومخاطــر  الســمعة،  ومخاطــر  الائتمــان،  مخاطــر 
المخاطــر  أنــواع  البيانــات، وجميــع  المعلومــات وحمايــة 

التي من شأنها التأثير على نشاط واستدامة الشركة.

مســاعدة مجلــس الإدارة فــي تحديــد وتقييــم مســتوى 	 
المخاطــر الممكــن للشــركة قبولــه، والتأكــد مــن عــدم 

تجاوز الشركة لهذا الحد من المخاطر.

الإشــراف والتحقــق مــن مــدى فاعليــة إدارة المخاطــر 	 
ــد  ــا، والتأك ــندة إليه ــال المس ــذ الأعم ــي تنفي ــركة ف بالش
حــدود  فــي  كاف  بشــكل  بعملهــا  تقــوم  أنهــا  مــن 
الاختصاصــات المقــررة لهــا، وكذلــك التأكــد مــن اســتقالية 

موظفي إدارة المخاطر عن الإدارة التنفيذية بالشركة. 

تــدرج توصيــات لجنــة التمويــل ضمــن مذكــرات قــرارات 	 
فــي  )وليســت  الإدارة  مجلــس  علــى  للعــرض  التمويــل 
صــورة محاضــر اجتماعــات منفصلــة(، كــي تكــون توصيــات 
اللجنــة جــزء مــن الدراســة المؤيــدة لقــرار الموافقــة علــى 

التمويل.

لجنة الحوكمة
ــام  ــة للقي ــة المراجع ــى لجن ــة ال ــة الحوكم ــام لجن ــناد مه ــم إس ت

بالمهام التالية:  

وصياغــة 	  بالشــركة  الحوكمــة  لنظــام  الــدوري  التقييــم 
ــة  ــة الخاصــة بكيفي ــة والمواثيــق والسياســات الداخلي الأدل

تطبيق قواعد الحوكمة داخل الشركة.

الشــركة 	  التــزام  مــدى  عــن  ســنوي  التقريــر  مراجعــة 
ــبة  ــراءات مناس ــع إج ــع وض ــركات، م ــة الش ــد حوكم بقواع

لاستكمال تطبيق تلك القواعد.

مراجعــة تقريــر مجلــس الإدارة وبالأخــص فيمــا يتعلــق 	 
ببنــود الإفصــاح وغيرهــا مــن البنــود ذات الصلــة بحوكمــة 

الشركات. 

توثيق ومتابعة التقارير الخاصة بتقييم أداء المجلس.	 

تطبيــق 	  علــى  الرقابيــة  الجهــات  ماحظــات  دراســة 
الحوكمــة بالشــركة وأخذهــا فــي الاعتبــار ومتابعــة مــا تــم 

بشأنها.

لجنة الترشــيحات والمكافآت )الإثابة(: 
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اللجان الأخرى
اللجنة التنفيذية

ــن  ــركة، وم ــات بالش ــاء القطاع ــدب ورؤس ــو المنت ــة العض ــم اللجن تض
مهامها:

الإشراف على وضع الخطط التنفيذية والموازنات السنوية.	 

لتنفيــذ 	  المختلفــة  القطاعــات  بيــن  الأعمــال  تنســيق 
الخطط والموازنات المعتمدة. 

ــدة المطروحــة 	  ــم جــدوى المشــروعات الجدي دراســة وتقيي
على الشركة. 

المعوقــات 	  المشــروعات وتحديــد  نتائــج تنفيــذ  متابعــة 
والعمل على حلها. 

لجنة التسويق
ــدب  ــو المنت ــذي والعض ــس التنفي ــس الإدارة والرئي ــس مجل ــم رئي تض

وعضو غير تنفيذي، وتختص بالمهام التالية: 

طلب ومراجعة الدراسات التسويقية 	 

دراسة وتقييم واعتماد الخطط التسويقية والبيعية 	 

اعتماد الموازنة الخاصة بالتسويق والمبيعات	 

تقييم أداء قطاعات البيع والتسويق	 

البيئة الرقابية
نظام الرقابة الداخلية

والأدلــة  والإجــراءات  السياســات  مــن  مجموعــة  الشــركة  تطبــق 
واللوائــح التــي تعــد بواســطة الإدارات المعنيــة بالشــركة وتعتمــد مــن 

مجلس الإدارة لتحقيق الآتي: 

كافــة 	  وســلطات  مســئوليات  بيــن  المناســب  الفصــل 
العاملين بالشركة. 

ضمــان دقــة وجــودة المعلومــات، بحيــث توفــر ســواء 	 
للشــركة أو لغيرهــا المعلومــات الصحيحــة والدقيقــة عــن 

الشركة.

حمايــة أصــول الشــركة الماديــة مــن الأخطــار التــي يمكــن 	 
أن تتعــرض لهــا، وتوثيــق وتســجيل تلــك الأصــول بســجات 

الشركة.

زيــادة الكفــاءة الإنتاجيــة للشــركة وتحقيــق أهدافهــا 	 
بأقل التكاليف وبنفس الجودة.

ضمــان دقــة تنفيــذ التعليمــات، بهــدف التأكــد مــن أن 	 
جميع التعليمات قد تم تنفيذها كما ينبغي. 

ضمــان تطبيــق قواعــد حوكمــة الشــركات، وذلــك عــن 	 
وقواعــد  تعليمــات  لمختلــف  الدقيــق  التنفيــذ  طريــق 

الحوكمة.

إدارة المراجعة الداخلية
حتــى عــام 2021, تمــت الاســتعانة بمكتــب مهنــي خارجــي للقيــام 
ــة  ــة الداخلي ــاع المراجع ــاء قط ــم إنش ــة، وت ــة الداخلي ــام المراجع بمه
بالشــركة فــي ديســمبر 2021 وتعييــن رئيــس وأعضــاء فريــق المراجعــة 

الداخلية، ويشمل نطاق عمل المراجع الداخلي:

تقييم نظم الرقابة وإدارة المخاطر المطبقة بالشركة.	 

وضع خطة المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر.	 

ــة 	  ــى الإدارة التنفيذي ــة عل ــة الداخلي ــة المراجع ــرض خط ع
ولجنة المراجعة لاعتمادها.

ــة 	  ــق خط ــة لتطبي ــة الداخلي ــج المراجع ــذ برام ــداد وتنفي إع
المراجعة المبنية على المخاطر.

ــة 	  ــات المراجع ــج وتوصي ــن نتائ ــة ع ــر تفصيلي ــم تقاري تقدي
الداخليــة إلــى القطاعــات/الإدارات المعنيــة والاتفــاق علــى 

الخطط التصحيحية ـ عند الحاجة.

عــرض تقريــر ملخــص بنتائــج وتوصيــات المراجعــة الداخليــة 	 
والخطــط التصحيحيــة المتفــق عليهــا مــن القطاعــات/

الإدارات على الإدارة التنفيذية ولجنة المراجعة.

ويمــارس فريــق المراجعــة الداخليــة مهامــه بــكل موضوعيــة 
ــا  ــم مراجعته ــي يت ــطة الت ــن الأنش ــة ع ــتقالية تام ــة واس وحيادي

ويتمتــع العامليــن بالمراجعــة الداخليــة بالكفــاءة والخبــرة العمليــة 
والالتزام بالمعايير المهنية.

إدارة المخاطر 
مجلــس الإدارة مســئول بشــكل عــام عــن إدارة المخاطــر علــى النحــو 
ــي  ــوق الت ــا والس ــركة وحجمه ــاط الش ــة نش ــع طبيع ــق م ــذي يتف ال
ــا وحــدة تنظيميــة مســتقلة لإدارة المخاطــر،؛  ــه. لا توجــد حاليً تعمــل ب
حيــث أن كل رئيــس قطــاع وكل مديــر تنفيــذي مســئول عــن إدارة 
المخاطــر داخــل نطــاق الأعمــال والأنشــطة التــي يشــرف عليهــا، بمــا 

في ذلك المهام التالية: 

ــة 	  ــركة بدق ــا الش ــرض له ــد تتع ــي ق ــر الت ــل المخاط تحلي
وفي وقت مناسب ومبكر. 

ــه 	  ــركة قبول ــن للش ــذي يمك ــر ال ــتوى المخاط ــد مس تحدي
اعتمادًا على تأثيرها ومدى إمكانية تحققها.

لقيــاس 	  محــددة  ومؤشــرات  للمخاطــر  سياســة  وضــع 
ومتابعة ومراقبة الخطر.

قيــاس مــدى اســتمرار مائمــة وفاعليــة السياســات فيمــا 	 
ــراء أي  ــر، وإج ــة المخاط ــة ومراقب ــاس ومتابع ــص بقي يخت
تعديــات مطلوبــة بشــأنها طبــق تطــورات الســوق والبيئــة 

المحيطة بالشركة داخليًا وخارجيًا.

مناســبة 	  واتصــال  معلومــات  نظــم  توافــر  مــن  التأكــد 
وفعالــة فيمــا يتعلــق بعمليــة متابعــة ومراقبــة المخاطــر 
ــر  ــة المخاطــر تلقــي تقاري ــا ولجن ــلإدارة العلي ــح ل بحيــث تتي
دوريــة تعكــس مــدى التــزام الشــركة بحــدود المخاطــر 
الحــدود  هــذه  عــن  التجــاوزات  وتوضــح  الموضوعــة، 

وأسبابها والخطة المقترحة لمعالجتها.

ــن 	  ــن المعنيي ــث تمك ــرة، بحي ــة ومعب ــر دقيق ــم تقاري تقدي
من اتخاذ القرارات المناسبة بشأنها.  

التمويــل 	  ولجنــة  التنفيذيــة  الإدارة  علــى  العــرض 
مســتوي  علــى  للتنســيق  المخاطــر  وإدارة  والاســتثمار 

الشركة ككل.   

إدارة الالتزام
ــزام  ــة بالالت ــات المتعلق ــع السياس ــئولية وض ــع مس ــة؛ تق ــة عام بصف
علــى عاتــق الإدارة العليــا، ويقــوم مجلــس الإدارة بــدوره باعتمــاد تلــك 
ــا لا  ــات. حاليً ــك السياس ــن بتل ــة العاملي ــة كاف ــم إحاط ــات، ويت السياس
توجــد بالشــركة إدارة إلتــزام كوظيفــة مســتقلة، وإنمــا يقــوم كا مــن 

القطاع القانوني وقطاع الموارد البشرية بالشركة بهذا الدور:

متطلبات 	  بشأن  والمشورة  النصح  وتقديم  وتقييم  تحديد 
الالتزام. 

بالقوانيــن 	  الالتــزام  عــدم  مخاطــر  حــول  تقاريــر  إعــداد 
الجهــات  عــن  الصــادرة  الرقابيــة  والتعليمــات  والنظــم 
ــا  ــركة أو تعرضه ــمعة الش ــرار بس ــا للإض ــة، تجنبً المختلف

لعقوبات ناتجة عن عدم الالتزام.

المتابعــة الدائمــة والتأكــد مــن التــزام كافــة العامليــن 	 
والتعليمــات  والضوابــط  الملزمــة  بالقوانيــن  بالشــركة 

الرقابية الصادرة عن الجهات المختلفة.

التأكــد مــن ومتابعــة مــدى التــزام كافــة العامليــن باللوائح 	 
والسياسات الداخلية. 

تلقي الشكاوى والتحقيق فيها بشكل موضوعي.	 

إدارة الحوكمة
تتــوزع مهــام إدارة الحوكمــة حاليًــا بيــن القطــاع المالــي وقطــاع 

عاقات المستثمرين بالشركة: 

مراقبة مدى توافر المبادئ والعناصر الأساسية التي تساعد 	 
على تطوير وتحسين الأداء بالشركة بما يساهم في تحقيق 

الأهداف الاستراتيجية المحددة من قِبل مجلس الإدارة.

وثقافــة 	  والشــفافية  الإفصــاح  مبــدأ  تطبيــق  مراقبــة 
الحوكمة في كافة أعمال وأنشطة الشركة.

ــركة 	  ــل بالش ــادئ العم ــام ومب ــار الع ــر الإط ــين وتطوي تحس
الخــاص  المهنــي  الســلوك  قواعــد  ميثــاق  خــال  مــن 
تجــاه  الاجتماعيــة  مســئوليتها  تحديــد  مــع  بالشــركة 

العاملين والمجتمع ككل.
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ــى 	  ــح عل ــارض المصال ــب تع ــة تجن ــق سياس ــة تطبي مراقب
كافة العاملين بالشركة.

والوضــوح 	  الشــفافية  مفهــوم  تطبيــق  علــى  العمــل 
والعدالة في التعامل مع جميع المساهمين.

ــن مجلــس الإدارة 	  العمــل علــى وضــوح العاقــات فيمــا بي
وأصحاب المصالح.

وصياغــة 	  للشــركة  الداخليــة  الحوكمــة  أدلــة  وضــع 
السياســات الداخليــة المختلفــة التــي تنظــم العاقــة بيــن 
ــر  كافــة العامليــن، وكذلــك المســاهمة فــي إعــداد التقري

عن مدى التزام الشركة بحوكمة الشركات. 

مراقب الحسابات
تتوافـر 	  ممـن  حسـاباتها  مراقـب  بتعييـن  الشـركة  تقـوم 

مزاولـة  قانـون  فـي  عليهـا  المنصـوص  الشـروط  فيهـم 
الكفـاءة  ذلـك  فـي  بمـا  والمراجعـة،  المحاسـبة  مهنـة 
وكفاءتـه  خبرتـه  تكـون  وأن  الكافيـة،  والخبـرة  والسـمعة 
وقدراتـه متناسـبة مـع حجـم وطبيعة نشـاط الشـركة ومن 
الحسـابات  مراقـب  يكـون  أن  يجـب  كمـا  معهـم.  تتعامـل 
مسـتقاً تمامًـا عـن الشـركة وعـن أعضـاء مجلـس إدارتها، 
مجلـس  فـي  عضـوًا  أو  فيهـا  مسـاهمًا  مثـاً  يكـون  فـا 
مجلـس  أعضـاء  مـن  بـأي  قرابـة  صلـة  تربطـه  أو  إدارتهـا، 
إدارتهـا أو إدارتهـا العليـا حتـى الدرجـة الثانيـة، أو أن يقـوم 

بصفة دائمة بأي عمل فني أو إداري أو استشاري فيها.

الإفصاح والشفافية
المعلومات الجوهرية والإفصاح المالي وغير المالي

ــداث  ــذا الاح ــة وك ــر المالي ــة وغي ــات المالي ــن المعلوم ــاح ع ــم الإفص يت
المعلومــات ونشــرها  بتلــك  المصريــة  البورصــة  الجوهريــة وإبــاغ 
القوائــم  نشــر  يتــم  كمــا  المصريــة  بالبورصــة  الخاصــة  بالشاشــات 
الماليــة بصفــة ربــع ســنوية بالموقــع الإلكترونــي للشــركة الــذي يتــم 

تحديثه بصفة دورية:

الشــركة 	  أهــداف  تتضمــن  التــي  الداخليــة  المعلومــات 
الشــركة  وخطــط  نشــاطها  وطبيعــة  ورؤيتهــا 

واستراتيجيتها المستقبلية.

هيكل الملكية بالشركة والتغيرات التي تطرأ عليه. 	 

هياكل الملكية بالشركات الشقيقة والتابعة للشركة.	 

المعامات مع الأطراف ذات العاقة وعقود المعاوضة.	 

أهم المخاطر التي قد تواجهها وسبل مواجهتها.	 

تغيير سياسات الاستثمار.	 

الإفصــاح لمســاهمي الشــركة وللجهــات الرقابيــة عــن 	 
التابعــة  الشــركة  شــراء  حالــة  وفــى  الخزينــة.  أســهم 
لأســهم الشــركة القابضــة المالكــة لهــا، تطبــق علــى 
الخزينــة ولا  الأســهم المشــتراة كافــة قواعــد أســهم 

لــدي 	  المســجلين  مــن  الحســابات  مراقــب  اختيــار  يتــم 
الهيئة العامة للرقابة المالية. 

يكــون التعييــن بقــرار الجمعيــة العامــة بنــاءً علــى ترشــيح 	 
من مجلس الإدارة وبعد توصية لجنة المراجعة.

حســابات 	  مراقــب  مــع  الإدارة  مجلــس  تعاقــد  يجــوز  لا 
ــه  ــة بعمل ــر مرتبط ــة غي ــال إضافي ــة أعم ــركة لأداء أي الش
كمراقــب حســاباتها بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر، إلا بعــد 
أخــذ موافقــة لجنــة المراجعــة، وبشــرط ألا يكــون هــذا 
ــب  ــى مراق ــور عل ــال المحظ ــن الأعم ــي م ــل الإضاف العم
أداء  أتعــاب  تتناســب  أن  ويجــب  بهــا.  القيــام  الحســابات 
الأعمــال الإضافيــة مــع طبيعــة وحجــم الأعمــال المطلوبة. 
وعلــى لجنــة المراجعــة عنــد النظــر فــي الموافقــة علــى 
أداء مراقــب الحســابات للأعمــال الإضافيــة وتحديــد أتعابــه 
ــع  ــتقاليته، م ــى اس ــك عل ــر ذل ــدم تأثي ــي ع ــا أن تراع عنه
العامــة  الجمعيــة  فــي  ذلــك  عــن  الإفصــاح  ضــرورة 

للمساهمين وفي تقرير مجلس الإدارة السنوي.

ــخة 	  ــم نس ــابات بتقدي ــب الحس ــام مراق ــركة بقي ــزم الش تلت
ــر الــذي تعــده الشــركة عــن مــدي  مــن تقريــره علــى تقري
التزامهــا بقواعــد الحوكمــة إلــى الهيئــة العامــة للرقابــة 
الماليــة والبورصــة المصريــة طبقًــا لقواعــد الحوكمــة 
والإفصــاح المعمــول بهــا، ويقــدم هــذا التقريــر أيضًــا إلــى 

الجمعية العامة للمساهمين.

يعتــد بهــا فــي نصــاب المســاهمين ولا تشــترك فــي 
التصويت على قرارات الجمعية العامة.

موافــاة الهيئــة والبورصــة بقــرارات الجمعيــة العامــة 	 
العاديــة وغيــر العاديــة فــور انتهائهــا وبحــد أقصــى قبــل 
بــدء أول جلســة تــداول تاليــة لانتهــاء الاجتمــاع، كمــا تلتــزم 
الشــركة بموافــاة البورصــة خــال أســبوع علــى الأكثــر مــن 
تاريــخ انعقــاد الجمعيــة العامــة بالمحاضــر علــى أن تكــون 

معتمدة من رئيس مجلس الإدارة.

العامـة 	  الجمعيـة  اجتماعـات  بمحاضـر  البورصـة  موافـاة 
المصـدق عليهـا من قبـل الجهـة الإدارية المختصـة وذلك 

خال مدة لا تتجاوز ثاثة أيام عمل من تاريخ تسلمها.

موافــاة الهيئــة والبورصــة بملخــص القــرارات المتضمنــة 	 
فــور  إدارتهــا  مجلــس  عــن  الصــادرة  جوهريــة  أحــداث 
انتهائهــا وبحــد أقصــى قبــل بــدء أول جلســة تــداول تاليــة 

لانتهاء الاجتماع.

ــس 	  ــن مجل ــد م ــان معتم ــة ببي ــة والبورص ــاة الهيئ مواف
بالفتــرة  مقارنــة  أعمالهــا  نتائــج  بأهــم  الشــركة  إدارة 
المقابلــة وفــق النمــوذج المعــد لذلــك مــن البورصــة 
ــى  ــة عل ــن الموافق ــس الإدارة م ــاء مجل ــور انته ــك ف وذل
)الدوريــة(  الســنوية  ربــع  أو  الســنوية  الماليــة  القوائــم 
بشــأنها  ليصــدر  الحســابات  لمراقــب  لإحالتهــا  تمهيــدًا 
انتهــاء  عقــب  الإفصــاح  ذلــك  يتــم  أن  علــى  تقريــره، 
الاجتمــاع وبحــد أقصــى قبــل بدايــة جلســة التــداول التاليــة 

لانتهاء الاجتماع.

الإعــان عــن قــرار الســلطة المختصــة بالتوزيعــات النقديــة 	 
أو توزيعات الأسهم المجانية أو كليهما.

أحــد 	  يملكــه  مــا  انخفــاض  أو  تجــاوز  عنــد  الإفصــاح 
 %5 لنســبة  بــه  المرتبطــة  والأطــراف  المســاهمين 
ــرأس  ــة ل ــة الممثل ــدد الأوراق المالي ــن ع ــا م ومضاعفاته
ــك  ــي ذل ــا ف ــا، بم ــت به ــوق التصوي ــركة أو حق ــال الش م
الأســهم التــي تــم الاكتتــاب فيهــا عــن طريــق شــراء 

حقوق الاكتتاب لها.

الإفصــاح عــن الخطــة الاســتثمارية المســتقبلية وتوجهــات 	 
المســاهم الرئيســي بشــأن إدارة الشــركة إذا بلغت النســبة 
المشــتراة منــه والأطــراف المرتبطــة بــه 25% أو أكثــر مــن 

رأس مال الشركة أو حقوق التصويت فيها.

الإفصــاح عنــد صــدور أي قــرارات تحكيــم أو أحــكام قضائيــة 	 
ــي  ــر ف ــي تؤث ــي الت ــل التقاض ــن مراح ــة م ــي أي مرحل ف
مركزهــا المالــي أو فــي حقــوق حملــة أوراقهــا الماليــة أو 
يكــون لهــا تأثيــر علــى أســعار التــداول أو علــى القــرار 

الاستثماري للمتعاملين.
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ــالبة 	  ــة س ــة بعقوب ــكام قضائي ــدور أي أح ــور ص ــاح ف الإفص
للحريــة ضــد أحــد أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو أحــد 

المسئولين الرئيسيين بها.

المخالفات والأحكام الصادرة على الشركة خلال العام
لا توجــد أي مخالفــات أو أحــكام صــادرة علــى الشــركة خــال العــام وتــم 
ســداد التــزام مالــى بمبلــغ أحــد عشــر ألــف جنيــه فقــط لتاخيــر تســليم 
بعــد  الثالــث  الربــع  الماليــة عــن  الرقابــة  الماليــة لهيئــة  القوائــم 

تسليمها فى المواعيد القانونية لإدارة البورصة المصرية .  

علاقات المستثمرين
ــس إدارة  ــن مجل ــرار م ــتثمرين بق ــات المس ــئول عاق ــد مس ــم تحدي يت
الشــركة ويحضــر اجتمــاع الجمعيــة العامــة للمســاهمين، كمــا يقــوم 

مسئول عاقات المستثمرين بما يلي:

ــارات 	  ــى الاستفس ــرد عل ــال وال ــن الاتص ــئولًا ع ــون مس يك
بتوزيــع  يقــوم  كمــا  والمســتثمرين  المســاهمين  مــن 
ــات  ــة المعلوم ــركة متضمن ــن الش ــة ع ــرات الصحفي النش

والبيانات التي تحددها البورصة.

وضــع خطــة عمــل تتضمــن سياســة الإفصــاح الخاصــة 	 
ــد  ــح والقواع ــن واللوائ ــة القواني ــزام بكاف ــركة والالت بالش
ــادرة  ــرارات الص ــاح والق ــات الإفص ــد ومتطلب ــراءات القي وإج

من الهيئة والبورصة.

والخطــط 	  العليــا  الإدارة  باتجــاه  علــم  علــى  يكــون 
الاســتراتيجية ومــا تتخــذه مــن قــرارات وخاصــة الجوهريــة 
والالتــزام بالحفــاظ علــى ســرية المعلومــات الجوهريــة 

والداخلية التي لا تكون في حكم المعرفة العامة.

الحالييــن 	  المســتثمرين  المالييــن،  للمحلليــن  الإفصــاح 
والمحتمليــن ومؤسســات التقييــم عــن أعمــال وخطــط 
الشــركة مــن خــال الاجتماعــات والمؤتمــرات ومتابعــة 

التقارير التي تصدر عن الشركة ومدى صحتها. 

ــي 	  ــاعدة ف ــا والمس ــى الإدارة العلي ــوق إل ــة الس ــل حال نق
إعــداد رد الشــركة على أســئلة واستفســارات المســتثمرين 
والإعــام والمحلليــن المالييــن والتعامــل مــع الشــائعات 
التــي يكــون مــن شــأنها التأثيــر علــى تــداول أســهم 

الشركة.

أدوات الإفصاح

تقارير مجلس الإدارة
تقــوم الشــركة بإصــدار تقاريــر ربــع ســنوية تنشــر مــن خــال البورصــة، 
وتقريــرًا ســنويًا طبقًــا لمــا ورد بقانــون الشــركات رقــم 159 لســنة 1981 
ولائحتــه التنفيذيــة للعــرض علــى الجمعيــة العامــة للمســاهمين، 

ويقدم للهيئة والبورصة.

سياسة تعامل الداخليين والأطراف 
ذات العلاقة والأطراف المرتبطة

الرقابة علـــى عمليات  إلـــى  تطبق الشـــركة سياســـة تهـــدف 
تـــداول الداخلييـــن على أســـهم الشـــركة طبقًا لقواعـــد هيئة 
التزام  وتبيـــن مـــدى  المصريـــة،  والبورصـــة  الماليـــة  الرقابـــة 
والمجموعات  الرئيســـين  والمساهمين  والمؤسســـين  الداخليين 
المرتبطـــة بهـــم ألا يكونـــوا طرفًـــا فـــي أي عقد مـــن عقود 
المعاوضة إلا بعـــد موافقـــة الجمعية العامة، علـــى أن يعرض 
هـــذا التصرف علـــى الجمعية بكافـــة تفاصيله وبياناتـــه مقدمًا 
بمـــا في ذلك الســـعر والكمية قبـــل إجراء التصـــرف وذلك دون 
أن يحـــق للطـــرف المعنـــي بعقـــد المعاوضـــة التصويـــت في 
الجمعيـــة العامـــة. وتضمـــن تفهم كافـــة الأطـــراف المعنية 
لتعريـــف التـــداول الداخلـــي وقواعـــد تنظيمـــه. وتضمن هذه 

السياسة الآتي:

تقرير الإفصاح  
تقــوم الشــركة بإصــدار تقريــر إفصــاح ربــع ســنوي يعــد مــن قبــل إدارة 

الشركة بمعاونة إدارة عاقات المستثمرين بها يتضمن ما يلي:

بيانات الاتصال بالشركة.	 

مسئول عاقات المستثمرين وبيانات الاتصال به.	 

هيــكل المســاهمين الذيــن يمتلكــون نســبة 5% فأكثــر 	 
من أسهم الشركة.

هيــكل المســاهمين الإجمالــي موضحًــا بــه الأســهم حــرة 	 
التداول.

تفاصيل أسهم الخزينة لدى الشركة. 	 

تشــكيل 	  وآخــر  الشــركة  إدارة  مجلــس  فــي  التغيــرات 
للمجلس.

الموقع الإلكتروني
يتوافــر موقــع خــاص بالشــركة علــى شــبكة المعلومــات الدوليــة 
باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة يتــم مــن خالــه الإفصــاح عــن المعلومات 

)www.mnhd.com( المالية وغير المالية بأسلوب سهل

حظـر تعامل أيًا مـن الداخلييـن والمجموعـة المرتبطة بهم 	 
علـى أيـة أوراق ماليـة تصدرهـا الشـركة خـال خمسـة أيام 

عمل قبل ويوم عمل بعد نشر أي معلومات جوهرية.

حظـــر تعامل أي مـــن المســـاهمين الذيـــن يملكون %20 	 
فأكثـــر بمفردهـــم أو من خـــال المجموعـــة المرتبطة 

بهم إلا بعد إخطار البورصة بذلك قبل التنفيذ.

حظــر تعامــل أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أيًــا كانــت 	 
نســبة مســاهمتهم فــي رأس المــال والمســئولين بهــا أو 
الأشــخاص الذيــن فــي إمكانهــم الاطــاع علــى معلومــات 
ــر علــى ســعر الورقــة  ــر ويكــون لهــا تأثي ــر متاحــة للغي غي
الماليــة، شــراء أو بيــع هــذه الأوراق الماليــة التــي تتعلــق 

بها هذه المعلومات.
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جــدول متابعــة تعاملات الداخليين على أســهم الشركة

م
لصفة التعاملالتعاملا يخ  لكميةتار ا

10.000.000 سهم2022/2/1شراءمجموعــة مرتبطة1

1.738.900سهم2022/2/13شراءمجموعــة مرتبطة2

1.761.100 سهم2022/2/14شراءمجموعــة مرتبطة3

90.450 سهم2022/4/27شراءإدارة الشركة4

400.000 سهم2022/4/28شراءمجموعــة مرتبطة5

536.004 سهم2022/5/9شراءمجموعــة مرتبطة 6

الإدارة7 65.000 سهم2022/6/9شراءمجلس 

الإدارة 8 15.000 سهم2022/6/13شراء مجلس 

75.000 سهم 2022/6/16بيعإدارة الشركة 9

50.000 سهم2022/6/19بيعإدارة الشركة 10

3.837.814 سهم2022/7/4شراء مجموعــة مرتبطة 11

11.764.265 سهم2022/7/18شراء مجموعــة مرتبطة 12

21.227.075 سهم2022/7/19شراءمجموعــة مرتبطة13

19.257.247 سهم2022/7/20شراءمجموعــة مرتبطة ومجلس الإدارة14

6.718.017 سهم2022/7/21شراءمجموعــة مرتبطة ومجلس الإدارة 15

الإدارة 16 50.000 سهم2022/7/26شراءمجلس 

50.000 سهم2022/7/26بيع مجموعــة مرتبطة 17

الإدارة18 300.000 سهم2022/8/28شراء مجلس 

الإدارة 19 3.285.000 سهم2022/9/27شراءمجلس 

600.000 سهم2022/10/3شراءمجموعــة مرتبطة 20

285.000 سهم2022/10/4شراء مجموعــة مرتبطة 21

3.039.000 سهم2022/10/25شراءمجموعــة مرتبطة 22

423.915 سهم2022/11/6شراءمجموعــة مرتبطة 23

900.000 سهم2022/11/6بيعمجموعــة مرتبطة 24

4.100.000 سهم2022/11/8شراءمجموعــة مرتبطة25

87.000 سهم2022/11/9شراءمجموعــة مرتبطة 26
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ئم  ا لقو ا
الماليــة المجمعة
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يــر مراقــب الحســابات تقر
إلى السادة مساهمي 

شركة مدينة نر للإسكان والتعمير – شركة مساهمة مرية

تقرير عن القوائم المالية المجمعة
راجعنا القوائم المالية المجمعة المرفقة لشركة مدينة نصر للإسكان والتعمير – شركة مساهمة مصرية –والمتمثلة في قائمة المركز 
المالي المجمعة في 31 ديسمبر 2022 وكذا القوائم المجمعة للدخل والدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية عن 

السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ، وملخص للسياسات المحاسبية الهامة وغيرها من الإيضاحات.

مسؤولية الإدارة عن القوائم المالية المجمعة
هذه القوائم المالية المجمعة مسؤولية إدارة الشركة، فالإدارة مسؤولة عن إعداد وعرض القوائم المالية المجمعة عرضاً عادلًا وواضحاً 
رقابة  والحفاظ على  وتنفيذ  الإدارة تصميم  السارية، وتتضمن مسؤولية  المصرية  القوانين  المصرية وفي ضوء  المحاسبة  لمعايير  وفقاً 
أو  ناتجة عن الغش  أية تحريفات هامة ومؤثرة سواء  بإعداد وعرض قوائم مالية مجمعة عرضاً عادلًا وواضحاً خالية من  داخلية ذات صلة 

الخطأ، كما تتضمن هذه المسؤولية اختيار وتطبيق السياسات المحاسبية الملائمة وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.

مسؤولية مراقب الحسابات
تنحصر مسؤوليتنا في إبداء الرأي على هذه القوائم المالية المجمعة في ضوء مراجعتنا لها. وقد تمت مراجعتنا وفقاً لمعايير المراجعة 
القوائم  بأن  مناسب  تأكد  على  للحصول  المراجعة  وأداء  تخطيط  المعايير  هذه  وتتطلب  السارية.  المصرية  القوانين  ضوء  وفي  المصرية 

المالية المجمعة خالية من أية أخطاء هامة ومؤثرة.

وتتضمن أعمال المراجعة أداء إجراءات للحصول على أدلة مراجعة بشأن القيم والإفصاحات في القوائم المالية المجمعة. وتعتمد الإجراءات 
التي تم اختيارها على الحكم الشخصي للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والمؤثر في القوائم المالية المجمعة سواء 
الناتج عن الغش أو الخطأ. ولدى تقييم هذه المخاطر يضع المراقب في اعتباره الرقابة الداخلية ذات الصلة بقيام المنشأة بإعداد القوائم 
المالية المجمعة والعرض العادل والواضح لها وذلك لتصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف ولكن ليس بغرض إبداء رأي على كفاءة 
الهامة  المحاسبية  والتقديرات  المحاسبية  السياسات  تقييم مدى ملاءمة  أيضاً  المراجعة  وتشمل عملية  المنشأة.  الداخلية في  الرقابة 

التي أعدت بمعرفة الإدارة وكذا سلامة العرض الذي قدمت به القوائم المالية المجمعة.

وإننا نرى أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا على القوائم المالية المجمعة.

 الرأي 

من رأينا أن القوائم المالية المجمعة المشار إليها أعلاه تعبر بعدالة ووضوح في جميع جوانبها الهامة، عن المركز المالي المجمع لشركة 
مدينة نصر للإسكان والتعمير – شركة مساهمة مصرية – في 31 ديسمبر 2022 وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة 

عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وذلك طبقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة.

مهنــد طه خالد 
زميل مجمع المحاسبين القانونيين بإنجلترا 

زميل جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية 
زميل جمعية الضرائب المصرية 

سجل المحاسبين والمراجعين رقم 22444
سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 375

القاهرة، 12 مارس 2023



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 1 81 1 9

قائمــة المركز المالي المجمع
في 31 ديســمبر 2022

قائمة المركــز المالي المجمع - تابع 
في 31 ديســمبر 2022

2022/12/31إيضاح
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

الأصول
الأصول غير المتداولة

49,049,508 39,354,368 1/4الأصول الثابتة )بالصافي(
43,906,991 102,192,609 24أصول حق انتفاع )بالصافي(

4,177,351 20,251,779 2/4أصول ثابتة تحت التنفيذ
3,030,151 3,749,628 5أصول غير ملموسة

-175,000,000 41المسدد تحت حساب استثمارات في شركات تابعة
566,968 566,968 1/6أصول مالية بالتكلفة المستهلكة

24,842,675 27,761,257 2/6أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
3,930,583 2,383,664 3/6استثمارات عقارية

779,882,151 1,759,337,388 10أوراق قبض طويلة الأجل )بالصافي(
12,963,269 42,197,310 35أصول ضريبية مؤجلة

922,349,647 2,172,794,971 إجمالي الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة
50,347,049 52,275,641 7مخزون

6,154,915,712 5,326,466,465 8أعمال تحت التنفيذ
207,426,355 264,346,499 9وحدات عقارية تامة

2,087,540,425 1,770,428,912 10أوراق قبض قصيرة الأجل
873,350,906 722,708,153 10العملاء المدينون )بالصافي(

373,105,599 341,368,887 11الموردون - أرصدة مدينة )بالصافي(
730,252,593 1,460,444,554 12المدينون والأرصدة المدينة الأخرى )بالصافي(

2,485,950 2,314,327 4/6أصول بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
589,648,774 963,623,158 5/6أصول مالية بالتكلفة المستهلكة-أذون خزانة

10,950,937 -22مدينو ادارة وتشغيل وصيانة التجمعات السكنية
569,983,906 906,192,128 13النقدية بالصندوق ولدى البنوك

11,650,008,206 11,810,168,724 إجمالي الأصول المتداولة
13,982,963,69512,572,357,853 إجمالي الأصول

حقوق الملكية والالتزامات
حقوق الملكية

1,497,600,000 2,100,000,000 18رأس المال المصدر والمدفوع 
321,640,687 335,772,345 احتياطي قانوني

1,702,438,140 1,702,929,034 الأرباح المرحلة
282,837,702 736,739,780 صافي ربح السنة 

20,109,365 23,027,947 التغير في القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
3,824,625,894 4,898,469,106 حقوق الملكية الشركة الأم

107,041,397 96,589,611 19الحقوق غير المسيطرة
3,931,667,291 4,995,058,717 إجمالي حقوق الملكية

2022/12/31إيضاح
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

الالتزامات غير المتداولة
1/17154,348,786206,933,323أوراق دفع طويلة الأجل )بالصافي(

201,201,559,6822,117,384,010قروض لأجل
-42299,954,005التزامات تنمية أراضي طويلة الأجل
3675,955,60314,817,965التزامات عقود التأجير طويلة الأجل
1,731,818,0762,339,135,298إجمالي الالتزامات غير المتداولة

الالتزامات المتداولة
 2,965,379,264 142,764,048,914مقدمات من العملاء عن وحدات غير مسلمة

 45,284,821 38,820,719عملاء تشوينات ودفعات مقدمة
 65,232,619 15104,633,148مخصصات
 564,623,369 683,429,398الموردون

 86,803,890 16153,641,750التزامات استكمال المرافق
 20,116,238 -دائنو توزيعات

 867,211,624 2/17986,666,537دائنون وأرصدة دائنة أخرى
-227,507,417دائنو إدارة وتشغيل وصيانة التجمعات السكنية

201,112,711,174106,487,942أقساط جارية من قروض لأجل
 700,000,000 1/21741,032,228قروض قصيرة الأجل

 47,126,739 2/21173,143,706بنوك دائنة )تسهيلات ائتمانية(
3625,058,593764,292,862التزامات عقود التأجير قصيرة الأجل
-42208,806,577التزامات تنمية أراضي قصيرة الأجل

 68,995,896 256,586,741مصلحة الضرائب 
7,256,086,9026,301,555,264إجمالي الالتزامات المتداولة

8,640,690,562 8,987,904,978إجمالي الالتزامات
12,572,357,853 13,982,963,695إجمالي حقوق الملكية والالتزامات

تقرير مراقب الحسابات )مرفق(

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب الرئيس التنفيذي للشئون المالية

مهندس / محمد حازم بركاتمهندس/ محمد عبد الله سلاممحاسب/ أحمد حسين العزب

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب الرئيس التنفيذي للشئون المالية

مهندس / محمد حازم بركاتمهندس/ محمد عبد الله سلاممحاسب/ أحمد حسين العزب

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة. تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 2 01 2 1

قائمــة الدخل المجمعة 
عــن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2022

قائمة الدخل الشــامل المجمعة 
عــن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2022

إيضاح
من 2022/1/1

إلى 2022/12/31
جنيه مري

من 2021/1/1
إلى 2021/12/31

جنيه مري
255,336,202,8322,230,394,926 أصافي إيرادات النشاط

يخصم:

)1,479,717,230( )3,346,889,755(25بتكلفة إيرادات النشاط 

750,677,696 1,989,313,077 مجمل الربح

يخصم:

)256,289,800( )610,138,769(26المصروفات البيعية والتسويقية 

)137,839,401( )152,421,649(27المصروفات العمومية والإدارية

)37,340,265( )51,839,301(28مصروفات تشغيل أخرى

- )49,504,358(15المخصصات

)228,883,683( )478,339,135(29مصروفات تمويلية

يضاف:

12,748,037-مخصصات انتفي الغرض منها

54,785,69450,131,702رد خسائر ائتمانية متوقعة )بالصافي(

30136,655,49687,759,089إيرادات تمويلية

31105,319,482101,027,709إيرادات مرتبطة بالنشاط

943,830,537341,991,084الأرباح الناتجة من التشغيل

222,2222,223,082توزيعات أرباح من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

41,71644,267عوائد من أصول مالية بالتكلفة المستهلكة

)7,301,537()14,231,990(32المصروفات الأخرى

929,862,485336,956,896صافي أرباح السنة قبل الضرائب

)46,015,256()232,808,532(ضريبة الدخل 

)7,648,474(3529,234,041الضريبة المؤجلة 

726,287,994283,293,166صافي أرباح السنة

)455,464(10,451,786)يخصم( نصيب حقوق الأقلية

33736,739,780282,837,702نصيب حقوق الملكية للشركة الأم

380.3040.141نصيب السهم في أرباح السنة

إيضاح
من 2022/1/1

إلى 2022/12/31
جنيه مري

من 2021/1/1
إلى 2021/12/31

جنيه مري
726,287,994283,293,166صافي ربح السنة

)1,590,635(2,918,582بنود لا يتم إعادة تبويبها بقائمة الدخل

729,206,576281,702,531إجمالي الدخل الشامل عن السنة

)455,464(10,451,786يضاف نصيب الحقوق غير المسيطرة

739,658,362281,247,067نصيب حقوق الملكية للشركة الأم

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب الرئيس التنفيذي للشئون المالية

مهندس / محمد حازم بركاتمهندس/ محمد عبد الله سلاممحاسب/ أحمد حسين العزب

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب الرئيس التنفيذي للشئون المالية

مهندس / محمد حازم بركاتمهندس/ محمد عبد الله سلاممحاسب/ أحمد حسين العزب

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 2 21 2 3

قائمــة التغيرات في حقــوق الملكية المجمعة 
عــن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2022

قائمة التدفقــات النقدية المجمعة 
عــن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2022

رأس المال
المصدر 

والمدفوع

احتياطي
قانوني

أرباح
مرحلة

صافي
أرباح السنة

أسهم 
الخزينة

التغير في 
القيمة 
العادلة

حقوق غير الإجمالي
الإجماليالمسيطرة

جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

4,448,770,01592,891,0114,541,661,026-)20,767,480(1,440,000,000270,705,7921,757,593,6551,001,238,048الرصيد في 31 ديسمبر 2020

)207,276,690(956,652)208,233,342(21,700,000--)229,933,342(--أثر تطبيق معيار 47

39,622,628-39,622,628---39,622,628--أثر تطبيق معيار 48

الرصيد في 1 يناير 2021 بعد تغيير 
السياسات

1,440,000,000270,705,7921,567,282,9411,001,238,048)20,767,480(21,700,0004,280,159,30193,847,6634,374,006,964

-----)1,001,238,048(1,001,238,048--المحول للأرباح المرحلة

)764,409,146(-)764,409,146(---)764,409,146(--توزيعات أرباح 2020

------)50,934,895(50,934,895-المحول للاحتياطي القانوني

زيادة رأس المال طبقا لقرار الجمعية 
------)57,600,000(-57,600,000العامة في 7 إبريل 2021

27,628,672-27,628,672-20,767,480-6,861,192--بيع أسهم خزينة

زيادة رأس المال نقدا بالنصر للأعمال 
12,738,27012,738,270-------المدنية

281,247,067455,464281,702,531)1,590,635(-282,837,702---الدخل الشامل عن السنة

20,109,3653,824,625,894107,041,3973,931,667,291-1,497,600,000321,640,6871,702,438,140282,837,702الرصيد في 31 ديسمبر 2021

20,109,3653,824,625,894107,041,3973,931,667,291-1,497,600,000321,640,6871,702,438,140282,837,702الرصيد في 1 يناير 2022

-----)282,837,702(282,837,702--المحول للأرباح المرحلة

)40,215,150(-)40,215,150(---)40,215,150(--توزيعات أرباح 2021

------)14,131,658(14,131,658-المحول للاحتياطي القانوني

زيادة رأس المال بموجب قرار الجمعية 
------)228,000,000(-228,000,000العامة غير العادية في 11 إبريل 2022

زيادة رأس المال بموجب قرار الجمعية 
374,400,000-374,400,000-----374,400,000العامة غير العادية في 13 ديسمبر 2021

729,206,576)10,451,786(2,918,582739,658,362-736,739,780---الدخل الشامل عن السنة

23,027,9474,898,469,10696,589,6114,995,058,717-2,100,000,000335,772,3451,702,929,034736,739,780الرصيد في 31 ديسمبر 2022

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب الرئيس التنفيذي للشئون المالية

مهندس / محمد حازم بركاتمهندس/ محمد عبد الله سلاممحاسب/ أحمد حسين العزب

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.

إيضاح
من 2022/1/1

إلى 2022/12/31
جنيه مري

من 2021/1/1
إلى 2021/12/31

جنيه مري
الأنشطة التشغيلية

929,862,485336,956,896صافي أرباح السنة قبل الضريبة
التعديلات للبنود التالية:

22,678,489 19,771,095 1/4، 3/6إهلاك الأصول الثابتة والاستثمارات العقارية 
3,193,694 3,800,592 5استهلاك أصول غير ملموسة

- 37,671,014 24استهلاك أصول حق انتفاع
- 49,504,358 15مخصصات مكونة

)9,748,037(-مخصصات انتفى الغرض منها
)50,131,702( )54,785,694(رد خسائر ائتمانية متوقعة )بالصافي(

)2,223,082( )222,222(توزيعات أرباح من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
)44,267( )41,716(عوائد من استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

)376,873( )3,727,806(31)أرباح( فروق عملات أجنبية
29478,339,135228,883,683مصروفات تمويلية مستحقة

)2,140,896(أرباح رأسمالية
- 29,200 رد خسائر استبعاد استثمارات عقارية

 1,460,200,441527,047,905

)912,791,809( 1,279,836,263 مخزون وأعمال تحت التنفيذ ووحدات تامة 
المدينون والعملاء والموردين وأوراق القبض وأعمال تحت التنفيذ وإدارة 

)171,630,340()1,138,152,945(وتشغيل وصيانة التجمعات السكنية

الدائنون والموردين ومقدمات من العملاء عن وحدات غير مسلمة 
827,393,182 )27,267,441(والتزامات استكمال مرافق

)921,267( )10,103,829(15المستخدم من المخصصات
)123,143,484( )73,794,578(المسدد من توزيعات أرباح العاملين ومكافأة مجلس الإدارة

)263,898,553( )43,448,978(ضرائب دخل
)137,337,767( )406,351,881(مصروفات تمويلية مدفوعة

)255,282,133( 1,040,917,052 صافي النقدية الناتجة من / )المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية
)15,108,496( )26,117,098(1/4، 2/4مدفوعات لشراء أصول ثابتة وأصول ثابتة تحت التنفيذ

)852,563( )4,520,069(5مدفوعات لشراء أصول غير ملموسة
- )175,000,000(مدفوعات تحت استثمارات في شركات تابعة

)14,796,164( )95,956,632(مدفوعات أصول حق انتفاع
2,143,366-متحصلات من بيع أصول ثابتة

2,223,082 222,222 توزيعات أرباح من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
44,267 41,716 عوائد من استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

)26,346,508( )301,329,861(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب الرئيس التنفيذي للشئون المالية
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قائمــة التدفقات النقديــة المجمعة - تابع 
عــن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2022

نبذة عن الشركة   .1

الشــكل القانوني للشركة  1.1
باسم شركة  إلى شركة مساهمة  تحويلها  وتم  نصر.  باسم مؤسسة مدينة  رقم 1959/815  الجمهوري  القرار  بموجب  الشركة  تأسست 
مدينة نصر للإسكان والتعمير بموجب القرار الجمهوري رقم 1964/2908. ثم أصبحت الشركة تابعة لهيئة القطاع العام للإسكان بموجب 

القرار الجمهوري رقم 1983/469. 

باسم  للإسكان  القابضة  للشركة  تابعة  مصرية  مساهمة  شركة  إلى   1991/203 رقم  الأعمال  قطاع  قانون  أحكام  بموجب  الشركة  تحولت 
شركة مدينة نصر للإسكان والتعمير. وبتاريخ 1996/6/30 وافقت الجمعية العامة غير العادية للشركة على تحويل الشركة من العمل في 
النشر بصحيفة  تم  التنفيذية وقد  1981 ولائحته  لسنة  رقم 159  القانون  أحكام  تحت مظلة  العمل  إلى  رقم 1991/203  القانون  أحكام  ظل 

الشركات في شهر يناير 1997.

تم قيد الشركة بالسجل التجاري برقم 300874 بتاريخ 23 ديسمبر 1996، رقم البطاقة الضريبية 200-009-095.

الشركة نشاط   2.1
تقوم الشركة بمزاولة كافة الأنشطة المتعلقة بالتنمية العقارية للأراضي والمباني والمنشآت بما في ذلك الحصول على كافة الأراضي 
والعقارات وبيعها وتأجيرها وكذا القيام بأعمال تقسيم الأراضي وتزويدها بكافة أنواع المرافق اللازمة للتعمير والمتصلة به وذلك في 
منطقة مدينة نصر وغيرها من المناطق بمحافظات الجمهورية. وشراء وإنشاء واستغلال وتأجير وبيع جميع المباني والأراضي. وللشركة 
إنشاء وإدارة واستثمار جميع المنشآت السكنية والإدارية والسياحية والترفيهية وكافة المشروعات اللازمة لتحقيق هذه الأغراض وجميع 

العمليات العقارية والمالية والتجارية والترفيهية المتصلة بهذه الأغراض.

شركة بي آي جي انفستمنت جروب ليمتد – بريطانيا- هي المساهم الرئيسي بالشركة.

الشركة  مدة   3.1
مدة الشركة المحددة طبقاً للنظام الأساسي 50 سنة تبدأ من 1996/12/23 إلى 2046/12/22.

الشركة مقر   4.1
يقع المقر الرئيسي للشركة في 4 شارع يوسف عباس- المنطقة الثانية - مدينة نصر - القاهرة - جمهورية مصر العربية. ورئيس مجلس 

إدارة الشركة هو السيد المهندس/ محمد حازم بركات. 
ــة  ــركة ببورص ــهم الش ــل أس ــة )GDR( مقاب ــداع الدولي ــهادات الإي ــد ش ــم قي ــة، وت ــة المصري ــمي بالبورص ــدول الرس ــدة بالج ــركة مقي الش

لندن للأوراق المالية. 
 

اعتمد مجلس الإدارة إصدار القوائم المالية المجمعة للشركة للفترة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 بتاريخ 23 فبراير 2023.

أســس تجميع القوائــم المالية للشركــة وشركاتها التابعة  5.1
الشركة التابعة هي التي تمتلك فيها الشركة حصة تزيد عن 50% من رأس المال وتمارس الشركة حق السيطرة على الشركة المستثمر 
فيها عندما يتعرض أو يحق للشركة عوائد متغيرة من خلال مساهمة الشركة في الشركة المستثمر فيها ولديها القدرة على التأثير على 
يكون  عندما  فيها  المستثمر  الشركة  على  تسيطر  الشركة  فإن  وبالتالي  فيها،  المستثمر  الشركة  على  سلطتها  خلال  من  العوائد  تلك 

للشركة جميع ما يلي:

السلطة على الشركة المستثمر فيها. 	
التعرض أو الحق في العوائد المتغيرة من خلال المساهمة في الشركة المستثمر فيها. 	
القدرة على استخدام السلطة على الشركة المستثمر فيها للتأثير على مبلغ العوائد التي يحصل عليها منها. 	
ويتم تسجيل الاستثمارات في الشركات التابعة بطريقة التكلفة بعد خصم خسائر الاضمحلال إن وجدت. 	
تشمل القوائم المالية المجمعة القوائم المالية للشركة ولشركاتها التابعة. 	
تعد القوائم المالية للشركات التابعة لنفس الفترات المالية وباستخدام نفس السياسات المحاسبية التي تتبعها الشركة الأم. 	
شركات  	 بين  المعاملات  عن  الناتجة  والخسائر  والأرباح  والمصروفات  والإيرادات  والالتزامات  الأصول  حسابات  أرصدة  جميع  إن 

المجموعة التي تم الاعتراف بها بالقوائم المالية المجمعة يتم استبعادها بالكامل بالقوائم المالية المجمعة.
يتم تجميع القوائم المالية للشركات التابعة مع الشركة الأم في تاريخ اقتناء الشركة التابعة الذي يمثل التاريخ الذي سيطرت  	

فيه الشركة الأم على الشركة التابعة، ويستمر تجميع القوائم المالية حتى تفقد الشركة الأم هذه السيطرة.
تمثل الحقوق غير المسيطرة جزءاً من الأرباح والخسائر وصافي الأصول التي لا تمتلكها المجموعة ويتم عرضها بصورة مستقلة  	

في قائمة الدخل وضمن حقوق الملكية في المركز المالي المجمع منفصلة عن حقوق المساهمين في الشركة الأم.

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب الرئيس التنفيذي للشئون المالية
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.

إيضاح
من 2022/1/1

إلى 2022/12/31
جنيه مري

من 2021/1/1
إلى 2021/12/31

جنيه مري
الأنشطة التمويلية

- 374,400,000 المحصل نقدا من المساهمين لزيادة رأس المال
)648,000,000(-توزيعات أرباح مدفوعة للمساهمين

750,000,000-المحصل من التأجير التمويلي
- )678,096,631(36المسدد من التزامات عقود التأجير

27,628,672-بيع أسهم الخزينة 
12,282,806 13,463,190 الحقوق غير المسيطرة

)759,328,113( )44,072,502(20المسدد من قروض طويلة الأجل
682,157,715 28,883,808 20المبالغ المسحوبة من قروض طويلة الأجل
111,671,301 105,587,598 20الفوائد المرسملة من قروض طويلة الأجل

)1,140,464,702(-21المسدد من قروض قصيرة الأجل
968,242,370 41,032,228 21المبالغ المسحوبة من قروض قصيرة الأجل

4,190,049 )158,802,309(صافي النقدية المستخدمة في/ )الناتجة من( الأنشطة التمويلية
)277,438,592( 580,784,882 التغير في النقدية وما في حكمها خلال السنة 

1,392,293,302 1,115,231,583 النقدية وما في حكمها في بداية السنة 
376,873 3,727,806 31أرباح فروق عملات أجنبية

1,115,231,583 1,699,744,271 إجمالي النقدية وما في حكمها في نهاية السنة 
)37,432,931()32,787,919(يخصم: ودائع لتغطية خطابات الضمان

)487,000( )487,000(وثائق استثمار مجمدة لتغطية خطابات الضمان
-)336,228(مبالغ مجنبة من بعض حسابات الشركة طرف البنك الأهلي

211,666,133,1241,077,311,652النقدية وما في حكمها في نهاية السنة

معاملات غير نقدية:
لا تتضمن قائمة التدفقات النقدية المعاملة غير النقدية الخاصة باستبعاد استثمارات عقارية بمبلغ 1,475,170 جنيه مصري وما يقابلها 	 

وإدراجها ضمن الأعمال تحت التنفيذ.
لا تتضمن قائمة التدفقات النقدية المعاملة غير النقدية الخاصة بالتزامات تنمية أراضي بمبلغ 508,760,582 جنيه مصري وما يقابلها 	 

وإدراجها ضمن الأعمال تحت التنفيذ.
لا تتضمــن قائمــة التدفقــات النقديــة المعاملــة غيــر النقديــة الخاصــة بإســتبعاد أصــل ثابــت بمبلــغ 9,264 جنيــه مصــري ومــا يقابلهــا 	 

وإدراجها ضمن المدينون.
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تســاهم الشــركة الأم – شــركة مدينــة نصــر للإســكان والتعميــر – وتتوافــر لديهــا الســيطرة خــلال الســنة الماليــة الماليــة المنتهيــة فــي 
31 ديسمبر 2022 على الشركة التابعة والتي تم إدراجها ضمن القوائم المالية المجمعة وذلك كما يلي:

النشاطالنسبة المملوكة  %الشكل القانونياسم الشركة

إنشاءات مدنية52.46%شركة مساهمة مصريةالنصر للأعمال المدنية

استخدام التقديرات والافتراضات  .2
إن إعداد القوائم المالية المجمعة وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية يتطلب من الإدارة استخدام الحكم المهني والتقديرات والافتراضات 
التي تؤثر على تطبيق السياسات وعلى القيم المعروضة للأصول والالتزامات والإيرادات والمصروفات. تعتمد التقديرات والافتراضات على 
الخبرات السابقة وعوامل أخرى يعتقد أنها معقولة في ظروف تطبيقها. وتعتبر نتائج هذه التقديرات والافتراضات الأساس للحكم المهني 

على القيم الدفترية للأصول والالتزامات. إن النتائج الفعلية قد تختلف عن تلك التقديرات.

يتم مراجعة التقديرات والافتراضات المتعلقة بها بصورة دورية. كما يتم الاعتراف بالتغيير في التقديرات المحاسبية في الفترة التي يتم 
فيها تغيير التقدير وفي الفترات المستقبلية في حالة تأثير تلك التقديرات على الفترات المستقبلية.

وفيما يلي أهم البنود المستخدم فيها التقديرات والافتراضات والحكم المهني:

الأعمار الإنتاجية للأصول الثابتة والأصول غير الملموسة والاستثمارات العقارية 	
المخصصات والالتزامات المحتملة 	
الاضمحلال في قيم الأصول المالية والغير مالية 	
الضرائب 	
تكلفة المبيعات والتزامات استكمال المرافق 	
خصم القيمة الحالية )المكون التمويلي من العقود مع العملاء( 	
الخسائر الائتمانية المتوقعة 	

قيــاس القيمة العادلة  2.1
تمثل القيمة العادلة السعر الذي من شأن الشركة أن تتلقاه مقابل بيع الأصل أو المقابل المدفوع نظير تحويل الالتزام في معاملة نظامية 
نقل  أو  الأصل  ببيع  الخاصة  المعاملة  أن  الافتراض  إلى  العادلة  بالقيمة  القياس  ويستند  القياس.  تاريخ  في  السوق  في  المشاركين  بين 

الالتزام ستحدث في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام أو السوق الذي سيعود بأكبر فائدة على الأصل أو الالتزام.
وتُقاس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام باستخدام الافتراضات التي من شأن المشاركين بالسوق استخدامها عند تسعير الأصل أو الالتزام، 

وذلك بافتراض أن المشاركين في السوق سيعملون على تحقيق مصالحهم الاقتصادية. 

ويضع القياس بالقيمة العادلة للأصل غير المالي في الاعتبار قدرة المشارك بالسوق على توليد منافع اقتصادية عن طريق استخدام الأصل 
بأقصى درجة مقبولة أو عن طريق بيعه إلى مشارك آخر بالسوق من شأنه استخدام الأصل بأقصى طاقة له. 

بالنسبة للأصول المتداولة في سوق نشط، يجري تحديد القيمة العادلة بالرجوع إلى أسعار الشراء السوقية المعلنة. 

وتُقدر القيمة العادلة للبنود ذات الفوائد استنادا إلى التدفقات النقدية المخصومة باستخدام أسعار الفائدة على بنود مشابهة لها نفس 
الشروط ونفس خصائص المخاطر. 

النقدية  التدفقات  إلى  بالاستناد  أو  السوقية لأصل مشابه  القيمة  إلى  بالرجوع  العادلة  القيمة  المدرجة، فتُحدد  بالنسبة للأصول غير  أما 
المخصومة المتوقعة. 

وتستخدم الشركة أساليب التقييم الملائمة في ظل الظروف المحيطة والتي تتوفر بشأنها بيانات كافية من أجل قياس القيمة العادلة، 
ومن ثم تعظم استخدام المعطيات ذات الصلة التي يمكن ملاحظتها وتقلل استخدام المعطيات التي لا يمكن ملاحظتها إلى الحد الأدنى. 
ويجري تصنيف جميع الأصول والالتزامات التي تقاس قيمتها العادلة أو يجري الإفصاح عنها في القوائم المالية في فئات جوهري على 

قياس القيمة العادلة ككل: 
المستوى الأول: باستخدام أسعار التداول )غير المعدلة( لأصول أو التزامات مطابقاً تماماً في أسواق نشطة. 	
المستوى الثاني: باستخدام مدخلات غير أسعار التداول الواردة في المستوى الأول ولكن يمكن ملاحظتها للأصل أو الالتزام بشكل  	

مباشر )أي الأسعار( أو غير مباشر )أي المستمدة من الأسعار(.
المستوى الثالث: هي المدخلات غير الملحوظة للأصل أو الالتزام.  	

ملخص بأهم السياسات المحاسبية المتبعة ومعايير المحاسبة المطبقة  .3

أســس إعداد القوائم الماليــة المجمعة  3.1
تعـــد القوائـــم الماليـــة المجمعـــة طبقـــاً لمعاييـــر المحاســـبة المصريـــة )العملـــة الوظيفيـــة( وفـــي ضـــوء القوانيـــن واللوائـــح  	

المصرية ذات العلاقة. 
تعرض القوائم المالية المجمعة بالجنيه المصري والذي يمثل عملة التعامل للمجموعة. 	
تسري على معالجات التوريق بالقوائم المالية أحكام المواد من )41( مكرر الى )41( مكرر 8 من قانون سوق راس المال الصادر بالقانون  	

رقم 95 لسنة 1992.

ملخص بأهم السياسات المحاسبية المتبعة   3.2

الأصول الثابتة وإهلاكاتها   3-2-1

والقياس الاعتراف 
يتم إثبات الأصول الثابتة بالتكلفة وتظهر بالمركز المالي المجمع بتكلفتها التاريخية مخصوماً منها مجمع الإهلاك والاضمحلال )إيضاح 1/4(. 
تتضمن التكلفة التاريخية التكاليف المباشرة المتعلقة باقتناء الأصل. بالنسبة للأصول التي يتم إنشائها داخلياً تتضمن تكلفة الأصل تكلفة 
الخامات والعمالة المباشرة والتكاليف المباشرة الأخرى التي تستلزم عملية تجهيز الأصل إلى الحالة التي يتم تشغيله بها في موقعه وفي 

الغرض الذي تم اقتناؤه من أجله. وكذلك تكاليف إزالته وإعادة تسوية الموقع الذي يوجد به هذا الأصل.

يتم المحاسبة عن المكونات الخاصة ببند من بنود الأصول الثابتة التي تختلف أعمارها الإنتاجية كبنود مستقلة ضمن تلك الأصول الثابتة.

التكاليــف اللاحقة
تتضمن التكلفة الدفترية للأصول الثابتة تكلفة إحلال جزء أو مكون من مكونات تلك الأصول عندما يكون من المتوقع الحصول على منافع 
اقتصادية مستقبلية كنتيجة لإنفاق تلك التكلفة وكذلك يمكن قياس التكلفة بدرجة عالية من الدقة. هذا ويتم الاعتراف بالتكاليف الأخرى 

بقائمة الدخل المجمعة كمصروفات عند تكبدها.يتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر ناتجة من استبعاد الأصول الثابتة في الارباح أو الخسائر.

الإهلاكات
يتــم تحميــل الإهــلاك علــى قائمــة الدخــل وفقــاً لطريقــة القســط الثابــت وذلــك علــى مــدار العمــر الإنتاجــي المقــدر لــكل نــوع مــن أنــواع 
الأصــول الثابتــة- فيمــا عــدا الأراضــي. ويتــم مراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للأصــول الثابتــة بصفــة دوريــة وفيمــا يلــي بيــان بالأعمــار 

الإنتاجية المقدرة لتلك الأصول: 

شركة مدينة نر
للإسكان والتعمير

شركة النر
للأعمال المدنية

10 - 40 سنة40 سنةالمباني
-5 سنوات أو مدة الإيجار أيهما أقلتحسينات لمباني مؤجرة 

-8 سنواتتحسينات لمباني مملوكة 
2-10 سنوات-آلات ومعدات نشاط إنتاجي 

-5 سنواتآلات ومعدات 
5 - 10 سنوات5 سنواتوسائل نقل وانتقال

-5 -8 سنواتأجهزة الحاسب الآلي والسيرفرات 
4 - 10 سنةسنتانعدد وأدوات صغيرة

10 سنة2-8 سنواتأثاث ومعدات مكاتب

ملخص بأهم السياسات المحاسبية المتبعة ومعايير المحاسبة المطبقة  .3

أصول ثابتة تحــت التنفيذ
يتم تسجيل الأصول الثابتة تحت التنفيذ بالتكلفة. تتضمن التكلفة كافة النفقات المتعلقة مباشرة واللازمة لإنشاء الأصل إلى حالته التي 
يتم تشغيله بها وفي الغرض الذي اقتني من أجله )إيضاح 2/4(. يتم تحويل الأصول الثابتة تحت التنفيذ إلى بند الأصول الثابتة أو الاستثمارات 
العقارية أو الأصول غير الملموسة )بحسب الأحوال( عندما يتم الانتهاء منها وتكون متاحة للغرض منها. ويتم تقييم الأصول الثابتة تحت 

التنفيذ في تاريخ المركز المالي المجمع بالتكلفة مخصوماً منها خسائر الاضمحلال - إن وجدت.
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2-2-3 أصول غير ملموســة )برامج الحاســب الآلي ونظــم المعلومات(

الاعتراف 
أن  النقدية والتي يمكن تحديدها وليس لها وجود مادي والمقتناة لأغراض الاستخدام والمتوقع  الطبيعة غير  يتم معالجة الأصول ذات 

يتدفق منها منافع مستقبلية كأصول غير ملموسة.
الأولى  القياس 

تزيد عن  لفترات  السداد  تأجيل  حالة  الإثبات، وفي  تاريخ  النقدي في  السعر  تتمثل في  والتي  بالتكلفة  الملموسة  يتم قياس الأصول غير 
فترات الائتمان المتبعة فإنه يتم الاعتراف بالفرق بين السعر النقدي وإجمالي المبلغ المسدد كفائدة. ويتم عرض الأصول غير الملموسة 

بالصافي بعد خصم الاستهلاك والانخفاض في القيمة.
النفقــات اللاحقة 

يتم رسملة النفقات اللاحقة على اقتناء الأصول غير الملموسة فقط عندما تزيد هذه النفقات من المنافع الاقتصادية المستقبلية الخاصة 
بالأصل المتعلقة به، ويتم تحميل كافة النفقات الأخرى بقائمة الدخل )الأرباح أو الخسائر( عند تكبدها.

الاستهلاك 
يتم تحميل الاستهلاك على قائمة الدخل )الأرباح أو الخسائر( وفقا لطريقة القسط الثابت وذلك على مدار العمر الأعمار الإنتاجية للأصول غير 
الملموسة، هذا ويتم استهلاك الأصول غير الملموسة من التاريخ الذي تكون فيها متاحة للاستخدام أما إذا كان العمر الإنتاجي للأصول غير 

الملموسة غير محدد فإنه يتم إجراء اختبار الانخفاض في القيمة بصفة منتظمة في تاريخ كل مركز مالي لهذه الأصول.

العمر الإنتاجي المقدر )بالسنة(

1-3برامج حاسب آلي ونظم معلومات 

3-2-3   الأدوات الماليــة

 الاعــتراف والقياس الأولي
ــة  ــات المالي ــة والالتزام ــول المالي ــع الأص ــأتها، جمي ــخ نش ــي تاري ــدرة ف ــن المص ــن وأدوات الدي ــن التجاريي ــي بالمديني ــراف الأول ــم الاعت يت

الأخرى يتم الاعتراف بهم أوليا في تاريخ المعاملة عندما تصبح الشركة طرفا في الأحكام التعاقدية للأداة المالية.

التبويــب والقياس اللاحق
المالية  الأصول 

عنــد الاعــراف الأولي يتم تبويب الأصــل المالي على أنه مقاس:

بالتكلفة المستهلكة 	
أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر كاستثمارات في أدوات الدين واستثمارات في أدوات حقوق الملكية  	
أو بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 	

لا يتم إعادة تبويب الأصول المالية بعد الاعتراف الأولى بها إلا إذا قامت الشركة بتغيير نموذج أعمالها لإدارة الأصول المالية، وفى هذه 
الحالة يتم إعادة تبويب جميع الأصول المالية المتأثرة في اليوم الأول من فترة إعداد التقارير المالية الأولى بعد التغيير في نموذج الأعمال.

يتم تبويب الأصل المالي كمقيم بالتكلفة المستهلكة إذا استوفى الشرطيين التاليين ولم يتم تحديده على إنه مقيم بالقيمة العادلة من 
خلال الأرباح أو الخسائر:

في حالة إذا كان سيتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج عمل يهدف إلى الاحتفاظ بالأصول لتحصيل تدفقات نقدية تعاقدية 	
في حالة أنه ينشأ عن الشروط التعاقدية للأصول المالية تدفقات نقدية في تواريخ محددة والتي تكون فقط مدفوعات أصل وفائدة  	

على المبلغ الأصلي مستحق السداد

يتم تبويب الاستثمار في أدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا استوفى الشرطيين التاليين ولم يتم تحديده على أنه 
مقيم بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر:

 
يكون الاحتفاظ بها ضمن نموذج أعمال يتم تحقيق هدفه من خلال تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الأصول المالية كليهما،  	
والفائدة  	 المبلغ الأصلي  تواريخ محددة والتي تمثل فقط مدفوعات  المالي تدفقات نقدية في  التعاقدية للأصل  الشروط  ينشأ عن 

على المبلغ القائم.

عند الاعتراف الأولى باستثمار في أدوات حقوق الملكية غير محتفظ به لغرض المتاجرة يمكن أن يتم اختيار لا رجعة فيه بأن تعرض ضمن 
الدخل الشامل الآخر التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة للاستثمار، يتم إجراء هذا الاختيار لكل أداة على حدة.

الأصول المالية التي لم يتم تبويبها على أنها مقيمة بالتكلفة المستهلكة أو مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر يتم 
تبويبها على إنها مبوبة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر، وهذا يتضمن كل مشتقات الأصول المالية.

بالتكلفة  قياسها  يتم  التي  المتطلبات  يستوفى  ماليا  أصلا  للإلغاء  قابل  غير  بشكل  تخصص  أن  للشركة  يمكن  الأولى  الاعتراف  عند 
أو  يزيل  بذلك  القيام  إذا كان  الخسائر  أو  الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  أو  الآخر  الشامل  الدخل  العادلة من خلال  بالقيمة  أو  المستهلكة 

يقلص بشكل جوهري عدم الثبات في القياس أو الاعتراف )يشار إليه أحيانا على أنه عدم اتساق محاسبي( والذي قد ينشأ خلاف ذلك.

الأصــول الماليــة - تقييم نموذج الأعمال 

بشكل  يعكس  المحفظة لأن هذا  مالي على مستوى  بأصل  الاحتفاظ  فيه  يتم  الذي  الأعمال  نموذج  لهدف  تقييم  بإجراء  الشركة  تقوم 
أفضل الطريقة التي يتم بها إدارة الأعمال ويتم تقديم المعلومات للإدارة. تتضمن المعلومات التي تم النظر فيها ما يلي:

السياســات والأهــداف المعلنــة للمحفظــة وتطبيــق تلــك السياســات عمليــا. يشــمل ذلــك مــا إذا كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز علــى  	
ــدة أي  ــع م ــة م ــول المالي ــدة الأص ــة م ــن، ومطابق ــدة معي ــدل فائ ــف مع ــى تعري ــاظ عل ــة، والحف ــد التعاقدي ــراد الفوائ ــب إي كس

التزامات ذات صلة أو التدفقات النقدية المتوقعة أو تحقيق التدفقات النقدية من خلال بيع الأصول. 
كيفية تقييم أداء المحفظة وإبلاغ إدارة الشركة بها. 	
المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والأصول المالية المحتفظ بها في نموذج الأعمال( وكيفية إدارة تلك المخاطر. 	
ــدارة أو  	 ــول الم ــة للأص ــة العادل ــى القيم ــتند إل ــض يس ــا إذا كان التعوي ــال م ــبيل المث ــى س ــول -عل ــري الأص ــض مدي ــة تعوي كيفي

التدفقات النقدية التعاقدية المحصلة 
تكــرار وحجــم وتوقيــت مبيعــات الأصــول الماليــة فــي الفتــرات الســابقة وأســباب هــذه المبيعــات والتوقعــات بشــأن نشــاط المبيعــات  	

في المستقبل.

اعتراف  مع  يتفق  بما  الغرض،  لهذا  مبيعات  تعتبر  لا  للاستبعاد  مؤهلة  غير  معاملات  في  ثالثة  أطراف  إلى  المالية  الأصول  تحويلات  إن 
المجموعة المستمر بالأصول.

ــة مــن  يتــم قيــاس الأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة أو المــدارة والتــي يتــم تقييــم أدائهــا علــى أســاس القيمــة العادل
خلال الربح أو الخسارة.

الأصول المالية- تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هي فقط مدفوعات أصل وفائدة: 
القيمة  مقابل  هي  الفائدة  وتكون  الأولى،  الاعتراف  عند  المالي  للأصل  العادلة  القيمة  هو  الأصلي  المبلغ  يكون  التقييم  هذا  لأغراض 
الزمنية للنقود، ومقابل المخاطر الائتمانية المرتبطة بالمبلغ الأصلي القائم خلال فترة زمنية معينة ومقابل مخاطر الإقراض الأساسية 

الأخرى والتكاليف )خطر السيولة والتكاليف الإدارية( بالإضافة إلى هامش الربح.

عند تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هي فقط مدفوعات أصل وفائدة، تأخذ الشركة في اعتبارها:

الأحداث المحتملة التي من شأنها تغيير مبلغ أو توقيت التدفقات النقدية، 	
الشروط التي قد تعدل معدل التدفقات النقدية التعاقدية، بما في ذلك ميزات المعدل المتغير،  	
ميزات الدفع المسبق والإضافات 	
الشروط التي تقصر مطالبة الشركة بالتدفقات النقدية من الأصول المحددة )على سبيل المثال، ميزات غير قابلة للاستعادة( 	
غير  	 المبالغ  جوهري  بشكل  يمثل  المسبق  الدفع  مبلغ  كان  إذا  فقط  والفائدة  الأصل  مدفوعات  مع  المبكر  السداد  ميزة  تتماشى 

المدفوعة من الأصل والفائدة على المبلغ الأصلي المستحق، والذي قد يشمل تعويضا معقولا عن الإنهاء المبكر للعقد. بالإضافة 
إلى ذلك بالنسبة، للأصول المالية التي يتم الحصول عليها بخصم أو علاوة إصدار على القيمة الأسمية التعاقدية وهي ميزة تسمح 
غير  )ولكن  المستحقة  التعاقدية  الفائدة  إلى  بالإضافة  التعاقدي  المبلغ  جوهري  بشكل  يمثل  بمبلغ  المبكر  السداد  تتطلب  أو 
المدفوعة( )والتي قد تتضمن أيضا تعويضا معقولا للإنهاء المبكر( يتم التعامل معها على أنها تتوافق مع هذا المعيار إذا كانت 

القيمة العادلة لميزة السداد المبكر غير مؤثرة عند الاعتراف الأولى.
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الأصــول الماليــة المقيمــة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخســائر
تقـاس الأصـول الماليـة لاحقـا بالقيمة العادلـة، ويتم الاعتـراف بالتغيـرات فـي القيمة العادلـة متضمنـة أي عوائـد أو توزيعـات أرباح ضمن 

الأرباح أو الخسائر.

الأصول الماليــة بالتكلفة المســتهلكة
تقاس الأصول المالية المقيمة بالتكلفة المستهلكة لاحقا بالتكلفة المستهلكة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية، التكلفة المستهلكة 

يتم تخفيضا بخسائر الاضمحلال.

الناتجة عن  والخسائر  للأرباح  وبالنسبة  والخسائر،  الأرباح  الاعتراف بهم ضمن  يتم  العملة والاضمحلال  أرباح وخسائر فروق  الفوائد،  إيرادات 
الاستبعاد تسجل ضمن الأرباح والخسائر.

أدوات الديــن المقيمــة بالقيمــة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر
تقاس الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل لاحقا بالقيمة العادلة.

ـــم  ـــراف به ـــم الاعت ـــلال يت ـــة والاضمح ـــروق العمل ـــائر ف ـــاح وخس ـــة أرب ـــدة الفعلي ـــة الفائ ـــتخدام طريق ـــابها باس ـــم احتس ـــد يت ـــرادات الفوائ إي
ضمن الأرباح والخسائر.

صافي الأرباح والخسائر الأخرى يتم الاعتراف بها ضمن الدخل الشامل. عند الاستبعاد، مجمع الأرباح والخسائر ضمن الدخل الشامل يتم إعادة 
تبويبه ليصبح ضمن الأرباح والخسائر.

اســتثمارات حقــوق الملكيــة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر
تقاس الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل.

توزيعــات الأربــاح يتــم الاعتــراف بهــا كإيــراد ضمــن الأربــاح والخســائر مــا لــم تكــن توزيعــات الأربــاح تمثــل بشــكل واضــح اســترداد لجــزء مــن 
تكلفة الاستثمار.

الالتزامــات الماليــة – التبويب والقياس اللاحق والأرباح والخســائر
يتم تبويب الالتزامات المالية على أنها مقيمة بالتكلفة المستهلكة أو بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.

بها لأغراض  أنها محتفظ  تبويبها على  تم  إذا  والخسائر  الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  أنها مقيمة  المالية على  الالتزامات  تبويب  يتم 
المتاجرة عند الاعتراف الأولي.

يتم قياس الالتزامات المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر بالقيمة العادلة ويتم الاعتراف بصافي الأرباح والخسائر بما 
في ذلك مصروف الفوائد ضمن الأرباح والخسائر.

وأرباح  الفوائد  بمصروف  الاعتراف  ويتم  الفعلية،  الفائدة  طريقة  باستخدام  المستهلكة  بالتكلفة  قياسها  يتم  الأخرى  المالية  الالتزامات 
الناتجة عن الاستبعاد تسجل ضمن  العملات الأجنبية ضمن الأرباح والخسائر، وبالنسبة للأرباح والخسائر  التغيرات في أسعار صرف  وخسائر 

الأرباح والخسائر.

الاستبعاد 
المالية  الأصول 

تقوم الشركة باستبعاد الأصل المالي عند انقضاء الحقوق التعاقدية في التدفقات النقدية من الأصل المالي، أو تقوم بتحويل الحقوق 
في  النقدية  التدفقات  لاستلام  التعاقدية  الحقوق  بتحويل  تقوم  أو  المالي،  الأصل  من  التعاقدية  النقدية  التدفقات  لاستلام  التعاقدية 
أو  بتحويل  الشركة  التي لا تقوم فيها  أو  المالي بشكل جوهري،  معاملة يكون قد تم فيها تحويل جميع مخاطر ومنافع ملكية الأصل 

الاحتفاظ بكافة مخاطر ومنافع الملكية ولا تحتفظ بالسيطرة على الأصول المالية.

مالية التزامات 
يتم استبعاد الالتزامات المالية عندما يتم سداد الالتزامات التعاقدية أو إلغائها أو انقضاء مدتها.

تقوم الشركة أيضا باستبعاد الالتزامات المالية عندما يتم تعديل شروطها وتختلف التدفقات النقدية للالتزامات المعدلة اختلافاً جوهريا، 
وفى هذه الحالة يتم الاعتراف بالالتزامات المالية الجديدة على أساس الشروط المعدلة بالقيمة العادلة.

عند استبعاد الالتزامات المالية فإن الفرق بين القيمة الدفترية والمقابل المدفوع )بما في ذلك أي أصول غير نقدية تم تحويلها أو التزامات 
مفترضة( يتم الاعتراف بها ضمن الأرباح والخسائر

4-2-3  الاســتثمارات العقارية

يتم إثبات الاستثمارات العقارية عند الاعتراف الأولى بالتكلفة، ويتم قياس الاستثمارات العقارية عند إعداد القوائم المالية باستخدام نموذج 
التكلفة ويتم تحميل الإهلاك على قائمة الدخل المجمعة وفقا لطريقة القسط الثابت وذلك على مدار العمر الإنتاجي المقدر لكل نوع من 
الاستثمارات العقارية فيما عدا الأراضي، وفي حالة حدوث اضمحلال يتم تحميله على قائمة الدخل المجمعة والإفصاح عن المدي المتوقع 

للقيمة العادلة للاستثمارات العقارية التي لم يمكن تحديد القيمة العادلة بصورة يعتمد عليها.

العمر الإنتاجينوع الأصل

40 سنةوحدات سكنية
40 سنةوحدات غير سكنية

يق التور   3-2-5

تقوم الشركة باستبعاد أوراق القبض التي تم بيعها خلال عمليات التوريق من الدفاتر المحاسبية وتقوم بالاعتراف بالفرق بين القيمة 
الحالية والقيمة النقدية المستلمة من خلال عمليات التوريق ضمن المصروفات التمويلية بقائمة الأرباح أو الخسائر المجمعة.

6-2-3  أصــول ماليــة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخســائر

المالية  القوائم  تاريخ  في  المالية  الاصول  تقييم  ويتم  بالتكلفة  بالدفاتر  والخسائر  الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المالية  الأصول  تثبت 
المجمعة بالقيمة العادلة التي تمثل سعر السوق في تاريخ التقييم، وتدرج فروق التقييم في قائمة الدخل المجمعة.

 
المخزون   3-2-7

يتم تقييم المخزون في نهاية السنة بالتكلفة أو صافي القيمة الإستردادية أيهما أقل. تتضمن تكلفة المخزون المصروفات التي تتحملها 
المنشأة للوصول بالمخزون إلى موقعه وحالته الراهنة. ويتم تحديد التكلفة بالنسبة لمخزون الخامات، المواد، الوقود، وقطع الغيار بإتباع 

طريقة المتوسط المرجح.
ويتم تحديد صافي القيمة الإستردادية على أساس سعر البيع المتوقع في ظل الظروف العادية مخصوماً منه التكاليف التقديرية اللازمة 

للإتمام وأي تكاليف أخرى لإتمام عملية البيع.

ية تامة 8-2-3  أعمــال تحــت التنفيذ ووحــدات عقار

ويتم  السكنية.  التجمعات  الفعلي على  المنصرف  التنفيذ على أساس  تحت  التامة والأعمال  العقارية  الوحدات  تكاليف  يتم تسجيل كافة 
بالتكلفة أو صافي  المباع. ويتم قياس المخزون  الفعلية للمتر  للتكلفة  البيع وفقاً  المباعة عند  الوحدات  أو  المباعة  تسوية نصيب الأرض 

القيمة الإستردادية أيهما أقل. وفي حالة انخفاض القيمة الإستردادية عن التكلفة يتم تسجيل الانخفاض في قائمة الدخل المجمعة.

9-2-3 قائمــة التدفقات النقديــة المجمعة

يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية المجمعة طبقاً للطريقة غير المباشرة. يتم تبويب الفوائد المدفوعة والمقبوضة وكذلك حصة العاملين 
في توزيعات الأرباح ومكافأة مجلس الإدارة من أرباح السنة ضمن الأنشطة التشغيلية.

10-2-3 النقدية ومــا في حكمها

تتضمن النقدية وما في حكمها أرصدة النقدية بالصندوق وحسابات جارية بالبنوك والودائع لأجل وأذون الخزانة )استحقاق خلال 3 شهور( 
والاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر مخصوما منها الودائع المجمدة لحساب خطابات الضمان وأرصدة البنوك الدائنة 
البنكية الخاصة بوديعة صيانة التجمعات  )تسهيلات ائتمانية(. ولا يدخل ضمن النقدية وما في حكمها أرصدة الحسابات الجارية والودائع 

السكنية التي يتم تحصيلها وإدارتها لصالح العملاء ولا تعد من الأرصدة النقدية الخاصة بالشركة.

11-2-3 المدينــون وأوراق القبض والأرصــدة المدينة الأخرى

يتم إثبات المدينون والأرصدة المدينة الأخرى بالقيمة المستحقة مخصوماً منها قيمة المبالغ المتوقع عدم تحصيلها والتي يتم تقديرها 
عندما يكون من غير المحتمل تحصيل المبالغ بالكامل. هذا ويتم إثبات الأرصدة المدينة الأخرى بالتكلفة ناقصاً خسائر الاضمحلال )إن وجد(.



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 3 21 3 3

تتمثل أوراق القبض في قيمة الشيكات المحددة بتواريخ استحقاق والتي حصلت عليها الشركة من عملاءها كأداة وفاء بباقي القيم 
التعاقدية للوحدات العقارية المتعاقد عليها. ويتم الإثبات الأولي لأوراق القبض بالقيمة العادلة وقت إبرام التعاقد مع العملاء. على أن يتم 
إعادة قياسها في تاريخ إعداد القوائم المالية المجمعة بالتكلفة المستهلكة والتي يتم تحديدها بخصم التدفقات النقدية المستقبلية 
لأوراق القبض باستخدام معدل العائد الذي يخصم القيمة الاسمية لأداة الوفاء للوصول بها للسعر النقدي الجاري لبيع الوحدات العقارية.

12-2-3 اضمحــلال قيمة الأصول
الأصــول غير المالية

 تقوم الشركة في تاريخ كل قوائم مالية مجمعة بمراجعة القيم الدفترية لأصولها غير المالية لتحديد ما إذا كانت هناك دلالات أو مؤشرات 
على احتمال حدوث اضمحلال في قيمتها. فإذا ما توافرت تلك الدلالات أو المؤشرات تقوم الشركة بتقدير القيمة الاستردادية لكل أصل 
على حدى بغرض تحديد خسائر الاضمحلال. فإذا ما تعذر تقدير القيمة الاستردادية للأصل تقوم الشركة بتقدير القيمة القابلة للاسترداد 

للوحدة المولدة للنقد التي يتبعها الأصل.

وفي حالة استخدام أسس منطقية وثابتة لتوزيع الأصول على الوحدات المولدة للنقد فإن الأصول العامة للشركة يتم توزيعها أيضاً على 
تلك الوحدات. ولو تعذر تحقيق ذلك يتم توزيع الأصول العامة للشركة على أصغر مجموعة من الوحدات المولدة للنقد التي أمكن للشركة 

تحديدها باستخدام أسس منطقية وثابتة.

القيمة  أو  المقدرة(  البيع  تكاليف  العادلة )مخصوماً منها  القيمة  للنقد في  المولدة  للوحدة  أو  القيمة الاستردادية للأصل  هذا وتتمثل 
المتوقعة من استخدام الأصل )أو للوحدة المولدة للنقد( أيهما أكبر. 

ويتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة من استخدام الأصل أو الوحدة المولدة للنقد باستخدام معدل خصم قبل حساب الضريبة 
للوصول إلى القيمة الحالية لتلك التدفقات والتي تعبر عن القيمة المتوقعة من استخدام الأصل )أو الوحدة المولدة للنقد(.

ويعكس هذا المعدل تقديرات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المرتبطة بذلك الأصل والتي لم يتم أخذها في الاعتبار عند 
تقدير التدفقات النقدية المستقبلية المتولدة عنه. وإذا كانت القيمة الاستردادية المقدرة لأصل )أو لوحدة مولدة للنقد( أقل من قيمتها 
الدفترية يتم تخفيض القيمة الدفترية لذلك الأصل )أو للوحدة المولدة للنقد( لتعكس قيمته الاستردادية. ويتم الاعتراف بخسائر الاضمحلال 

فوراً بقائمة الدخل المجمعة.

إذا انخفض الاضمحلال في قيمة أصل )أو وحدة مولدة للنقد( في فترة لاحقة وأمكن ربط هذا الانخفاض بطريقة موضوعية بحدث أو أكثر 
وقع بعد الاعتراف الأولي بالاضمحلال ضمن الأرباح أو الخسائر، عندئذ يتم رد خسارة اضمحلال القيمة )أو جزء منها( – والتي اعترف بها في 
فترات سابقة – فوراً بقائمة الدخل المجمعة وزيادة القيمة الدفترية للأصل )أو للوحدة المولدة للنقد( بما يتماشى مع القيمة الاستردادية 
التقديرية الجديدة وبشرط ألا تزيد القيمة الدفترية للأصل )أو للوحدة المولدة للنقد( بعد الرد عن القيمة الدفترية التي كان من الممكن أن 

يصل إليها الأصل لو لم يتم الاعتراف بالخسارة الناتجة عن الاضمحلال في قيمة ذلك الأصل في السنوات السابقة.

تطبيق الشركة منهجا من ثلاث مراحل لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة من الأصول المالية المثبتة بالتكلفة المستهلكة وأدوات الدين 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. تقوم الأصول بالانتقال بين المراحل الثلاث التالية استنادا إلى التغير في جودة الائتمان منذ 

الاعتراف الأولي بها.

المرحلة الأولى: خسارة الائتمان المتوقعة على مدي 12 شهراً
تتضمن المرحلة الأولى الأصول المالية عند الاعتراف الأولي والتي لا تنطوي على زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف الأولي 
أو التي تنطوي على مخاطر ائتمانية منخفضة نسبيا. بالنسبة لهذه الأصول، يتم الاعتراف بخسائر ائتمانية متوقعة على مدى 12 شهرا 
وتحتسب الفائدة على إجمالي القيمة باستبعاد للأصول )بدون خصم مخصص الائتمان(. خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهرا هي 

الخسائر الائتمانية المتوقعة التي قد تنتج من حالات إخفاق محتملة خلال 12 شهرا بعد تاريخ القوائم المالية.

المرحلة الثانية: خسارة الائتمان المتوقعة على مــدي الحياة – مع عــدم اضمحلال قيمة الائتمان
تتضمن المرحلة الثانية الأصول المالية التي بها زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف الأولي ولكن لا يوجد دليل موضوعي على 
اضمحلال القيمة. يتم الاعتراف بخسائر ائتمان متوقعة على مدة الحياة لتلك الأصول ولكن يستمر احتساب الفائدة على إجمالي القيمة 
باستبعاد للأصول. خسارة الائتمان المتوقعة على مدى الحياة هي الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة من جميع حالات الإخفاق الممكنة 

على مدى العمر المتوقع للأداة المالية.

المرحلة الثالثة: خسارة الائتمان المتوقعة – اضمحلال قيمة الائتمان
لهذه  بالنسبة  المالية؛  القوائم  تاريخ  في  القيمة  انخفاض  على  موضوعي  دليل  بها  يوجد  التي  المالية  الأصول  الثالثة  المرحلة  تتضمن 

الأصول يتم الاعتراف بخسائر ائتمان متوقعة على مدى الحياة.

المالية الأصول 
تقوم الشركة في تاريخ كل قوائم مالية مجمعة بتحديد ما إذا كانت هناك دلالات أو مؤشرات على احتمال حدوث اضمحلال في قيمة كافة 

أصولها المالية.
تتعرض قيمة الأصول المالية للاضمحلال عندما يتوافر دليل موضوعي على أن التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة قد تأثرت بسبب 

حدث أو أكثر نشأ في تاريخ لاحق للاعتراف الأولي بهذا الأصل المالي.
ويتم تخفيض القيمة الدفترية لكافة الأصول المالية مباشرة بخسائر الاضمحلال فيما عدا تلك المتعلقة بالانخفاض في القيمة المتوقع 
تحصيلها من مديونيات العملاء وبعض الأرصدة المدينة حيث يتم تكوين حساب للاضمحلال في قيمتها. وعندما تصبح مديونية العميل أو 
صاحب الرصيد المدين غير قابل للتحصيل يتم إعدامها خصماً على ذلك الحساب. وتثبت كافة التغيرات التي تحدث على القيمة الدفترية لهذا 

الحساب بقائمة الدخل المجمعة. 

المخصصات  3-2-13

يتم إثبات المخصصات عند وجود التزام حالي )قانوني أو حكمي( نتيجة لحدث في الماضي ويكون من المحتمل أن يترتب عنه تدفق خارج لموارد 
بخصم  المخصص  تقدير قيمة  يتم  الالتزام.  لمبلغ  به  تقدير موثوق  ويمكن عمل  الالتزام  ذلك  لسداد  استخدامها  يتم  اقتصادية  ذات منافع 
التدفقات النقدية المستقبلية بسعر خصم قبل الضريبة والذي يعكس التقدير الحالي للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المتعلقة بالالتزام إذا 

كان ذلك ملائماً. هذا ويتم مراجعة المخصصات في تاريخ القوائم المالية المجمعة وتعديلها )عند الضرورة( لإظهار أفضل تقدير حالي لها.

ينة 14-2-3 أســهم الخز

 تدرج أسهم الخزينة بالتكلفة، وتظهر بقائمة المركز المالي المجمعة مطروحة من حقوق الملكية، وتسجل الأرباح أو الخسائر الناتجة من 
بيع أسهم الخزينة ضمن حساب حقوق الملكية.

يعــات الأربــاح  15-2-3  توز

 يتم إثبات توزيعات الأرباح كالتزامات في السنة التي يتم فيها إعلان التوزيع.

16-2-3 تحقق الإيراد
الإيرادات مــن العقود مع العملاء  )1

ــوم  ــث تق ــر 2021 حي ــى 1 يناي ــلاء ف ــود العم ــن عق ــرادات م ــاص بالإي ــم )48( الخ ــري رق ــبة المص ــار المحاس ــق معي ــركة بتطبي ــت الش قام
الشــركة بالاعتــراف بالإيــرادات المحققــة مــن العقــود مــع العمــلاء فــي ضــوء شــروط مــا جــاء بمعيــار المحاســبة المصــري )48( وذلــك 

من خلال تحديد وتطبيق الإجراءات التالية:
تحديد العقد 	
تحديد التزامات الأداء 	
تحديد سعر المعاملة  	
توزيع سعر المعاملة على التزامات الأداء في حال أن عقد العميل يشمل أكثر من التزام أداء. 	
تحقيق الإيرادات عندما أو كلما أوفت الشركة بالتزام الأداء. 	

يتم الاعتراف بالإيرادات المحققة من عقود العملاء على مدار زمني )الوفاء بالتزامات الأداء على مدى زمني يمثل الزمن الذي يتم فيه 
الوفاء بالتزامات الأداء( إذا تم استيفاء أحد الضوابط التالية:

تلقى العميل المنافع الناتجة عن أداء الشركة ويستهلكها في التوقيت الذي تقوم فيه الشركة بالتنفيذ.أ. 
يترتب على التزامات الأداء قيام الشركة بإنشاء أو تحسين أصلب. 
لا يترتب على أداء الشركة إنشاء أصل له استخدام بديل وللشركة حق واجب التنفيذ في تحصيل مقابل الأداء المكتمل حتى تاريخه.   ج. 

يتم الاعتراف بالإيرادات المحققة من عقود العملاء عند نقطة من الزمن إذا لم يكن الوفاء بالتزامات الأداء يتم على مدار زمني حيث تقوم 
الشركة بالوفاء بالتزام الأداء عند نقطة من الزمن وهي النقطة التي يحصل فيها العميل على السيطرة على الأصل – وتوجيه استخدام الأصل 

– والحصول على ما يقارب جميع المنافع المتبقية، في هذه الحالة يجب على الشركة أن تعترف بالإيراد لأنها قامت بالوفاء بالتزامات الأداء.
عند استيفاء الشركة لالتزام الأداء من خلال تقديم السلع والخدمات التي وعدت بها، ينشأ عن ذلك أصل العقد على أساس المبلغ المحقق 

من خلال الأداء. عندما يتجاوز المبلغ المحصل من العميل مبلغ الإيرادات المعترف به تنشأ التزام العقد.

التعاقدية المحددة للدفعات. تقوم  البنود  العادلة للمبلغ المحصل أو مستحق التحصيل، مع الأخذ في الاعتبار  بالقيمة  يتم قياس الإيراد 
تعمل  بأنها  الشركة  استنتجت  كوكيل.  أم  رئيسي  كمورد  تعمل  كانت  إذا  ما  لتحديد  محددة  معايير  مقابل  الإيراد  عقود  بتقييم  الشركة 

كمورد رئيسي في جميع عقود إيراداتها.
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الذي سينعكس في معاملة  المعدل  باستخدام  الهام عن طريق خصمه  التمويلي  المكون  بتأثير  المعاملة  بتعديل سعر  الشركة  تقوم 
تمويل منفصلة بين الشركة وعملائها في تاريخ نشأة العقد. 

تدفع الشركة عمولة مبيعات للعقود التي تحصل عليها لبيع وحدات معينة من العقارات ورسملة التكاليف الإضافية للحصول على عقد 
عرض  يتم  بالإيراد.  الاعتراف  عند  التكاليف  بهذه  الاعتراف  يتم   .48 رقم  المصري  المحاسبة  معيار  في  الواردة  المعايير  تستوفي  والتي 
البيعية  المصروفات  في  استهلاكها  إدراج  ويتم  متداول،  كأصل  منفصل  بشكل  العقود  هذه  مثل  على  للحصول  المرسملة  التكاليف 

والتسويقية في قائمة الأرباح أو الخسائر على مدى فترة استيفاء التزامات الآداء.

بالإيراد الاعتراف 

مدينــة نصر للإســكان والتعمير: -

مبيعــات العقارات 
يتم إثبات الإيراد من بيع الوحدات السكنية والإدارية والتجارية المتعاقد عليها عند انتقال السيطرة للعملاء تسليما فعليا أو حكميا وفقا 
لمراحل التسليم بالقيمة البيعية طبقاً للعقود المبرمة مع العملاء مقابل تلك الوحدات ويتم إثبات إيراد تلك الوحدات عند نقطة من الزمن 

بالصافي للوحدات التي انتقلت السيطرة عليها للعميل.

الأراضي  مبيعات 
بشرط  فعليا  تسليما  للعملاء  الأراضي  تسليم  عند  وذلك  للعملاء  الشركة  من  السيطرة  تنتقل  عندما  الأراضي  بيع  بإيرادات  الاعتراف  يتم 

اكتمال المرافق بها ويتم إثبات الإيراد من الأراضي عند نقطة من الزمن لأراضي التي انتقلت السيطرة عليها للعملاء.

تمويلية  إيرادات 
النقدية  الدفعات  لخصم  يستخدم  الذي  المعدل  هو  الفعال.  الفائدة  طريقة  باستخدام  الاستحقاق  أساس  على  الفوائد  إيرادات  إثبات  يتم 
تماما  لتساوى  مناسبا(  ذلك  كان  إذا  اقل  زمنية  فترة  )أو  المالية  للأداة  المتوقع  العمر  خلال  تحصيلها  أو  سدادها  المتوقع  المستقبلية 

القيمة الدفترية للأصل مالي أو التزام مالي 

النــصر لأعمال المدنية: -

المقاولات إيرادات 
اختارت الشركة تطبيق طريقة المخرجات في توزيع سعر المعاملة على التزامات الآداء بحيث يتم الاعتراف بالإيراد على أساس القياسات 
المباشرة لقيمة السلع والخدمات المحولة للعميل حتى تاريخ المركز المالي، تعتبر الشركة أن استخدام طريقة المخرجات التي تتطلب إثبات 
المحققة  للإيرادات  أفضل مرجع  توفر  تاريخه  للعميل حتى  المحولة  والخدمات  السلع  بقيمة  المباشرة  القياسات  أساس  بناء على  الإيراد 
فعلياً، وعند تطبيق طريقة المخرجات تقوم الشركة بحصر الآداء المكتمل حتى تاريخه، تقييمات النتائج التي تم تحقيقها، والمعلم المحدد 

الذي تم الوصول إليه، الوقت المنتقى حتى تاريخ كل مركز مالي.

الترتيبات المشــتركة  )2

الترتيب المشترك هو الترتيب الذي به طرفين أو أكثر لديهم سيطرة مشتركة. وهو إما أن يكون عملية مشتركة أو مشروع مشترك. ويتميز 
الترتيب المشترك بأن الأطراف ملزمون باتفاق تعاقدي يمنح سيطرة مشتركة لطرفين أو أكثر من الترتيب.

يعتمد تصنيف الترتيب المشترك كعملية مشتركة أو مشروع مشترك على الحقوق والالتزامات )التعهدات( لأطراف الترتيب. تصبح العملية 
المشتركة ترتيب مشترك عندما يكون لدى أطرافه سيطرة مشتركة على الحقوق على الأصول والتعهدات بالالتزامات المرتبطة بالترتيب. 
ويطلق على هؤلاء الأطراف المشغلين المشتركين. ويكون المشروع المشترك ترتيب مشترك عندما يكون لدى أطرافه سيطرة مشتركة 
على الحقوق على صافي الأصول المرتبطة بالترتيب. وهؤلاء الأطراف يطلق عليهم أصحاب الحصص في المشروعات المشتركة. وتطبق 

المنشأة الحكم الشخصي عند تقدير ما إذا كان الترتيب المشترك عملية مشتركة أو مشروع مشترك.

المشتركة طبقاً  العملية  المرتبطة بحصته في  والمصروفات  والإيرادات  والالتزامات  يعالج محاسبياً الأصول  أن  المشترك  المشغل  وعلى 
لمعايير المحاسبة المصرية المطبقة على تلك الأصول والالتزامات والإيرادات والمصروفات.

العقد على حصول كل طرف من  العقاري ويقوم هذا  التطوير  بالمشاركة مع إحدى شركات  للتطوير  الشركة عقداً  أبرمت  في عام 2015 
أطراف التعاقد على نصيب من القيم التعاقدية للوحدات المتعاقد على تنفيذها، وتقسم حصة الشركة إلى جزأين أحدهما مقابل تقديم 
)ملحوظة: هذا  التعاقد  الناشئة بموجب  التزاماتها  المشروع وكذا مقابل  أرض  لحدود  المرافق  أعمال  تنفيذ  المشروع والآخر مقابل  أرض 

العقد لا يمثل استراتيجية للشركة في الوقت الحالي(.

الإيرادات باقي   )3

يتم إثبات إيرادات الإيجارات طبقا للاستحقاق على أساس زمني.  	
يتم إثبات إيرادات التوزيعات بقائمة الدخل المجمعة حينما ينشأ الحق للشركة في استلام توزيعات أرباح من الشركات المستثمر فيها  	

والمحققة بعد تاريخ الاقتناء.

عندما تقوم المجموعة باستيفاء التزام أداء من خلال تسليم البضائع المتفق عليها أو تقديم الخدمات، فإن المجموعة بذلك تقوم بإيجاد 
أصل بناءً على العقد مقابل الثمن الذي حصلت عليه جراء الأداء. وإذا ما تجاوز مبلغ الثمن المفوتر للعميل مبلغ الإيرادات المدرجة فهذا 

يزيد من التزام العقد.

تقاس الإيرادات بالقيمة العادلة للثمن المستلم أو المستحق القبض مع الأخذ بالحسبان شروط الدفع التعاقدية المحددة.

يتم إدراج الإيرادات في قائمة الربح أو الخسارة بمقدار الحد المتوقع لتدفق المنافع الاقتصادية إلى المجموعة مع إمكانية قياس الإيرادات 
والتكاليف ــ حيثما ينطبق ــ بصورة يعتد بها.

17-2-3 التكاليــف المبــاشرة وغير المباشرة

يتم رسملة التكاليف الفعلية الخاصة بإنشاء الوحدات العقارية ضمن )حساب أعمال تحت التنفيذ ووحدات عقارية تامة(. ويتم تحميل التكاليف 
وفقاً لمستخلصات المقاولين والموردين بعد اعتماد إدارة الشئون الفنية بالشركة لتلك المستخلصات. ويتم توزيع التكاليف على الوحدات 

على أساس الإنجاز الفعلي لكل مرحلة وفقاً للأسس الآتية:
نصيب الوحدة من تكلفة الأرض المرفقة والمخصصة لإقامة الوحدة التي تم توزيعها على أساس مساحة أرض كل وحدة إلى إجمالي  	

مساحة أرض الوحدات بالتجمع السكني.
نصيب الوحدة من تكاليف البناء الفعلية والتي تم توزيعها على أساس العقود والفواتير الخاصة بكل الوحدات داخل كل مرحلة. 	
تكلفة  	 إجمالي  إلى  للوحدة  المباشرة  التكاليف  أساس  على  التمويلية  والأعباء  الفعلية  المباشرة  غير  التكاليف  من  الوحدة  نصيب 

الوحدات للتجمع السكني لكل مرحلة.

18-2-3 مصروفــات إدارة المجتمعات الســكنية والتشــغيل الأخرى

يتم تسجيل مصروف بقيمة تكاليف إدارة التجمعات السكنية لحين تسليم الوحدات المباعة للعملاء.

التأجير 19-2-3  عقود 
الاعتراف والقياس الشركة كمســتأجر

تقوم الشركة كمستأجر بالاعتراف بأصل حق الانتفاع وبالتزام عقد التأجير في تاريخ بداية عقد التأجير.

القيــاس الأولى لأصل حق الانتفاع:
في تاريخ بداية عقد التأجير يتم قياس الأصل حق الانتفاع "بالتكلفة" تتكون تكلفة الأصل "حق الانتفاع" من:

 
مبلغ القياس الأولى لالتزام عقد التأجير كما هو مبين في فقرة القياس الأولى الالتزام عقد التأجير أدناه.  	
أي دفعات إيجار تمت في أو قبل تاريخ بداية عقد التأجير ناقصاً أي حوافز إيجار مستلمة. 	
أي تكاليف مباشرة أولية متكبدة بواسطة الشركة. 	
الحالة  	 إلى  الأصل  فيه  يوجد  الذي  الموقع  وإعادة  العقد  محل  الأصل  وإزالة  تفكيك  في  الشركة  ستتكبدها  التي  للتكاليف  تقدير 

الأصلية أو إعادة الأصل نفسه إلى الحالة المطلوبة وفقا لأحكام وشروط عقد التأجير ما لم تكن التكاليف سيتم تكبدها لإنتاج المخزون 
وتتكبد الشركة التزامات لتلك التكاليف سواء في تاريخ بداية عقد التأجير أو كنتيجة لاستخدام الأصل محل العقد خلال فترة معينة.

القياس الأولى لالــتزام عقد التأجير

تقوم الشركة في تاريخ بداية عقد التأجير بقياس التزام عقد الـتأجير بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار غير المدفوعة في ذلك التاريخ ويخصم 
الإيجار باستخدام معدل الفائدة الضمني في عقد التأجير إذا كان يمكن تحديد ذلك المعدل بسهولة وإذا لم يكن في الإمكان تحديد ذلك 

المعدل بسهولة تستخدم الشركة سعر الفائدة على الإقراض الإضافي للشركة.
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التالية لحق استخدام الأصل محل  التأجير من الدفعات  التزام عقد  التأجير والمدرجة في قياس  تتكون دفعات الإيجار في تاريخ بداية عقد 
العقد خلال مدة عقد التأجير والتي لم يتم سدادها في تاريخ بداية عقد التأجير:

دفعات ثابتة ناقصا حوافز إيجار مستحقة التحصيل. 	
دفعات عقد تأجير متغيرة تعتمد على مؤشر أو معدل ويتم قياسها أوليا باستخدام المؤشر أو المعدل في تاريخ بداية عقد التأجير.  	
مبالغ يتوقع دفعها بواسطة الشركة وبموجب ضمانات القيمة المتبقية. 	
سعر ممارسة خيار الشراء إذا كانت الشركة متأكدة من ممارسة هذا الخيار بصورة معقولة. 	
دفع الغرامات لإنهاء عقد التأجير إذا كانت مدة عقد التأجير تعكس ممارسة الشركة خيار إنهاء عقد التأجير.  	

الاعتراف والقيــاس الشركة كمؤجر:
تقوم الشركة بتصنيف كل عقد من عقود الإيجارات أما على أنه عقد تأجير تشغيلي أو أنه عقد تأجير تمويلي: -

الإيجار التشــغيلي: 

تقوم الشركة بالاعتراف بدفعات التأجير من عقود التأجير التشغيلية على أنها دخل إما بطريقة القسط الثابت أو أي أساس منتظم آخر إذا 
كان ذلك الأساس أكثر تعبير عن النمط الذي تتناقص فيه الاستفادة من استخدام الأصل محل العقد.

 
الاستئجار:  إعادة  مع  البيع  عقود 

في حالة البيع مع إعادة الاستئجار يتم تقييم عملية تحويل الأصول إذا كانت عملية بيع حصول المشترى على السيطرة على الأصل وتوجيه 
استخدامه والحصول المنافع المتبقية منه أو ليست عملية بيع على النحو التالي: -

تحويــل الأصل يمثــل عملية بيع:

يتم إثبات الأصل كحق انتفاع طبقا لمتطلبات معيار المحاسبة المصري رقم )49( الخاص بعقود الإيجار مقابل إثبات التزامات عقد التأجير بالقيمة 
الحالية لدفعات الإيجار كالتزامات على النحو الوارد بسياسة قياس الأولي لأصل حق الانتفاع حيث يصنف العقد في هذه الحالة كعقد إيجار.

تحويــل الأصل ليــس عملية بيع:  

يتم الاعتراف بالأصل المحول بدفاتر الشركة ضمن الأصول مقابل التزام مالي يساوى متحصلات التحويل بالعقد ويتم المحاسبة عن هذا 
الالتزام طبقا لمعيار المحاسبة المصري رقم )47(، حيث يصنف العقد في هذه الحالة كعقد تمويل بضمان.

الإعفاءات من الاعراف: 

قد تختار الشركة عدم الاعتراف بأصول حق الاستخدام والتزامات الإيجار لعقود الإيجار قصيرة الأجل التي تكون فيها مد ة الإيجار 12 شهراً أو 
أقل وعقود إيجار الأصول ذات القيمة المنخفضة. تقوم الشركة بالاعتراف بدفعات الإيجار المرتبطة بهذه العقود كمصروف على أساس 

القسط الثابت على مدى فترة الإيجار

العاملين مزايا   3-2-20

 1975 لسنة   79 رقم  الاجتماعية  التأمينات  لقانون  طبقاً  بها  العاملين  لصالح  الحكومي  الاجتماعية  التأمينات  نظام  في  الشركة  تساهم 
الشركة على قيمة  التزام  الأجور. يقتصر  ثابتة من  النظام بنسبة  القانون في  العمل بموجب هذا  العاملون وأصحاب  وتعديلاته، ويساهم 
مساهمتها. وتحمل مساهمات الشركة على قائمة الدخل المجمعة طبقاً لأساس الاستحقاق، كما أن الشركة تمنح العاملين الذين بلغوا 
سن التقاعد مكافأة نهاية خدمة بحد أقصى 50 ألف جنيه مصري وبتاريخ 21 ديسمبر 2022 قرر مجلس إدارة الشركة زيادة مكافأة نهاية 
الخاصة  الخدمة  نهاية  تحميل مكافأة  ويتم  الاختياري،  المبكر  للتقاعد  نظام  الشركة  تطبق  جنيه مصري، كما  ألف   100 أقصى  بحد  خدمة 

بالعاملين الذين يستفيدوا من هذا النظام على قائمه الدخل المجمعة في الفترة التي يتم الموافقة فيها على تقاعدهم المبكر.

21-2-3  الضرائب

يتــم حســاب الضرائب وفقاً لقوانــن ولوائح الضرائب في جمهوريــة مر العربية.
واللوائح  للقوانين  طبقاً  )المحسوبة  الجارية  الضريبة  من  كل  للشركة  المحققة  الأرباح  على  حسابها  يتم  التي  الدخل  ضريبة  تتضمن 
والتعليمات السارية المعمول بها في هذا الشأن وباستخدام أسعار الضريبة السارية في تاريخ إعداد القوائم المالية المجمعة( والضريبة 
المؤجلة. ويعترف بالضريبة الجارية والضريبة المؤجلة كإيراد أو كمصروف وتدرج في ربح أو خسارة السنة، فيما عدا الحالات التي تنشأ فيها 

الضريبة من:
أو ضمن  	 الشامل  الدخل  الخسائر سواء في قائمة  أو  الأرباح  خارج  أو في فترة مختلفة  الفترة  به في نفس  يعترف  أو حدث  عملية 

حقوق الملكية مباشرة، أو
تجميع الأعمال. 	

المحاسبية  للأسس  طبقاً  والالتزامات  للأصول  الدفترية  القيم  بين  مؤقتة  فروق  وجود  عن  تنشأ  التي  الضريبة  هي  المؤجلة  الضريبة 
الربح  احتساب  المستخدمة في  الضريبية  للأسس  والالتزامات طبقاً  الأصول  تلك  وقيم  المجمعة  المالية  القوائم  إعداد  المستخدمة في 
الأصول  لتلك  الحالية  القيمة  تسوية  أو  تحقق  المتوقع  من  التي  الطريقة  على  بناء  المؤجلة  الضريبة  قيمة  تحديد  ويتم  هذا  الضريبي. 

والالتزامات بها وباستخدام أسعار الضريبة السارية في تاريخ إعداد القوائم المالية المجمعة.

وبصفة عامة يتم الاعتراف بكافة الالتزامات الضريبية المؤجلة )الناتجة عن الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة في المستقبل( بينما لا تثبت 
الأصول الضريبية المؤجلة إلا إذا توافر احتمال قوي بإمكانية استخدام تلك الأصول لتخفيض الأرباح الضريبية المستقبلية أو وجود دليل آخر 

مقنع على تحقق أرباح ضريبية كافية في المستقبل.

ويتم مراجعة القيمة الدفترية للأصول الضريبية المؤجلة في تاريخ كل مركز مالي ويتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل الضريبي المؤجل 
عندما يصبح من غير المحتمل أن يسمح الربح الضريبي المستقبلي باستخدام الأصل الضريبي المؤجل أو جزء منه. هذا وتستخدم طريقة 

الميزانية لاحتساب الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة ويتم تبويبها ضمن الأصول والالتزامات طويلة الأجل.

22-2-3 ربحية الســهم

تعرض الشركة النصيب الأساسي للسهم العادي، ويتم احتساب النصيب الأساسي للسهم بقيمة الربح والخسارة المتعلقة بالمساهمين 
عن مساهمتهم في الأسهم العادية بالشركة بعد استبعاد نصيب العاملين ومكافأة مجلس الإدارة( على المتوسط المرجح لعدد الأسهم 

العادية القائمة خلال السنة.

الاقتراض تكلفة   3-2-23

يتم رسملة تكلفة الاقتراض المتعلقة مباشرة باقتناء أو إنشاء أو إنتاج أصل مؤهل لتحمل تكلفة الاقتراض وتحميلها كجزء من تكلفة 
هذا الأصل. وأما غير ذلك من تكلفة اقتراض يتم تحميلها كمصروف بقائمة الدخل المجمعة على أساس الفترة الزمنية وباستخدام معدل 

الفائدة الفعلي.

والأصل المؤهل لتحمل تكلفة الاقتراض هو الذي يتطلب بالضرورة فترة زمنية طويلة لتجهيزه للاستخدام في الأغراض المحددة له أو 
التامة  العقارية  الأراضي والوحدات  التنفيذ ومخزون مرافق  ثابتة تحت  الأراضي والمباني كأصول  بنود مرافق  لبيعه. وينطبق ذلك على 

وأعمال تحت التنفيذ.

وتبدأ رسملة تكلفة الاقتراض كجزء من تكلفة الأصل المؤهل لتحمل تكلفة الاقتراض عندما:

يتم الإنفاق على الأصل المؤهل للرسملة.  	
تكبد الشركة تكلفة اقتراض. 	
تكون الأنشطة اللازمة لإعداد الأصل للاستخدام في الأغراض المحددة له أو لبيعه للغير محل تنفيذ في الوقت الحالي. 	

ويتم تعليق رسملة تكلفة الاقتراض خلال الفترات التي تتعطل فيها أعمال الإنشاء الفعالة للأصل. وتتوقف الرسملة عندما يتم الانتهاء 
من كل الأنشطة الجوهرية اللازمة لإعداد الأصل المؤهل لتحمل تكلفة الاقتراض للاستخدام في الأغراض المحددة له أو لبيعه للغير.
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24-2-3  الاحتياطــي القانوني 

يتــم تكويــن الاحتياطــي القانونــي بنســبة 5% علــى الأقــل مــن الأربــاح، ويوقــف هــذا التكويــن متــى بلــغ إجمالــي الاحتياطــي مــا يــوازي 
50% مــن رأس المــال المصــدر، ومتــى نقــص عــن ذلــك يتعيــن العــودة إلــى تكوينــه. إن الاحتياطــي القانونــي غيــر قابــل للتوزيــع إلا فــي 

الحالات التي نص عليها القانون.

25-2-3  ترجمــة المعامــلات بالعملة الأجنبية

تمسـك الشـركة دفاترهـا المحاسـبية بالجنيـه المصـري. وتثبـت المعامـلات بالعمـلات الأجنبيـة بالدفاتـر بالجنيـه المصـري وفقـاً لأسـعار 
الصـرف السـارية فـي تاريخ تنفيذ هـذه المعامـلات. يتم إعـادة تقييم أرصـدة الأصـول والالتزامـات ذات الطبيعـة النقدية بالعمـلات الأجنبية 
فـي تاريـخ المركـز المالـي وفقاً لأسـعار الصرف السـارية في ذلـك التاريـخ. تدرج أربـاح وخسـائر العمـلات الأجنبية الناتجـة عن إعـادة التقييم 

في تاريخ المركز المالي بقائمة الدخل المجمعة.

26-2-3  المســاهمة التكافلية

يتــم تطبيــق أحــكام القانــون رقــم )2( لســنة 2018 بإصــدار نظــام التأميــن الصحــي الشــامل )المســاهمة التكافليــة( اعتبــاراً مــن تاريــخ العمل 
به في 2018/7/12 وذلك على كافة المنشآت الفردية والاعتبارية أياً كانت طبيعتها أو النظام القانوني الخاضعة له.

الثابتة الأصول   1/4

2022/12/31
الأراضي

)*(

المباني
والإنشاءات

)*(

تحسينات 
في أصول 
مستأجرة

آلات 
ومعدات

وسائل نقل 
وانتقال

عدد وأدوات 
صغيرة

أثاث 
ومعدات 

مكاتب

الحاسبات 
الإجماليالآلية

جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

التكلفة:

1,659,44424,762,27937,663,01333,928,63015,475,2971,404,31317,285,69817,883,560150,062,234في 1 يناير 2022

366,6035,963,22210,042,670---3,547,845165,000-الإضافات خلال السنة

)1,602,025()167,222()644,778()38,171()744,201()7,653(---الاستبعادات خلال السنة

1,659,44428,310,12437,828,01333,920,97714,731,0961,366,14217,007,52323,679,560158,502,879في 31 ديسمبر 2022

مجمع الإهلاك:

9,123,26123,529,80531,342,50713,804,3721,177,50113,520,3278,514,953101,012,726-في 1 يناير 2022

1,680,46410,783,7381,847,971612,90965,1101,575,0643,163,29019,728,546-إهلاك السنة 

)1,592,761( )167,222()635,514()38,171()744,201()7,653(---الاستبعادات خلال السنة 

10,803,72534,313,54333,182,82513,673,0801,204,44014,459,87711,511,021119,148,511-في 31 ديسمبر 2022

صافي القيمة الدفترية: 

1,659,44417,506,3993,514,470738,1521,058,016161,7022,547,64612,168,53939,354,368في 31 ديسمبر 2022

)*( تتضمـن الأراضـي والمبانـي أرض ومبني النـادي الاجتماعي والملاعـب المؤجرة لنـادي العاملين بشـركة مدينة نصر للإسـكان والتعمير 
وقيمتهـا الدفتريـة حوالـي مبلـغ 1,3 مليـون جنيـه مصـري كأراضـي وحوالـي مبلـغ 4,5 مليـون جنيـه مصـري كمبانـي. لا توجـد أيـة 

ضمانات أو رهونات على الأصول الثابتة الخاصة بشركة مدينة نصر في تاريخ القوائم المالية المجمعة.

2021/12/31
الأراضي

)*(

المباني
والإنشاءات

)*(

تحسينات 
في أصول 
مستأجرة

آلات 
ومعدات

وسائل نقل 
وانتقال

عدد وأدوات 
صغيرة

أثاث 
ومعدات 

مكاتب

الحاسبات 
الإجماليالآلية

جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

التكلفة:

1,659,44422,981,44040,281,17535,749,82616,327,7621,411,21417,288,96314,639,740150,339,564في 1 يناير 2021

1,780,8393,935,323123,543512,4181,1401,125,3624,092,10311,570,728-الإضافات خلال السنة

)11,848,058()848,283()1,128,627()8,041()1,364,883()1,944,739()6,553,485(--الاستبعادات خلال السنة

1,659,44424,762,27937,663,01333,928,63015,475,2971,404,31317,285,69817,883,560150,062,234في 31 ديسمبر 2021

مجمع الإهلاك:

7,913,85915,830,40731,328,29014,506,7261,117,90812,817,0326,721,75390,235,975-في 1 يناير 2021

1,209,40214,252,8831,958,956662,52967,6341,831,9222,639,01322,622,339-إهلاك السنة 

)11,845,588()845,813()1,128,627()8,041()1,364,883()1,944,739()6,553,485(--الاستبعادات خلال السنة 

9,123,26123,529,80531,342,50713,804,3721,177,50113,520,3278,514,953101,012,726-في 31 ديسمبر 2021

صافي القيمة الدفترية: 

1,659,44415,639,01814,133,2082,586,1231,670,925226,8123,765,3719,368,60749,049,508في 31 ديسمبر 2021
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بلغــت قيمــة الأصول المهلكــة دفترياً بالكامل ومازالــت تعمل كما يلي:أ. 

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

916,475 1,107,128مباني وإنشاءات

-16,678,711تحسينات في أصول مستأجرة

28,975,47419,061,829آلات ومعدات

11,245,58011,962,581وسائل نقل وانتقال

716,808752,724عدد وأدوات صغيرة

10,063,5519,047,005أثاث ومعدات مكاتب

 3,851,7151,966,054حاسبات آلية

72,638,96743,706,668

تــم توزيع مصروف الإهــلاك بين بنود المصروفات خلال الســنة كما يلي:	. 

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

3,890,0702,540,793تكلفة المبيعات

12,945,03216,099,259المصروفات البيعية والتسويقية )إيضاح 26(

2,826,8993,972,034المصروفات العمومية والإدارية )إيضاح 27(

66,54510,253مصروفات إدارة المجتمعات السكنية والتشغيل الأخرى )إيضاح 28(

19,728,54622,622,339

أصول ثابتة تحــت التنفيذ  2/4

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

شركة مدينة نر للإسكان والتعمير

-3,537,768رصيد أول السنة 

16,074,4283,537,768الإضافات خلال السنة

19,612,1963,537,768رصيد آخر السنة )شركة مدينة نصر(

639,583639,583شركة النر للأعمال المدنية

20,251,7794,177,351

أصول غير ملموسة  .5

برامج حاســب آلي ونظم معلومات

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

24,888,74124,036,178التكلفة أول السنة 

4,520,069852,563الإضافات خلال السنة

29,408,81024,888,741التكلفة أخر السنة

21,858,59018,664,896مجمع الاستهلاك أول السنة 

3,800,5923,193,694الاستهلاك خلال السنة

25,659,18221,858,590مجمع الاستهلاك أخر السنة 

3,749,6283,030,151صافي القيمة الدفترية

.SAP تتمثل الأصول غير ملموسة بصفه أساسية في برامج الحاسب الآلي ونظم المعلومات الخاصة بنظام

بلغــت قيمــة الأصول المســتهلكة دفتريــاً بالكامل ومازالت تســتخدم كما يلي:

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

20,050,29917,548,913برامج حاسب آلي ونظم معلومات

 تم توزيع مصروف الاستهلاك بين بنود المصروفات خلال السنة كما يلي:

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

3,487,600879,506تكلفة المبيعات

114,784103,190المصروفات البيعية والتسويقية )إيضاح 26(

99,3792,198,280المصروفات العمومية والإدارية )إيضاح 27(

98,82912,718مصروفات إدارة المجتمعات السكنية والتشغيل الأخرى )إيضاح 28(

3,800,5923,193,694

أصول مالية واستثمارات  .6

أصول مالية بالتكلفة المستهلكة  1/6

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

566.968566.968استثمارات في سندات حكومية )غير متداولة بالبورصة(
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أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  2/6

نسبة
 المساهمة %

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

22,933,72221,363,475 7,503المصرية الكويتية للتنمية العقارية

4,608,3353,260,000 1,200دار التعليم الراقي ش.م.م.

0.0119,20019,200شركة النصر لصناعة المحولات )ألماكو(

0.8200,000200,000شركة مصر لإنتاج الطوب الطفلي 

27,761,25724,842,675

استثمارات عقارية   3/6

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

3,427,692 2,076,335أراضي محتفظ بملكيتها عن عقارات مباعة 

307,329502,891عقارات مؤجرة للغير)بالصافي( )*(

2,383,6643,930,583

وفيما يلي بيان بحركة أراضي محتفظ بملكيتها عن عقارات مباعة  )*(

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

3,427,692 3,427,692الرصيد في بداية السنة 

-)1,351,357(المحول الى أعمال تحت التنفيذ 

2,076,3353,427,692

الاستثمارات العقارية - عقارات مؤجرة للغير )بالصافي(  )*( 

وحدات سكنية2022/12/31
 جنيه مري

وحدات غير سكنية
جنيه مري

الإجمالي
جنيه مري

التكلفة:

545,9972,638,6273,184,624في 1 يناير 2022

)344,405()344,405(-المحول الى أعمال تحت التنفيذ خلال السنة 

)83,224()83,224(-الاستبعادات خلال السنة

545,9972,210,9982,756,995في 31 ديسمبر 2022

مجمع الإهلاك:

482,4982,199,2352,681,733في 1 يناير 2022

3942,51042,549أهلاك السنة )إيضاح 25 ب(

)220,592()220,592(-المحول الى أعمال تحت التنفيذ خلال السنة

)54,024()54,024(-الاستبعادات خلال السنة

482,5371,967,1292,449,666في 31 ديسمبر 2022

صافي القيمة الدفترية:

63,460243,869307,329في 31 ديسمبر 2022

وحدات سكنية2021/12/31
 جنيه مري

وحدات غير سكنية
جنيه مري

الإجمالي
جنيه مري

التكلفة:

545,9972,645,7583,191,755في 1 يناير 2021

)7,131()7,131(-إستبعادات السنة

31545,9972,638,6273,184,624 ديسمبر 2021

مجمع الإهلاك:

476,5412,155,9812,632,522في 1 يناير 2021

5,95750,19356,150إهلاك السنة

)6,939()6,939(-إستبعادات السنة

482,4982,199,2352,681,733في 31 ديسمبر 2021

صافي القيمة الدفترية:

63,499439,392502,891في 31 ديسمبر 2021



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 4 41 4 5

يــة المهلكة دفتريــاً بالكامل وما زالت تســتخدم كما يلي: بلغــت قيمــة الاســتثمارات العقار

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

481,424481,424وحدات سكنية 
1,665,218310,484وحدات غير سكنية

2,146,642791,908

ــي  ــع العقــارات المقامــة علــى هــذه الأراض ــة، ولكــن يصعــب تحديدهــا نظــرا لبي ــي لا تقــل عــن القيمــة الدفتري ــة للأراض القيمــة العادل
للغير مع الاحتفاظ بملكية الشركة للأراضي.

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر    4/6

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

قيمة وثائق استثمار في صناديق استثمار نقدي:

51378,476صندوق استثمار بنك مصر النقدي ذو العائد الدوري 
1,666,4521,510,818صندوق استثمار بنك قطر الوطني الأهلي

74,01974,019صندوق استثمار بنك القاهرة 
573,805522,637صندوق استثمار بنك المصرف المتحد - رخاء )*(

2,314,3272,485,950

الاستثمارات في وثائق صناديق الاستثمار هي استثمارات قصيرة الأجل بغرض إدارة الأرصدة النقدية للشركة من خلال الاستثمار في صناديق 
الاستثمار النقدي وهي استثمارات عالية السيولة يمكن استردادها يوميا أو أسبوعيا وتعتبر جزء من رصيد النقدية وما في حكمها )إيضاح 21(.

487,000 جنيه  )*( يتضمن صندوق استثمار بنك المصرف المتحد – رخاء – وثائق مجمدة بالمصرف المتحد لتغطية خطابات ضمان بمبلغ 
مصري )2021: 487,000 جنيه مصري( كما في تاريخ القوائم المالية المجمعة )إيضاح 21(.

5/6  أصول مالية بالتكلفة المستهلكة– أذون خزانة 

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

-228,575,000أذون خزانة – استحقاق 91 يوم
-25,900,000       أذون خزانة – استحقاق 90 يوم

--أذون خزانة – استحقاق 86 يوم
400,000,000       15,450,000       أذون خزانة – استحقاق 85 يوم
-30,600,000       أذون خزانة – استحقاق 78 يوم
-356,100,000أذون خزانة – استحقاق 77 يوم
-10,175,000       أذون خزانة – استحقاق 56 يوم
-65,600,000أذون خزانة – استحقاق 49 يوم

-231,800,000أذون خزانة – استحقاق 35 يوم
20,000,000       -أذون خزانة – استحقاق 33 يوم
180,125,000       4,025,000       أذون خزانة – استحقاق 28 يوم

968,225,000      600,125,000
يخصم:

)10,476,226()4,601,842(عوائد لم تستحق بعد

963,623,158589,648,774

تم تبويب أذون الخزانة المستحقة خلال ثلاثة أشهر من تاريخ الاقتناء بالنقدية وما في حكمها )إيضاح 21(.   )*

المخزون  .7

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

50,285,92147,482,044خامات رئيسية ومساعدة

25,20782,769وقود وزيوت

1,964,5132,782,236قطع غيار ومهمات

52,275,64150,347,049

أعمال تحت التنفيذ  .8

2022/12/31شركة مدينة نر للإسكان والتعمير
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

أراضي ووحدات عقارية غير تامة

2,412,078,653 2,636,973,703تاج سيتي )*(

3,261,060,406 2,091,508,527سراي )*(

424,790,794 465,696,331 غرب أسيوط )**(

79,669,0759,231,231 تاج فيل

21,188,168-أخرى 

5,273,847,636 6,128,349,252

2022/12/31شركة النر للأعمال المدنية
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

52,618,82926,566,460أعمال تحت التنفيذ

6,154,915,712 5,326,466,465إجمالي أعمال تحت التنفيذ

يشمل بند "تاج سيتي" المراحل التي بدء طرحها للبيع: "تاج سلطان"، "بارك رذيدينس"، "شاليا & ليك بارك "،"اليكت"،"كوبلت "،"كلوب    )*(
سايد". بالإضافة إلى المراحل التي لم يتم طرحها بعد للبيع، ويمثل الرصيد في 31 ديسمبر 2022 قيمة تكلفة أعمال المرافق الخارجية 

والداخلية والإنشاءات. 

يشمل بند "سراي" المراحل التي بدء طرحها للبيع: "تافال"، "كرونز"، "كافانا"، "ستريب مول"، "مانشن"، بالإضافة إلى المراحل التي لم يتم 
طرحها بعد للبيع، ويمثل الرصيد في 31 ديسمبر 2022 قيمة تكلفة أعمال المرافق الخارجية والداخلية والإنشاءات.

تم تسجيل الاعمال تحت التنفيذ وكذلك الوحدات العقارية التامة بالتكلفة الفعلية والتي لا تقل عن القيمة الاستردادية لها كما في تاريخ 
القوائم المالية المجمعة.

)**( وافق مجلس إدارة هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة رقم )134( بتاريخ 22 يناير 2020 على تخصيص قطعة أرض بمساحة 104.15 فدان 
بمدينة ناصر الجديدة )غرب أسيوط( لإقامة تجمع عمراني متكامل، وكذلك وافق مجلس إدارة الهيئة رقم )138( بتاريخ 14 مايو 2020 
على تعديل آلية السداد وذلك بإجمالي مبلغ 497,309,325 جنيه مصري وبسداد نسبة 15% ومصروفات إدارية ومجلس الأمناء بمبلغ 
56,297,962 جنيه مصري على أن يسدد الباقي )85 %( البالغ 441,011,367 جنيه مصري على أقساط بعد فترة سماح لمدة عامان من 
تاريخ الإخطار وتم سداد أول قسط في إبريل 2022 متضمناً الفوائد طبقاً للسعر المعلن بالبنك المركزي مضافاً إليه 2%.وقد تم إصدار 

أوراق دفع مقابل تلك الأقساط لجهاز تنمية مدينة ناصر الجديدة )غرب أسيوط(. )إيضاح 1/17 ، 2/17(.

يتضمن بند تاج سيتي تكلفة أعمال امتداد محور شينزو أبى المار داخل أراضي الشركة )إيضاح 42(.



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 4 61 4 7

تــم رســملة الفوائــد الناتجة عــن المكون التمويلي مــن العقود مع العمــلاء بيانها كالآتي:

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

2,798,022614,738تاج سيتي

3,393,3652,601,752سراي

-39,559تاج فيل

6,230,9463,216,490

وحدات عقارية تامة  .9

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

19,157,26119,144,566الواحة، مدينة نصر، بريميرا

245,189,238188,281,789نصر جاردنز

264,346,499207,426,355

العملاء المدينون وأوراق القبض   .10

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

أوراق قبض طويلة الأجل

1,222,767,905 1,276,819,128 تاج سيتي

3,543,157 859,680,826 سراي

48,165,776 40,030,245 أخرى  

2,176,530,199 1,274,476,838

)476,130,913()375,866,034(يخصم: المكون التمويلي من العقود مع العملاء

)18,463,774()41,326,777(يخصم: خسائر ائتمانية متوقعة

1,759,337,388 779,882,151

أوراق قبض قصيرة الأجل

1,131,449,855  1,352,151,979 تاج سيتي

1,256,904,928  1,012,420,524 سراي

10,180,323 15,707,810أخرى  

 2,380,280,313 2,398,535,106

)34,748,384(  )33,715,777(يخصم: خسائر ائتمانية متوقعة

)276,246,297()576,135,624(يخصم: المكون التمويلي من العقود مع العملاء

 1,770,428,912 2,087,540,425

العملاء المدينون وأوراق القبض - تابع  .10

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

العملاء المدينون

308,654,782 216,844,494 تاج سيتي

331,815,383 202,704,318 سراي

308,308,006 316,240,046عملاء مقاولات )النصر للأعمال المدنية(

80,430,161 65,317,533 أخرى 

801,106,3911,029,208,332

)155,857,426()78,398,238(يخصم: خسائر ائتمانية متوقعة

722,708,153873,350,906

يتم استهلاك خصم القيمة الحالية لأوراق القبض كإيراد في فترات استحقاق هذه الأوراق وفقا لسعر الفائدة الفعلي.

وفيمــا يــلي بيــان بحركة الخســائر الائتمانيــة المتوقعة في أوراق القبــض والعملاء المدينون:

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

209,069,58428,694,066الرصيد في بداية السنة 

230,692,072-المكون من الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتج من التطبيق الأولي لمعيار 47

560,446-المكون خلال السنة 

)50,877,000( )55,628,792(رد الخسائر الائتمانية المتوقعة خلال السنة

153,440,792209,069,584

شــيكات آجلــة )غير مدرجة ضمن بنــود المركز المالي(

تبلــغ قيمــة الشــيكات الآجلــة المحتفظ بها المســتلمة مــن العملاء عن الوحدات غير المســلمة وغير مدرجة 
ضمن بنــود المركز المالي:

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

9,178,289,0276,308,844,810أوراق قبض عن وحدات غير مسلمة

بنشاط  المرتبطة  المحاسبية  المعالجة  بتطبيق  الشركة  قامت   2022 يناير   12 بتاريخ  الصادر  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  قرار  ضوء  في 
التطوير العقاري



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 4 81 4 9

الموردون – أرصدة مدينة )بالصافي(  .11

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

349,264,754380,711,504موردون ومقاولون دفعات وسلف 

)7,605,905()7,895,867(يخصم: الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة الموردين- أرصدة مدينة

341,368,887373,105,599

وفيما يلي بيان بحركة الخسائر الائتمانية المتوقعة في الموردون -الأرصدة المدينة:

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

7,605,90512,538,860الرصيد في بداية السنة 

)2,209,707(-رد الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة من التطبيق الأولي لمعيار 47

)3,000,000(-المحول إلى مخصصات أخرى

289,962276,752المكون خلال السنة 

7,895,8677,605,905

المدينون والأرصدة المدينة الأخرى )بالصافي(  .12

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

840,843,489294,153,607المجموعة المالية للتوريق 

351,954,234 511,479,178تكاليف الحصول على عقود مع العملاء

22,382,14860,050,024تأمينات لدى الغير

4,243,230 8,363,769مصروف مدفوع مقدما

643,364219,398إيرادات مستحقه التحصيل )فوائد الودائع(

69,820,33310,916,654أرصدة مدينة أخرى 

2.085.8622.085.862غطاء نقدي خطابات ضمان

5.107.4226.876.131مصلحة الضرائب

1.460.725.565730.499.140

)246,547()281,011(يخصم: الاضمحلال في قيمة المدينين والأرصدة المدينة الأخرى

1.460.444.554730.252.593

وفيما يلي بيان بحركة الخسائر الائتمانية المتوقعة في المدينون والأرصدة المدينة الأخرى:

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

246,54783,815الرصيد في بداية السنة 

)12,663(-رد الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتج من التطبيق الأولي لمعيار 47 

34,464178,395المكون خلال السنة 

)3,000(-رد خسائر ائتمانية متوقعة خلال السنة

281,011246,547

 

النقدية بالصندوق ولدى البنوك    .13

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

1,484,487257,078نقدية بالصندوق

872,384,859532,533,589حسابات جارية بعائد بالبنوك )*(

33,081,14637,432,931ودائع لأجل ثلاثة شهور )**(

906,950,492570,223,598

)239,692()758,364(يخصم: خسائر ائتمانية متوقعة

906,192,128569,983,906

)*(  يتضمن رصيد حسابات جارية بعائد بالبنوك مبلغ 336,228 جنيه مصري تمثل قيمة ما قام البنك الأهلي المصري بتجنيبه من أرصدة 
الشركة طرفه. )إيضاح 21(.

مقابل  مجمدة  ودائع  مصري(  جنيه   37,432,931  :2021( مصري  32,787,919جنيه  مبلغ   2022 ديسمبر   31 في  لأجل  الودائع  تتضمن   )**(
خطابات ضمان. )إيضاح 21(.

وفيما يلي بيان بحركة الخسائر الائتمانية المتوقعة في النقدية بالصندوق ولدى البنوك:

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

-239,692الرصيد في بداية السنة 

461,642-المكون من الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتج من التطبيق الأولي لمعيار 47

-518,672المكون خلال السنة

)221,950(-رد خسائر ائتمانية متوقعة خلال السنة

758,364239,692

مقدمات من العملاء عن وحدات غير مسلمة  .14

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

566,120,888706,763,327 تاج سيتي

2,197,928,0262,258,615,937 سراي

2,764,048,9142,965,379,264

المخصصات  .15

الرصيد في
2022/1/1

المكون
خلال السنة

المستخدم
خلال السنة

الرصيد في
2022/12/31

جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري
-)609,408(-609,408 مخصص ضرائب 

 62,741,746 )9,221,857(31,365,24540,598,358 مخصص مطالبات

 21,313,706 )272,564(-21,586,270 مخصص القضايا

 20,577,696 -11,671,6968,906,000 مخصصات أخرى

 65,232,61949,504,358 )10,103,829(104,633,148



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 5 01 5 1

التزامات استكمال مرافق  .16

الرصيد في
2022/1/1

المكون / )مردودات(
الرصيد فيالأعمال المنفذةعن مبيعات السنة

2022/12/31
جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

57,959,819)131,607,023(24,360,784165,206,058تاج سيتي

70,681,931)181,844,347(62,443,106190,083,172سراي
التزام مصروفات 

تشغيل وصيانة 
المجمعات السكنية

-25,000,000-25,000,000

86,803,890380,289,230)313,451,370(153,641,750

يمثل رصيد حساب التزامات استكمال المرافق قيمة المبالغ المقدرة لاستكمال شبكات المرافق الخارجية والرئيسية الخاصة بالتجمعات 
السكنية، حيث جاري العمل في تنفيذ هذه الشبكات ولم يتم تسلمها نهائيا من شركات المقاولات.

دائنون وحسابات دائنة أخرى  .17

1/17 أوراق دفع طويلــة الأجل )بالصافي(
2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

295,965,209 211,315,679أوراق دفع طويلة الأجل بالقيمة الأسمية- أرض غرب أسيوط )إيضاح 8(

1.347.552-أوراق دفع )شركة النصر للأعمال المدنية(

)90,379,438()56,966,893(يخصم: المكون التمويلي من العقد  

154,348,786206.933.323

 2/17 دائنــون وأرصــدة دائنة أخرى - متداولة
2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

84,649,540145,046,154أوراق دفع -أرض أسيوط

305,184,411141,524,383أوراق دفع

330,000420,000دعم المشروع القومي للإسكان

274,073,766334,748,087مقدم حجز أراضي وعقارات

508,0005,268,000مقدم حجز عقارات 6 أكتوبر

12,233,4896,462,889مقاولون ومبالغ تحت التسوية

269,45611,315,386دمغه هندسيه ودمغه الاتحاد

5,950,130238,595حوافز العاملين والحافز المميز

1,697,5841,684,836أرصدة عملاء عن حجوزات ملغاة

22,867,7426,909,164مبالغ محصلة لمصروفات الصيانة والعدادات

71,073,94091,546,156فوائد مستحقة 

86,206,28326,651,081مصالح وهيئات حكومية

29,896,75583,449,317مصروفات مستحقة

19,241,3231,293,607أجور مستحقة وأمانات عاملين

55,372,8441,918,133إيداعات بنكية من العملاء تحت التسوية

15,772,9857,551,614مساهمة تكافلية للتأمين الصحي

1,338,2891,184,222أخرى

986,666,537867,211,624

 
رأس المال  .18

به: المرخص 
حدد رأس المال المرخص به بمبلغ خمسة مليار جنيه مصري.

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

المصدر والمدفوع: 

2,100,000,0001,497,600,000قيمة السهم 1 جنيه مري

وفيما يلي نسبة المساهمة في رأس المال المصدر والمدفوع للمساهمين:

عدد الأسهم
2022/12/31

القيمة الاسمية
2022/12/31

نسبة
المساهمة

% جنيه مريجنيه مري
417,883,27219,90       417,883,272       شركة بي آي جي انفستمنت جروب ليمتد

318,999,182318,999,18215,19الشركة القابضة للتشييد والتعمير

156,909,104156,909,1047,47شركة بي إنفستمنت القابضة 
77,392,64177,392,6413,69بنك الاستثمار القومي

76,196,23676,196,2363,63شركة العليان السعودية الاستثمارية المحدودة
1,052,619,56550,12       1,052,619,565       باقي المساهمين / اكتتاب عام )جنسيات مختلفة(

2,100,000,0002,100,000,000100

ـــغ  	 ـــة بمبل ـــادة نقدي ـــركة زي ـــال الش ـــادة رأس م ـــى زي ـــمبر 2021 عل ـــي 13 ديس ـــدة ف ـــة المنعق ـــر العادي ـــة غي ـــة العام ـــت الجمعي وافق
374,4 مليـــون جنيـــه تخصـــص لقدامـــى المســـاهمين بالقيمـــة الإســـمية وتـــم غلـــق بـــاب الاكتتـــاب يـــوم 29 مـــارس 2022 بعـــد 
إتمـــام الاكتتـــاب فـــي الزيـــادة النقديـــة بالكامـــل ليصبـــح رأس المـــال المصـــدر والمدفـــوع 1,872 مليـــار جنيـــه مصـــري وقـــد تـــم 

التأشير في السجل التجاري في 29 مايو 2022.
قـــررت الجمعيـــة العامـــة غيـــر العاديـــة المنعقـــدة بتاريـــخ 11 إبريـــل 2022 زيـــادة رأس المـــال المصـــدر بمبلـــغ 228 مليـــون جنيـــه  	

ـــاً  ـــهم جنيه ـــة كل س ـــهم قيم ـــون س ـــة ملي ـــار ومائ ـــدد 2 ملي ـــى ع ـــاً عل ـــري موزع ـــه مص ـــون جني ـــة ملي ـــار ومائ ـــح 2 ملي ـــري ليصب مص
ـــي  ـــير ف ـــم التأش ـــد ت ـــهم وق ـــون س ـــدد 228 ملي ـــي 2021 بع ـــام المال ـــاح الع ـــن أرب ـــة م ـــهم مجاني ـــدار أس ـــق إص ـــن طري ـــداً ع ـــاً واح مصري

السجل التجاري في 28 يونيو 2022.

عدد الأسهم
2021/12/31

القيمة الاسمية
2021/12/31

نسبة
المساهمة

% جنيه مريجنيه مري
297,761,400297,761,40019.88شركة بي آي جي انفستمنت جروب ليمتد

227,491,989227,491,98915.19الشركة القابضة للتشييد والتعمير

111,649,536111,649,5367.46شركة بي إنفستمنت القابضة 
55,192,01055,192,0103.69بنك الاستثمار القومي

54,338,80254,338,8023.63شركة العليان السعودية الاستثمارية المحدودة
47,452,74147,452,7413.17بنك مصر

703,713,522703,713,52246.98باقي المساهمين / اكتتاب عام )جنسيات مختلفة(
1,497,600,0001,497,600,000100

 



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 5 21 5 3

الحقوق غير المسيطرة  .19

تتمثل الحقوق غير المسيطرة في نصيبهم من حقوق الملكية )صافي الأصول( في الشركات التابعة على النحو التالي:

نسبة الحقوق غير 
المسيطرة في 
صافي الأصول

الحقوق غير 
المسيطرة في 
صافي الأصول

2022/1/1

نصيب الحقوق 
غير المسيطرة 

في خسارة 
السنة

الحقوق غير 
المسيطرة في 
صافي الأصول
الحقوق غير 

المسيطرة في 
صافي الأصول

2022/12/31
% جنيه مريجنيه مري%

96,589,611)10,451,786(47,54107,041,397 شركة النر للأعمال المدنية 

القروض لأجل    .20

شركــة مدينة نر للإســكان والتعمير

2022/12/31
الرصيد 
في أول
 السنة

الفوائد 
المرسملة 
خلال السنة

المبالغ 
المسحوبة 
خلال السنة

الأقساط 
المسددة 
خلال السنة

الرصيد
 في أخر 

السنة
جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

42,848)147,541(--190,389)أ(       بنك الاستثمار القومي

278,545,573-28,883,808-249,661,765)ب(    البنك المصري الخليجي

891,459,978--785,872,380105,587,598)ج(     قرض مشترك التجمع السكنى سراي

674,063,616)10,561,068(--684,624,684)د(      قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

470,158,841)33,363,893(--503,522,734)هـ(   قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

2,223,871,952105,587,59828,883,808)44,072,502(2,314,270,856

تصنيف القروض والفوائد الخاصة بكل قرض كما يلي:

2022/12/31

الأقساط 
الجارية من 

القروض لأجل
قروض
 لأجل

الرصيد في
 أخر السنة

الفوائد 
والعمولات 
المرسملة 

للأصول 
المؤهلة خلال 

السنة

الفوائد 
والعمولات 

المحملة على 
قائمة الدخل 

خلال السنة

جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

11,423-42,848-42,848)أ(       بنك الاستثمار القومي

-104,454,590174,090,983278,545,57335,733,341)ب(    البنك المصري الخليجي

-891,459,978108,885,531-891,459,978)ج(     قرض مشترك التجمع السكنى سراي

82,884,622-57,317,350616,746,266674,063,616)د(      قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

59,091,962-59,436,408410,722,433470,158,841)هـ(   قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

1,112,711,1741,201,559,6822,314,270,856144,618,872141,988,007

تصنيف القروض والفوائد الخاصة بكل قرض كما يلي:

2021/12/31
الرصيد 
في أول 

السنة

الفوائد 
المرسملة 
خلال السنة

المبالغ 
المسحوبة 
خلال السنة

الأقساط 
المسددة 
خلال السنة

الرصيد في 
أخر السنة

جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

190,389)238,180(--428,569)أ(       بنك الاستثمار القومي

249,661,765-161,495,852-88,165,913)ب(    البنك المصري الخليجي

785,872,380-657,061,950111,671,30117,139,129)ج(     قرض مشترك التجمع السكنى سراي

684,624,684)15,689,707(--700,314,391)د(      قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

503,522,734-503,522,734--)هـ(      قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

-)743,400,226(743,400,226)و(   البنك التجاري الدولي

2,189,371,049111,671,301682,157,715)759,328,113(2,223,871,952

تتمثل هذه القروض في التسهيلات طويلة الأجل الممنوحة من البنوك التالية:

2021/12/31

الأقساط 
الجارية من 

القروض لأجل
قروض
لأجل

الرصيد
 في أخر السنة

الفوائد والعمولات 
المرسملة للأصول 

المؤهلة خلال 
السنة

الفوائد والعمولات 
المحملة على قائمة 

الدخل خلال السنة
جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

24,724-147,54142,848190,389)أ(       بنك الاستثمار القومي

-62,415,441187,246,324249,661,76523,123,212)ب(    البنك المصري الخليجي

-785,872,380785,872,38085,424,573-)ج(     قرض مشترك التجمع السكنى سراي

83,378,692-10,561,067674,063,617684,624,684)د(      قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

28,208,148-33,363,893470,158,841503,522,734)هـ(      قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

106,487,9422,117,384,0102,223,871,952108,547,785111,611,564

بنك الاســتثمار القومي  أ( 
يتمثل هذا الرصيد في القروض لأجل الممنوحة للشركة من بنك الاستثمار القومي)مساهم( من أصل القروض البالغ قدره 9,172,000 جنيه 
مصري وتم استخدامها في مشروعات الإسكان الشعبي منخفض التكاليف التي تم بيعها منذ عدة سنوات ويتم تحميل فوائد القرض 

على قائمة الدخل ويسدد سنويا في شهر يونيو من كل عام وحتى انتهاء القرض في عام 2023.

البنك الــمري الخليجي ب( 
تم توقيع عقد قرض متوسط الأجل بين البنك المصري الخليجي وشركة مدينة نصر للإسكان والتعمير بتاريخ 23 فبراير 2020 والذي تم  	

تعديله بأكتوبر 2022 وذلك لتمويل تكلفة إنشاء وتطوير محطة محولات سراي الكهربائية.
يكون مبلغ التمويل متاحا للسحب اعتباراً من تاريخ أول سحبة من التمويل والتي تمت في 17 يونيو 2020 وتنتهي في 30 يونيو 2022 	
فترة التمويل 74 شهرا تبدأ من تاريخ التوقيع على مستندات التمويل وتنتهي في 30 إبريل 2026. 	
بتاريخ 14 أكتوبر 2022 قامت الشركة بإعادة جدولة القرض لتبدأ السداد من 31 يوليو 2022 وجارى إعادة جدولة القرض مع البنك حتى  	

تاريخ إصدار القوائم.
 

قرض مشترك -التجمع الســكنى سراي ج( 
الغرض: تمويل جزء من التكلفة الاستثمارية الإجمالية لإنشاء وإقامة جزء من مشروع مدينة سكنية متكاملة الخدمات تحت اسم سراي )1( 

وسراي )2(.
البنوك المشــاركة:

البنك الأهلي المصري بصفته المرتب الرئيسي الأصلي ومسوق التمويل ووكيل التمويل وبنك حساب استهلاك خدمة الدين  	
البنك العربي الأفريقي الدولي بصفته المرتب الرئيسي الأصلي ومسوق التمويل والمنسق العام وبنك الحسابات  	
بنك مصر بصفته المرتب الرئيسي الأصلي ومسوق التمويل ووكيل الضمان  	



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 5 41 5 5

مبلغ القرض: 2,100,000,000 متضمناً الفوائد المرسملة
فترة القرض: 8 سنوات من تاريخ الإقفال المالي

تاريخ توقيع القرض: 7 مايو 2020
تم سداد كامل القرض والفوائد الخاصة به فى يناير 2023.

قرض مشــترك-خصم أوراق تجارية د( 
عقد تمويل مشترك طويل الأجل

البنوك المشــاركة:
البنك التجاري الدولي بصفته المرتب الرئيسي ومسوق التمويل ووكيل التمويل والبنك المقرض. 	
المصرف المتحد بصفته البنك المقرض 	
بنك الاستثمار العربي بصفته البنك المقرض 	
البنك المصري الخليجي بصفته البنك المقرض. 	

تاريخ العقد 26 أغسطس 2020.

الغرض من التمويل: خصم أوراق تجارية بقيمة اسمية قدرها 1,133,870,000 جنيه مصري وذلك بغرض توفير المبالغ اللازمة لتمويل أعمال 
إنشاء وتطوير مشروعات الشركة غير الممولة.

فترة القرض: تنتهي في 9 مارس 2027.

قرض مشــترك-خصم أوراق تجارية هــ(ـ 
عقد تمويل مشترك طويل الأجل تم توقيعه في يوليو 2021

البنوك المشــاركة:
البنك التجاري الدولي بصفته المرتب الرئيسي ومسوق التمويل ووكيل التمويل والبنك المقرض. 	
بنك الكويت الوطني بصفته البنك المقرض. 	

الغرض من التمويل: خصم أوراق تجارية بقيمة اسمية قدرها 761,108,401 جنيه مصري وذلك بغرض توفير المبالغ اللازمة لتمويل أعمال 
إنشاء وتطوير مشروعات الشركة غير الممولة.

فترة القرض: تنتهي في 30 نوفمبر 2028.

النقدية وما في حكمها  .21

ـــة  ـــي قائم ـــة ف ـــة المدرج ـــدة التالي ـــي الأرص ـــة ف ـــة المجمع ـــات النقدي ـــة التدفق ـــي قائم ـــة ف ـــا المدرج ـــي حكمه ـــا ف ـــة وم ـــل النقدي تمث
المركز المالي المجمع:

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

906,950,492570,223,598النقدية بالصندوق والبنوك )إيضاح 13( 

2,314,3272,485,950أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر )إيضاح 4/6(

963,623,158589,648,774أصول مالية بالتكلفة المستهلكة- أذون خزانة )إيضاح 5/6( 

يخصم:

)47,126,739()173,143,706(بنوك دائنة – تسهيلات ائتمانية )إيضاح 2/21(

1,699,744,2711,115,231,583إجمالي النقدية وما في حكمها في نهاية السنة 

يخصم:

)487,000()487,000(وثائق صناديق استثمار مجمدة لحساب خطابات الضمان )إيضاح 4/6(

)37,432,931()32,787,919(ودائع مجمدة لتغطية تسهيلات خطابات الضمان )إيضاح 13(

-)336,228(مبالغ مجنبة من بعض حسابات الشركة طرف البنك الأهلي )إيضاح 13(

1,666,133,1241,077,311,652النقدية وما في حكمها في نهاية السنة

1/21 قــروض قصيرة الأجل

2022/12/31

الرصيد 
في أول
 السنة

المبالغ 
المسحوبة

 خلال السنة

الرصيد
في أخر
 السنة

الفوائد والعمولات 
المحملة على 

قائمة الدخل خلال 
السنة

جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

700,000,00086,047,324-700,000,000)أ(       بنك الكويت الوطني

41,032,22841,032,228780,246-)ب(    بنك قطر الوطني الأهلي

700,000,00041,032,228741,032,22886,827,570

بنــك الكويت الوطني )أ ( 
750,000,000 جنيه مصري لتمويل مدفوعات المصروفات  في مارس 2020 تم عقد قرض قصير الأجل من بنك الكويت الوطني –مصر بمبلغ 

التشغيلية وفي 28 مارس 2022 تم تجديد العقد لينتهي في 31 مارس 2023.

)ب (  بنــك قطر الوطني الأهلي
في 7 سبتمبر 2022 تم عقد قرض قصير الأجل من بنك قطر الوطني الأهلي بمبلغ 200,000,000 جنيه مصري وذلك بغرض استخدامه في رأس 

المال العامل للشركة.

مدة هذا العقد سنة ونصف تبدأ من تاريخ أول استخدام للتسهيل بحد أقصى 18 شهر من تاريخ أول استخدام وهو التاريخ الذي يكون فيه 
هذا التسهيل وما يتبعه من عوائد وعمولات وأي مصروفات مسددا بالكامل وذلك دون الإخلال بأي من شروط هذا العقد أو حقوق البنك 

الأخرى المقررة قانونا أو عقدا.

فترة السحب 12 شهر وبانتهاء فترة السحب يلغى تلقائيا القدر غير المستخدم من إجمالي قيمة القرض.

وتلتزم الشركة بسداد قيمة كل مبلغ يتم سحبه من إجمالي قيمة القرض موضوع العقد بالإضافة الى العوائد والعمولات المقررة عليه في 
خلال أجل أقصاه سته أشهر من تاريخ كل سحبه بحيث يتم سداد إجمالي الرصيد المدين للقرض فى خلال أقصاه 18 شهر من تاريخ أول استخدام.

2/21 بنــوك دائنة – تســهيلات ائتمانية

تتمثل البنوك الدائنة في أرصدة التسهيلات الائتمانية البنكية التي حصلت عليها الشركة الأم والشركة التابعة. وفيما يلي أرصدة البنوك 
الدائنة )التسهيلات الائتمانية(: 

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

171,129,76239,426,739شركة مدينة نصر للإسكان والتعمير -بنك المصرف المتحد

-438,944شركة النصر للأعمال المدنية -بنك قطر الوطني

1,575,0007,700,000شركة النصر للأعمال المدنية -بنك أبو ظبي الوطني

173,143,70647,126,739

أولا: التســهيل الائتمانــي لبنــك المصرف المتحــد مع شركة مدينة نصر للإســكان والتعمير
حد جارى مدين بمبلغ 200 مليون جنيه مصري بدون غطاء عيني بغرض تمويل سداد الشيكات والتحويلات لحساب المستفيدين في بنوك 

التعامل الأخرى الخاصة بالمصروفات الإدارية والعمومية.
حد فرعى حد خطابات ضمان بقيمة 7,572,415 جنيه مصري. 

ثانيــا: التســهيلات الائتمانية مع شركــة النصر للأعمــال المدنية )شركة تابعة(
تتمثل التسهيلات الائتمانية الممنوحة من البنوك للشركة فيما يلي:
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البنــك الأهلي المري

مبلغ 10 مليون جنيه مصري للسحب من حساب جاري مدين بضمان ودائع وبنسبة اقتراض 90% من الودائع المتحفظ عليها طرف البنك  	
وذلك بغرض تمويل النشاط الجاري للشركة.

مبلغ 50 مليون جنيه مصري لإصدار خطابات ضمان لغرض الدخول في المناقصات المطروحة وتنفيذ الأعمال المسندة. 	

بنــك قطر الوطني الأهلي
 

مبلغ 50 مليون جنيه مصري للسحب من حساب جاري مدين بضمان ودائع وذلك بغرض تمويل النشاط الجاري للشركة. 	
مبلغ 145 مليون جنيه مصري لإصدار خطابات ضمان لغرض الدخول في المناقصات المطروحة وتنفيذ الأعمال المسندة.  	

بنــك أبو ظبي الوطني

مبلغ 70,3 مليون جنيه مصري لإصدار خطابات ضمان لغرض الدخول في المناقصات المطروحة وتنفيذ الأعمال المسندة.  	
يتمثــل حــد الســحب الممنــوح مــن  بنــك أبــو ظبــى الأول  بحــد أقصــى 15,750,000 جنيــه مصــري بغــرض تغطيــة قيمــة الأوراق التجارية   	

المســحوبة علــى صنــدوق الإســكان الخــاص للعامليــن المقاولــون العــرب والمظهــرة لصالــح البنــك تظهيــراً كامــلا ناقــلًا للملكيــة 
للبنــك وذلــك فــي حالــة عــدم تحصيــل قيمتهــا / رفضهــا مرتيــن لأى ســبب مــن الأســباب وذلــك دون أي اعتــراض مــن جانــب الشــركة 
وفــى هــذه الحالــة يحــق للبنــك إنهــاء التســهيل )الخــاص بخصــم الشــيكات( ومطالبــه الشــركة بســداد المســتحقات بالكامــل مــن 
مواردهــا الخاصــة وبــألا يتجــاوز المســتخدم مــن التســهيل فــي أي وقــت مــن الأوقــات نســبة 90% مــن قيمــة الشــيكات الآجلــة وعنــد 
تحصيــل الشــيكات يتــم تحويــل 10% المتبقيــة إلــى حســاب الشــركة لــدى البنــك ويتــم ســداد التســهيل علــى 9 أقســاط ربــع ســنوية 
ــزي  ــك المرك ــي البن ــن ف ــراض المعل ــعر الإق ــوق س ــد 2% ف ــعر عائ ــارس 2021 بس ــي 29 م ــيك ف ــداد أول ش ــدأ س ــن ويب ــدة عامي لم

بالإضافة الى0.2% عمولة اعلى رصيد.
تســري علــى التســهيلات الائتمانيــة الموضحــة أعــلاه عوائــد وعمــولات بالنســب المســتحقة عليهــا مــع كل بنــك علــى حــده طبقــا  	

لعقود التسهيلات.

إدارة وتشغيل وصيانة التجمعات السكنية   .22

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

1,155,609,839847,600,604أذون خزانة

70,331,733107,480,900حسابات جارية بعائد بالبنوك

64,265,13377,062,452شيكات تحت التحصيل

1,290,206,7051,032,143,956حسابات وودائع بنكية لإدارة التجمعات السكنية

)10,950,937(7,507,417مبالغ تحت التسوية

1,297,714,8221,021,193,019دائنو إدارة التجمعات السكنية 

ترتيبات مشتركة   .23

عمليات مشتركة
طبيعة 
العلاقة

طبيعة
الحساب

الرصيد في
2022/12/31

الرصيد في
2021/12/31

جنيه مريجنيه مري

126,128,420 216,871,707 أوراق قبض – طويلة الأجلعملية مشركةج( كابيتال جاردنز 

)41,579,328()61,111,183(المكون التمويلي

155,760,52484,549,092 الصافي

68,502,908 14,467,526 أوراق قبض – قصيرة الأجل

170,228,050153,052,000 الإجمالي

أصول حق انتفاع )بالصافي(   .24

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

التكلفة:
76,315,36573,186,386رصيد أول السنة

95,956,63214,744,129الإضافات خلال السنة
)11,615,150(-الاستبعادات خلال السنة

172,271,99776,315,365رصيد آخر السنة

مجمع الاستهلاك:
-32,408,374رصيد أول السنة

37,671,01434,435,775الإضافات خلال السنة
)2,027,401(-الاستبعادات خلال السنة

70,079,38832,408,374رصيد آخر السنة

صافي القيمة الدفترية
102,192,60943,906,991

إيرادات النشاط وتكلفة إيرادات النشاط   .25

النشاط إيرادات  أ ( 
2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

1,128,432,025 2,112,874,775تاج سيتي
1,320,169,004 3,468,775,727سراي 

180,868,605132,632,091إيرادات مقاولات )النصر للأعمال المدنية(
42,128,578 12,628,136أخرى 

5,775,147,2432,623,361,698إجمالي إيرادات المبيعات
)591,274,149()759,153,465(يخصم: مردودات المبيعات

5,015,993,7783,032,087,549
يضاف:

 196,822,170 316,401,958إيراد المكون التمويلي من العملاء 
 1,485,207 3,807,096إيراد استثمارات عقارية 

5,336,202,8322,230,394,926صافي المبيعات

تكلفة إيرادات النشــاط ب ( 
2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

 787,246,019 1,156,438,083 تاج سيتي 
 633,244,207 2,124,996,009 سراي 

188,062,674119,996,866تكلفة إيرادات مقاولات )النصر للأعمال المدنية(
3,688,08323,063,521أخرى 

3,473,184,8491,563,550,613
)83,889,533()151,337,643(يخصم: تكلفة مردودات المبيعات

3,321,874,2061,479,661,080
يضاف:

-25,000,000التزام مصروفات تشغيل وصيانة - المجمعات السكنية
56,150 42,549 إهلاك استثمارات عقارية )إيضاح 3/6(

3,346,889,7551,479,717,230تكلفة إيرادات النشاط
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تتمثل تعاقدات الشركة التابعة )شركة النصر للأعمال المدنية( مع عملائها في الآتي:
بلغت قيمة التعاقدات المتاحة لتنفيذ أعمال المرافق والإنشاءات المدنية في 31 ديسمبر2022 مبلغ 4,015 مليون جنيه مصري )31 ديسمبر 
2021: 3,993 مليون جنيه مصري(، وبلغ المنفذ منها حتى 31 ديسمبر 2022 مبلغ 3,316 مليون جنيه مصري )31 ديسمبر 2021: 3,136 مليون 

جنيه مصري(.

المروفات البيعية والتسويقية   .26

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

30,590,58719,111,852أجور ومرتبات
250,108,901118,516,687عمولة بيع 

260,982,63837,829,191دعاية وإعلان ومعارض )شاملة ضريبة الدمغة(
231,89110,287,605إيجار مراكز بيع

6,061,0178,694,925أتعاب مهنية واستشارات تسويقية
12,945,03216,099,259إهلاك أصول ثابتة )إيضاح 4(

114,784103,190استهلاك أصول غير ملموسة )إيضاح 5(
12,440,58011,211,316انتقالات ومواد ومهمات وصيانة

36,663,33934,435,775استهلاك أصول حق انتفاع )إيضاح 24(
610,138,769256,289,800

المروفات العمومية والإدارية  .27 

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

80,719,51553,113,865أجور ومرتبات وما في حكمها
15,325,77116,188,990رواتب وبدلات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة

2,826,8993,972,034إهلاكات أصول ثابتة )إيضاح 1/4(
-99,379استهلاك أصول حق انتفاع )إيضاح 24(

1,007,6752,198,280استهلاك أصول غير ملموسة )إيضاح 5(
52,442,41062,366,232مصروفات أخرى

152,421,649137,839,401

مروفات إدارة المجتمعات السكنية والتشغيل الأخرى  .28

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

 3,953,936 7,618,722أجور ومرتبات وما في حكمها 
 7,983,782 10,746,896مصروفات تشغيل المجمعات السكنية 

 -   650,351مطبوعات
 -   18,526مصروفات نقل وانتقالات واتصالات 

 10,253 66,545إهلاك أصول ثابتة )إيضاح 1/4(
 12,718 98,829استهلاك أصول غير ملموسة )إيضاح 5(

 7,724,757 9,892,561مصروفات صيانة مباني وأثاث ومهمات وحاسب آلي
 -   46,750إيجارات 

 13,921,977 20,384,716مواد ووقود وقطع غيار
 3,711,836 1,849,886أمن وحراسة ونظافة 

 21,006 465,519مصروفات خدمية أخرى
51,839,30137,340,265

مروفات تمويلية  .29

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

243.915.583187,672,151فوائد قروض وتسهيلات بنكية

169.231.33836,494,279فوائد التوريق وخصم أوراق تجارية

-58,522,677فوائد من بيع مع إعادة الاستئجار

6,669,5374,717,253فوائد عقود التأجير

478,339,135228,883,683

إيرادات تمويلية  .30

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

219,138231,178إيرادات أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

54,894,86547,129,563إيرادات فوائد وودائع بنكية

81,541,49340,398,348إيرادات أذون خزانة

136,655,49687,759,089

إيرادات مرتبطة بالنشاط  .31

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

53,129,46658,752,128مقابل مصروفات إدارية وتعويضات

2,140,896-أرباح رأسمالية

16,90016,517,900إيرادات متنوعة

44,544,81521,478,554غرامات تأخير ومقابل تصالح مع العملاء

3.900.4951,761,358غرامات على المقاولين 

3,727,806376,873أرباح فروق عملات أجنبية

105.319.482101,027,709

المروفات الأخرى  .32

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

194,405248,964تعويضات وغرامات

75,0001,001,000تبرعات وإعانات

13,933,3856,051,573المساهمة التكافلية

-29,200خسائر استبعاد استثمارات عقارية

14,231,9907,301,537
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قائمة الدخل المجمعة   .33

تتمثل الأرباح المجمعة الظاهرة في قائمة الدخل المجمعة في الآتي:

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

747,436,372282,633,168أرباح شركة مدينة نصر للإسكان والتعمير

502,584)11,532,003(صافي نصيب الشركة في )خسائر( الشركة التابعة

)304,050(506,411استبعاد أثر الإيرادات والتكاليف المحققة من خلال التعامل مع الشركة التابعة

329,0006,000رد الخسائر الائتمانية المتوقعة للأطراف ذات العلاقة

736,739,780282,837,702

الالتزامات المحتملة   .34

مدينة نر للإســكان والتعمير

بلغت قيمة خطابات الضمان الصادرة من المصرف المتحد والمصري الخليجي في 31 ديسمبر 2022 مبلغ 9,572,415 جنيه مصري في )31 
ديسمبر 2021: 37,647,415 جنيه مصري وذلك بغطاء نقدي خطابات ضمان بمبلغ 2,085,862 جنيه مصري )31 ديسمبر 2021: 2,085,862 جنيه 
مصري( )إيضاح 10( وشهادات وثائق صندوق الاستثمار النقدي )صندوق رخاء( بالمصرف المتحد بمبلغ 487,000 ألف جنيه مصري )31 ديسمبر 

2021: 487,000 جنيه مصري( )إيضاح 5/6(.

النــر للأعمال المدنية

تتمثل الالتزامات المحتملة في 31 ديسمبر2022 في قيمة خطابات الضمان الصادرة من البنوك نيابة عن الشركة ولصالح الغير مقابل عقود 
التنفيذ بمبلغ 187,482,775 جنيه مصري )2021: 199,142,007 جنيه مصري(.

الضرائب المؤجلة   .35

شركــة مدينــة نر للإســكان والتعمير )القوائم الماليــة المجمعة(

يتمثل رصيد الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة الناتجة عن الفروق الضريبية لبنود الأصول والالتزامات فيما يلي:

2022/12/312021/12/31

)التزامات(أصول)التزامات(أصول

جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

)145,042(--1,142,755فروق ضريبية لقيم الأصول الثابتة

-5,058,047-26,836,774فروق ضريبية لقيم المخصصات

)145,042(5,058,047-27,979,529إجمالي الفروق الضريبية

-4,913,005-27,979,529صافي الفروق الضريبية )التزام( / أصل

)7,897,406(--)23,066,524(الضريبة المؤجلة المحملة على قائمة الدخل 

شركــة النر للأعمــال المدنية ش.م.م. )شركة تابعة(

2022/12/312021/12/31

)التزامات(أصول)التزامات(أصول
جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

-229,332-310,019فروق ضريبية لقيم الأصول الثابتة

-7,820,932-7.573.718فروق ضريبية لقيم المخصصات

---6.334.044خسائر ضريبية مؤجلة

-8,050,264-14,218,524إجمالي الفروق الضريبية

-8,050,264-14,218,524صافي الفروق الضريبية )التزام( / أصل

-248,932 -6,167,517الضريبة المؤجلة المحملة على قائمة الدخل 

الأثر على القوائــم المجمعة

2022/12/312021/12/31

)التزامات(أصول)التزامات(أصول
جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

-12,963,269-42,197,310إجمالي أصول ضريبية مؤجلة )المركز المالي(

إجمالي الضريبة المؤجلة المحملة على
)7,648,474(--29,234,041قائمة الدخل

التزامات التأجير   .36

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

1-شركة مدينة نصر للإسكان والتعمير
التزامات عقود التأجير قصيرة الأجل

أ( عقد التأجير التمويلي )بيع مع إعادة استئجار( )*(

811,130,965 -أوراق دفع بيع مع إعادة الاستئجار قصيرة الأجل 

)70,505,965(-يخصم: المكون التمويلي من عقد البيع مع إعادة الاستئجار 

-740,625,000

23,103,99323,667,862ب(: التزامات عقود تأجير أخرى قصيرة الأجل 

23,103,993764,292,862التزامات عقود التأجير قصيرة الأجل
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التزامات التأجير-تابع   .36

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

التزامات عقود التأجير طويلة الأجل

172,382,85713,584,023 سنة - 5 سنوات

1,233,942-أكثر من 5 سنوات

72,382,85714,817,965التزامات عقود التأجير طويلة الأجل

2- شركة النر للأعمال المدنية

-1,954,600التزامات عقود التأجير قصيرة الأجل

-3,572,746التزامات عقود التأجير طويلة الأجل

5,527,346-

101,014,196779,110,827إجمالى التزامات عقود التأجير

الأثــر على القوائم الماليــة المجمعة

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

25,058,593764,292,862التزامات عقود التأجير قصيرة الأجل

75,955,60314,817,965التزامات عقود التأجير طويلة الأجل

101,014,196779,110,827إجمالي التزامات عقود التأجير

)*(  تضمنت التزامات التأجير بيع قطعة أرض مع إعادة استئجارها مرة أخرى بيانها كما يلي:

في 10 نوفمبر 2021 قامت الشركة ببيع قطعة أرض مع إعادة استئجارها وقد تم البيع بمبلغ 1,164,439,709 جنيه مصري وتم استلام مبلغ 
الأرض  لقطعة  السداد  الواجبة  الإيجارية  للقيمة  مقدمة  دفعة  تمثل  مصري  جنيه   414,439,709 المبلغ  وباقي  مصري  جنيه  مليون   750

المعاد استئجارها.

تبلغ القيمة الإيجارية مبلغ 811,130,965 جنيه مصري ويتم سدادهم بالكامل على 4 أقساط تبدأ في فبراير 2022 وتنتهي في نوفمبر 2022.
البيع مع إعادة الاستئجار وبناء على ذلك تم تعديل  يناير 2022 تم السداد المعجل لمبلغ 300 مليون جنيه مصري من قيمة عقد   11 بتاريخ 

القيمة الإيجارية لتصبح 492,096,267 تم سدادهم بالكامل على 4 أقساط بدأت في فبراير 2022 وانتهت في نوفمبر 2022. 

وحيث أن هذه المعاملة لم تستوف متطلبات معيار المحاسبة المصري رقم )48( لمعالجتها كتحويل لأصل؛ فإنه تم معالجة هذه المعاملة 
وفقا للفقرة )103( من معيار المحاسبة المصري رقم )49( عقود التأجير، حيث يتم الاستمرار في الاعتراف بالأصل والاعتراف بالتزام مساو 

لمتحصلات العقد.

الموقف الضريبي  .37

شركــة مدينة نر للإســكان والتعمير – ش.م.م. )شركة الأم(

ضريبة شركات الأموال 	

قدمت الشركة إقراراتها الضريبية وإقراراتها المعدلة في المواعيد المقررة قانونا وقامت الشركة بسداد الضرائب من واقع هذه الإقرارات 
بعد اعتمادها من المستشار الضريبي للشركة حتى عام 2021.

الســنوات من بدء النشــاط حتى عام 2014
تم إنهاء النزاع الضريبي بين الشركة ومصلحة الضرائب عن تلك السنوات وتم سداد الضريبة المستحقة عليها بالكامل، طبقا لقرارات اللجان 

الداخلية ولجان الطعن ولجان فض المنازعات والاستفادة بالتجاوز عن مقابل التأخير طبقا لقانون رقم 172 لسنة 2020.

الســنوات من 2015 حتى 2017
بتاريخ 2022/6/29 تم الانتهاء من الفحص الضريبي عن تلك السنوات بالاتفاق المباشر مع مأمورية ضرائب كبار الممولين للاستفادة من 
الفقرة الرابعة من قانون 16 لسنة 2020 بخصم 30% من مقابل التأخير وتم سداد أصل فروق الضريبة المستحقة والاستفادة بالتجاوز عن %65 

من مقابل التأخير طبقا لقانون رقم 153 لسنة 2022.

الســنوات من 2018 حتى 2021
الضرائب في  تاريخه، وطبقا لأسلوب مصلحة  الأعوام حتى  تلك  نماذج عن  أي  للشركة  يرد  ولم  الضرائب  الفحص من قبل مصلحة  يتم  لم 

الفحص تم تكوين المخصص المقدر لنقاط الخلاف المتوقعة.

ضريبــة الأجور والمرتبات )كســب العمل( 	

الســنوات من بدء النشاط حتى 2014 
تم إنهاء النزاع الضريبي بين الشركة ومصلحة الضرائب عن تلك السنوات وتم سداد الضريبة المستحقة عليها بالكامل.

الســنوات من 2015 حتى 2018
تم الفحص الضريبي لتلك الأعوام وتم سداد أصل الضريبة قبل 31 أغسطس 2022 وجارى الاستفادة من قانون التجاوز عن غرامات التأخير. 

الســنوات من 2019 حتى 2021
لم يتم الفحص الضريبي عن هذه السنوات ولم يتم إخطار الشركة بأية نماذج ربط حتى تاريخه وطبقا لأسلوب مصلحة الضرائب في الفحص 

تم تكوين المخصص المقدر لنقاط الخلاف.

الدمغة 	 ضريبة 

الســنوات من بدء النشاط حتى 2014
تم إنهاء النزاع الضريبي بين الشركة ومصلحة الضرائب وتم سداد الضريبة المستحقة عليها بالكامل. 

الســنوات من 2015 حتى 2021
جارى الفحص الضريبي عن تلك السنوات ولم تخطر الشركة بأية نماذج ربط حتى تاريخه، وطبقا لأسلوب الفحص تم تكوين المخصص المقدر 

لنقاط الخلاف.

ية 	 الضريبــة العقار

الســنوات من 2013 حتى 2022 
تم تقديم الإقرارات الضريبية في الميعاد القانوني المحدد وتم سداد الضريبة للعقارات التي تم استلام النماذج الضريبية الخاصة بها، وتم 

تكوين مخصص للضريبة على العقارات التي لم يرد لها نماذج ضريبية حتى تاريخه.
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شركــة النر للأعمــال المدنية – ش.م.م. )شركة تابعة(
تتبع الشركة مأمورية مركز كبار الممولين ملف رقم 555/5/3/410 ومسجلة تحت رقم 100/396/933 ضريبة عامة ومبيعات.

ضريبــة شركات الأموال والقيــم المنقولة  	

السنوات حتى 2008/06/30 تم انتهاء النزاع والربط وسداد الضريبة بالكامل.

تصالح  تقديم طلب  الإداري وتم  القضاء  أمام  الطعن عليها  الطعن وتم  لجان  بناء على  الربط  تم  2009/07/01 حتى 2012/12/31  السنوات من 
لمركز كبار الممولين وتقديم طلب تجاوز للقانون 174 لسنة 2018 عن غرامات التأخير.

السنوات من 2013 حتى 2016 تم الفحص تقديريا وعمل لجنة داخلية بإعادة الفحص.

السنوات من 2017 حتى 2021 لم يتم الفحص حتى تاريخه وتم تقديم الإقرار الضريبي وفقاً لأحكام القانون 91 لسنة 2005.

ضريبــة المرتبات " كســب العمل " 	

السنوات حتى 2004/12/31 تم الفحص والربط وإنهاء النزاع وسداد الفروق الضريبية.

السـنوات 2005 حتـى 2014 تـم الفحـص التقديـري وصـدور قـرار لجنـة الطعـن بإعـادة الفحـص فـي ضـوء التسـويات السـنوية والمسـتندات 
المقدمة من الشركة.

السنوات 2015 حتى 2018 تم الفحص التقديري وجاري إعادة الفحص في ضوء التسويات السنوية والمستندات المقدمة من الشركة.

السنوات من 2019 حتى 2021 لم تطلب للفحص.

الدمغة  	 ضريبة 

الفترة حتى 2015/12/31 تم الفحص وإنهاء النزاع وسداد مبالغ من تحت حساب المستحقات الضريبية.

الفترات من 2016/1/1 إلى 2021/12/31 لم يتم الفحص حتى تاريخه.

مبالــغ الخصــم والتحصيل تحت حســا	 الضريبة 	

تقوم الشركة بالسداد أولًا بأول على فترات ربع سنوية وفقاً للنماذج المعدة لذلك.

ضريبــة القيمة المضافة  	

السنوات حتى 2013/12/31 تم فحصها وسداد الفروق المستحقة بالكامل.

السنتان 2014: 2015 تم الفحص والتظلم وتم صدور قرار لجنة الطعن بتخفيض الفروق المستحقة.

السنتان 2016: 2017 تم الفحص وتم التظلم وجارى نظر النزاع.

السنوات من 2018 حتى 2021 تقوم الشركة بتقديم الإقرارات الضريبية الشهرية وسداد الضريبة المستحقة من واقع الإقرار.

قامت الشركة بالتسجيل في ضريبة القيمة المضافة الصادرة بالقانون رقم 67 لسنة 2016. 

ية 	 الضريبــة العقار

تم تقديم الإقرارات الضريبية وفقاً للقانون وتم سداد الضريبة المستحقة حتى 2021/12/31. 

نصيب السهم في أرباح السنة    .38

2022/12/31
جنيه مري

2021/12/31
جنيه مري

736,739,780282,837,702صافي ربح السنة بعد الضريبة 

)40,215,150()125.462.265(يخصم: تقديري لحصة العاملين ومكافأة مجلس الإدارة

611.277.515242,622,552حصة المساهمين في صافي ربح السنة

2.007.682.1921,723,883,757المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
0.3040.141نصيب السهم في الأرباح 

الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها   .39
تتمثل الأدوات المالية للشركة الأم في الأصول والالتزامات المالية. وتتضمن الأصول المالية أرصدة النقدية بالبنوك والاستثمارات المالية 
والمدينين. كما تتضمن الالتزامات المالية بنوك سحب على المكشوف والدائنين. وتتضمن الإيضاحات المتممة للقوائم المالية السياسات 

المحاسبية المتبعة بشأن إثبات وقياس أهم الأدوات المالية وما يرتبط بها من إيرادات ومصروفات.

وفيما يلي أهم المخاطر المتعلقة بتلك الأدوات المالية وأهم السياسات والإجراءات التي تتبعها الشركة لخفض أثر تلك المخاطر:

الائتمان 	 خطر 
اتخاذ  على  بالموافقة  الشركة  تقوم  الخطر  هذا  ولتخفيض  عليهم  المستحق  سداد  على  المدينين  قدرة  عدم  في  الائتمان  خطر  يتمثل 
إجراءات نقل ملكية العقارات المباعة للعملاء بعد سداد كامل المديونية كما تحصل الشركة على شيكات مؤجلة وتقوم باحتساب فوائد 

تأخير على الأقساط المتأخرة عن مواعيد استحقاقها وتحسب عند تاريخ التحصيل.

السيولة 	 خطر 
يتمثل خطر السيولة في العوامل التي قد تؤثر على قدرة الشركة على سداد جزء أو كل من التزاماتها في مواعيد استحقاقها وطبقاً 
التحصيلات  على  كبيرة  بدرجة  الشركة  وتعتمد  الأدنى  الحد  إلى  الخطر  ذلك  لتخفيض  المناسبة  بالسيولة  الاحتفاظ  يتم  الشركة  لسياسة 
النقدية من المبيعات وتقوم بإدارة الأرصدة النقدية بما يسمح لها بتوفير السيولة اللازمة لعمليات التشغيل وتمويل التوسعات الجديدة 

ولسداد الضرائب والتوزيعات كل في الوقت المحدد له لتخفيض الأعباء التمويلية والحد من خطر السيولة قدر الإمكان.

وفيما يلي بيان آجال الالتزامات المالية للشركة:

القيمة الدفتريةأكثر من سنتن2-1 سنةأقل من سنة

جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

31 ديسمبر 2022
1,112,711,174234,719,138966,840,5442,314,270,856قروض لأجل

970,893,552--970,893,552دائنون وأرصدة دائنة أخرى
741,032,228--741,032,228قروض قصيرة الأجل

683,429,398--683,429,398الموردون 
208,806,577193,687,509178,568,442581,062,528التزامات تنمية أراضي بالقيمة الاسمية

77,544,045133,771,634211,315,679-أوراق دفع طويلة الأجل )بالقيمة الاسمية(
3,716,872,929505,950,6921,279,180,6205,502,004,241

31 ديسمبر 2021
2,223,871,952 106,487,942654,210,4881,463,173,522قروض لأجل

859,660,010 --859,660,010دائنون وأرصدة دائنة أخرى
700,000,000 --700,000,000قروض قصيرة الأجل

564,623,369 --564,623,369الموردون 
297,312,761 85,997,082211,315,679-أوراق دفع طويلة الأجل )بالقيمة الاسمية(

2,230,771,321740,207,5701,674,489,201 4,645,468,092
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السوق 	 خطر 

تشتمل مخاطر السوق على كل من الخسائر والأرباح المحتملة من الاستثمارات المالية للشركة. وتقوم إدارة الشركة بإتباع سياسة استثمارية 
تهدف إلى تقليل المخاطر، فضلًا عن طريق الاستثمار في أدوات مالية متنوعة ذو مخاطر منخفضة )بصفة أساسية أذون الخزانة المصرية(.

خطر تقلب ســعر الفائدة 	

تتعرض قيمة بعض الأدوات المالية لتقلبات نتيجة تغيير أسعار الفائدة بالسوق، وتعتبر الودائع والقروض والتسهيلات الائتمانية من الأدوات 
رأت  الائتمانية كلما  والتسهيلات  القروض  أرصدة  الودائع في تسوية  أرصدة  باستخدام معظم  الشركة  تقوم  ولذا  الخطر،  لذلك  المعرضة 

حدوث فجوة بين الفائدة المدينة والدائنة لتقليل أثر هذا الخطر قدر الإمكان.

وفيما يلي بيان الأصول والالتزامات المالية وفقا لطبيعة سعر الفائدة:

2022/12/312021/12/31

جنيه مريجنيه مري

أدوات مالية بسعر فائدة ثابت

5,452,848,6104,442,542,504أصول مالية )مدينون وأوراق قبض(

أدوات مالية بسعر فائدة متغيرة

3,228,446,7902,963,298,691التزامات مالية )قروض طويلة وقصيرة الأجل وبنوك دائنة(

خطــر تقلبات أســعار صرف العملات الأجنبية 	

يتمثل خطر أسعار صرف العملات الأجنبية في التغيرات في أسعار العملات الأجنبية والذي يؤثر على المدفوعات والمقبوضات بالعملات 
الأجنبية وكذلك تقييم الأصول والالتزامات بالعملات الأجنبية، وطبقاً لسياسة الشركة لا تحصل الشركة على قروض أو تحتفظ بأرصدة كبيرة 

بعملة بخلاف عملة القيد بالجنيه المصري.

إدارة رأس المال 	

المساهمين،  حقوق  على  للمحافظة  قوية  مال  رأس  قاعدة  على  المحافظة  هي  المال  رأس  بإدارة  يتعلق  فيما  الشركة  سياسة  إن 
والدائنون وثقة السوق، وكذلك استمرار تطور نشاط الشركة في المستقبل.

تسعى الشركة إلى الحفاظ على التوازن بين أقل تكلفة للاقتراض وبين المخاطر والفوائد الأخرى المرتبطة بالتمويل للحفاظ على قاعدة رأسمالية.

لم يكن لدى الشركة أي تغيير في إدارة رأس المال خلال السنة كما لا تخضع الشركة لأي متطلبات خارجية لرأس المال

التزامات تعاقدية   .40

حتى  المنفذ منها  بلغ  جنيه مصري،  مليار   6.26 السكنية  الوحدات  إنشاءات  لتنفيذ عمليات  المقاولين  الجارية مع  التعاقدات  بلغت قيمة 
2022/12/31 مبلغ 4.94 مليار جنيه مصري، وقد تم سداد مستحقات المقاولين طبقاً للتعاقدات. وفيما يلي بيان لقيمة الالتزامات التعاقدية 

المتبقية في 31 ديسمبر 2022:

اسم المشروع
قيمة الأعمال التعاقدية الجارية مع 

المقاولن لتنفيذ إنشاءات 
الوحدات السكنية

قيمة الأعمال المنفذة 
حتى 

31 ديسمبر 2022

قيمة الالتزام 
التعاقدي المتبقي في

 31 ديسمبر 2022
جنيه مريجنيه مريجنيه مري

5 مليون جنيه مصري820 مليون جنيه مصري825 مليون جنيه مصريتاج سلطان

70 مليون جنيه مصري1,67 مليار جنيه مصري1,74 مليار جنيه مصريبارك رذيدنس

970 مليون جنيه مصري80 مليون جنيه مصري1,05 مليار جنيه مصريشاليا

109 مليون جنيه مصري951 مليون جنيه مصري1,06 مليار جنيه مصريتافال

160 مليون جنيه مصري1,42 مليار جنيه مصري1,58 مليار جنيه مصريكرونز

1,31 مليار جنيه مري4,94 مليار جنيه مري6,26 مليار جنيه مريالإجمالي

المسدد تحت حساب استثمارات في شركات تابعة  .41

بتاريخ 3 يوليو 2022 أبرمت الشركة عقد إطاري لشراء كامل أسهم رأسمال شركتي منك للاستثمار العقاري )ش.م.م.( وإيجي كان للتطوير 
العقاري )ش.م.م.م( بناءً على موافقة الجمعية العامة للشركة في

13 ديسمبر 2023 وموافقة مجلس الإدارة باجتماعه بتاريخ 29 يونيو 2022 بإجمالي مبلغ 200 مليون جنيه مصري. وقد قامت الشركة بعد 
التوقيع على الاتفاق المشار إليه مباشرة بسداد 175 مليون جنيه مصري من قيمة الصفقة لهم. وسوف يتم سداد مبلغ 25 مليون جنيه 

مصري عقب نقل ملكية أسهم الشركتين محل الاستحواذ إلى شركة مدينة نصر للإسكان والتعمير. 

ووفقاً للعقد الإطاري والتزاماً من جانب مساهمي الشركتين محل الاستحواذ لشراء أسهم من شركة مدينة نصر للإسكان والتعمير من 
خلال البورصة المصرية قام المساهمون بشراء عدد 99,061,626 سهم من أسهم الشركة المتداولة بالبورصة المصرية حتى 31 ديسمبر 

2022 بنسبة ملكية 4,72% من إجمالي أسهم رأسمال الشركة.
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التزام تعاقدي بتمويل تنفيذ جزء من امتداد محور شينزو أبى المار داخل أراضي الشركة بتاج سيتي بإجمالي 871,7 مليون جنيه مصري 
مضافا إليها الفوائد المستحقة تبلغ 151 مليون جنيه مصري، سددت الشركة منها 442مليون جنيه مصري، ويتم سداد الباقي على ثلاث 

دفعات سنوية حتى يوليو 2025 كالتالي:

2022/12/31

جنيه مري

208,806,577التزام تنمية أراضي قصيرة الأجل

التزام تنمية أراضي طويلة الأجل

372,255,951القيمة الاسمية

)72,301,946(يخصم: المكون التمويلي 

299,954,005

508,760,582إجمالي التزام تنمية أراضي



يــر الســنوي 2022 مــر  التقر ينــة  يــر الســنوي 2022مد مــر  التقر ينــة  مد 1 6 81 6 9
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البنوك،  بالصندوق ولدى  النقدية  المالية للشركة أرصدة  المالية. وتتضمن الأصول  المالية والالتزامات  المالية من الأصول  تتكون الأدوات 
أو  الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المستهلكة،  بالتكلفة  والاستثمارات  أخرى،  المدينة  الأرصدة  وبعض  القبض،  وأوراق  العملاء  أرصدة 
بالمجموعة  الخاصة  المالية  الالتزامات  أما  علاقة.  ذات  أطراف  من  والمستحق  الآخر،  الشامل  الدخل  خلال  من  العادلة  وبالقيمة  الخسائر 
ذات  أطراف  إلى  والمستحق  أراضي،  تنمية  ودائنو  الأخرى،  الدائنة  والأرصدة  الموردين  وأرصدة  والقروض  الائتمانية  التسهيلات  فتشمل 
العلاقة والالتزامات المالية بالتكلفة المستهلكة والالتزامات المالية من خلال الأرباح أو الخسائر لا تختلف القيم العادلة لأصول والالتزامات 
المالية جوهريا عن القيمة الدفترية الخاصة بها ما لم ينص على خالف ذلك. تم عرض المنهجيات والافتراضات المستخدمة لتحديد القيمة 

العادلة للموجودات ضمن القسم الخاص بالقيمة العادلة في الإيضاح رقم 3: ملخص السياسات المحاسبية الهامة.

المالية الأدوات 
 تحتفظ المجموعة بأصول مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر التالية:

الإجمالي المستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولالتقييم لقياس القيمة العادلة المتكررة

جنيه مريجنيه مريجنيه مريجنيه مري

التقييم لقياس القيمة العادلة المتكررة
في 31 ديسمبر 2022

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
4,608,335-4,608,335-الشامل الآخر )أدوات حقوق الملكية( إيضاح )2/6(

4,608,335-4,608,335-الإجمالي الأصول المالية

التقييم لقياس القيمة العادلة المتكررة
في 31 ديسمبر 2021

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
24,842,675-24,842,675-الشامل الآخر )أدوات حقوق الملكية( إيضاح )2/6(

24,842,675-24,842,675-الإجمالي الأصول المالية
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تم إعادة تبويب بعض أرقام المقارنة عن السنة المقارنة لتتناسب مع العرض الخاص بالسنة الحالية، وذلك على النحو التالي:

بيــان

2021/12/31
بعد إعادة 

التبويب
إعادة 

التبويب

2021/12/31
قبل إعادة 

التبويب

جنيه مريجنيه مريجنيه مري

)137,839,401(3,204,806)141,044,207(المصروفات العمومية والإدارية

)37,340,265()3,204,806()34,135,459(مصروفات إدارة المجتمعات السكنية والتشغيل الأخرى

2,053,374,26064,009,7502,117,384,010قروض لأجل

106,487,942)64,009,750(170,497,692أقساط جارية من قروض لأجل


