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  نبذة عن
الشركة

تمتلك  العمرانية، حيث  المجتمعات  الرائدة في مجال تطوير  تشتهر مدينة مصر بمكانتها 
سجلًاا حافلًاا بالإنجازات في السوق المصري يمتد لأكثر من ستة عقود، شمل تطوير 

المبتكرة،  التصاميم  وجهات عمرانية شاسعة ومتعددة الاستخدامات، حيث تجمع بين 
المستوى لإقامة مجتمعات حيوية ومترابطة،  والمرافق عالمية  الحديثة،  التحتية  والبنية 

سواء على المستوى المحلي أو حتى الإقليمي بعد جهود التوسع التي بذلتها الشركة 
في عام ٢٠٢٥.

وقد تطــورت الشركــة منــذ انطلاقها فــي مدينــة نصر، أكبر مشروع 
ــرز  ــن أب ــدة م ــح واح ــكبرى، لتصب ــرة ال ــي القاه ــي ف ــر عمران تطوي
ــط  ــة والتخطي ــات العمراني ــر المجتمع ــي تطوي ــدة ف الشركات الرائ
ــع  ــات تجم ــن مشروع ــه م ــا تقدم ــل م ــي مصر، بفض ــحضري ف ال
بين التصميــم المعمــاري الــعصري والنمــط المعــيشي المتكامــل، 
ــكار  ــدة للجــودة والاســتدامة والابت محققــة معــايير قياســية جدي

نـي. ــط العمراـ ــي التخطي ف

وفــي الــفترة الحاليــة، تقــوم الشركــة بتطويــر خمســة مجتمعــات 
ــي شرق  ــا ف ــة منه ــتخدامات، أربع ــددة الاس ــدة متع ــة رائ عمراني
القاهرة وخامســها في محافظة أســيوط، صُُمــم كل منها ليقدم 
ــة  ــة مُُخطط ــكنية وتجاري ــاحات س ــميز بمس ًـا يت ــاة عصر�ي ــط حي نم
ــن  ــضالًا ع ــودة، ف ــة الج ــة عالي ــة وصحي ــق تعليمي ــة، ومراف بعناي
ــات  ــة والوجه ــات الرياضي ــة والمجمع ــز التجاري ــن المراك ــد م العدي
الترفيهيــة. وفــي عــام ٢٠٢٥، انطلقت الشركــة بنموذجهــا العمراني 
الــذي ثبتــت كفاءتــه إلى خــارج الحــدود المصريــة لأول مــرة، حيــث 
أسســت شركــة Cities of the World لتكــون ذراعهــا الــدولي 
المملــوك بالكامــل فــي دبــي، وأطلقــت Citydom وهــي شركــة 
مشتركــة بنســبة ٥٠/٥٠ مــع شركــة وهيــج العقاريــة فــي المملكة 

سـعودية. ــة الـ العربي

ويتحقق هــذا التوســع عبر منظومــة متكاملة تضــم شركات تابعة 
ــس«،  ــن لاب ــة مصر انوفيش ــة »مدين ــت مظل ــل تح ــة تعم متخصص

ا  والتي تغطــي كافــة مراحــل سلســلة القيمــة العقاريــة، بــدًءً
ــة، وصــوالًا إلى أعمــال  مــن المبيعــات وإدارة المجتمعــات العمراني
التشــطيبات والحلــول المبتكــرة للخدمــات الماليــة، بما يُُســهم في 

ــة ومتجــددة. ــرادات دوري إيجــاد مصــادر إي

كمــا تتمحــور رســالة الشركــة حــول تــبني الحلــول الابتكاريــة، 
وإرضــاء العــملاء، وخلــق قيمــة طويلــة الأجــل، كمــا تــلتزم 
الشركــة، المســجلة فــي البورصــة المصريــة )EGX( ومقرهــا 
الرئــيسي فــي القاهــرة، بــأعلى معــايير الحوكمــة المؤسســية، مع 
تعزيــز أواصر الترابــط، والرفاهيــة، وتــوفير الفــرص فــي كل مجتمــع 

تقــوم بتشــييده.

مطور عقاري رائد يلبي التطلعات 
السكنية لملايين المصريين منذ 

عام ١٩٥٩. 

1959

عامًًا من الإنجازات 66
فريق عمل 474
وحدة مُُباعة — المشروعات القائمة 28,290
 وحدة تم تسليمها —
المشروعات القائمة 9,244
مشروع قائم 28
القيمة السوقية *

مليار 
9.0 جنيه

٢٠٢٥ ديسمبر   ٣١ في  *كما 
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المنظومــة المتكاملة 
لشركة مدينة مصر

وقــد واصلــت مدينــة مصر خلال عــام ٢٠٢٥ ترســيخ منظومتهــا 
ــة  ــا الخدمي ــر منظومته ــتهدفت تطوي ــث اس ــاملة، حي ــة الش العقاري
وتقديــم الحلــول المناســبة لأنشــطة التطويــر العقــاري. واليــوم، 
ــن الشركات  ــة م ــة متنوع ــة مصر مجموع ــة مدين ــت مظل ــل تح تعم
التابعــة المتخصصــة، كمــا وتضــم منظومتهــا التشــغيلية »دورز«، 
ــة  ــات؛ وCHUM، الشرك ــات وإدارة المشروع ــص بالمبيع ــذراع المخت ال
ــة  ــة؛ و»مدين ــكنية والتجاري ــات الس ــي إدارة المجتمع ــة ف المتخصص
مصر للتشــطيبات«؛ و»كلــوب كيــان« الشركــة المختصــة بــإدارة 
الأنديــة الرياضيــة. كمــا تحتضــن »مدينــة مصر انوفيشــن لابــس« 

ــة  منصــة SAFE للاســتثمار العقــاري، التي تضــم بدورهــا حلــوالًا مالي
مبتكــرة مثــل منصــة »طوبــة«، ومنصــة »ثقــة«. وتتيــح هــذه 
المنصــات للشركــة إقامــة مجتمعــات متكاملــة عاليــة القيمــة، 
التملــك  الفــرص الاســتثمارية فــي مختلــف مراحــل  واقتنــاص 
العقــاري، وتنويــع مصــادر دخلهــا بإيــرادات متكــررة. وفــي ظــل 
إطلاق معظــم هــذه المنصــات أو توســيع نطــاق أعمالهــا خلال 
العــام، مــن المتوقــع أن تصــل غالبيتهــا إلى طاقتهــا التشــغيلية 
الكاملــة خلال عــام ٢٠٢٦، مــا يمهــد الطريــق للمرحلــة القادمــة مــن 

ــة. ــو الشرك نم

التقليدي؛ فمن خلال مجموعة متنامية  تتجاوز مدينة مصر مفهوم المطور العقاري 
من الشركات التابعة المتخصصة التي تعمل تحت مظلة مدينة مصر، نجحت الشركة في 

يعزز استراتيجيتها  العقارية، ما  القيمة  بناء منظومة متكاملة تدعم كافة مراحل سلسلة 
للتوسع عبر جميع محاور القطاع ويؤدي إلى إيرادات دورية جديدة.

2025

الوحدات المباعة عبر »دورز«

4,215

المبيعات الجديدة عبر »دورز«

مليار 
ــه  42.7 جني

الإيرادات

مليار
2.2جنيه

صافي الربح

مليون 
471.5 جنيــه 

تأسســت شركــة »دورز« للاستشــارات العقاريــة فــي أوائــل عــام ٢٠٢٤ لتكــون الــذراع 
المتخصــص لشركــة مدينــة مصر فــي المبيعــات وإدارة المشروعــات، حيــث جــاء 
إطلاقهــا عبر هيكلــة الفريــق البيعــي للشركــة وتحويلــه إلى كيــان مســتقل بهــدف 
ــة  ــت شرك ــد تمكن ــة. وق ــا البيعي ــع محفظته ــات وتنوي ــولات المبيع ــتعادة عم اس
ــة خلال  ــغيلية الكامل ــا التش ــي أول أعوامه ــتثنائي ف ــق أداء اس ــن تحقي »دورز« م
عــام ٢٠٢٥ ببيــع ٤,٢١٥ وحــدة وتحقيق مبيعــات جديــدة بقيمــة ٤٢٫٧ مليار جنيــه، كما 
ــح قــدره ٤٧١٫٥  ــه وصافــي رب ــار جني ــرادات بلغــت ٢٫٢ ملي ســجلت الشركــة التابعــة إي
مليــون جنيــه، ممــا يؤكد نجــاح نمــوذج عمــل المنصــة ومســاهمتها المبــاشرة في 
ربحيــة المجموعــة. وشــكلت الفيلات نســبة ٥٦٫٧٪ مــن إجمــالي المبيعــات المتعاقد 
ــقق  ــا الش ــام، تليه ــدات خلال الع ــوع الوح ــا لن ــًةً وفًقً ــة »دورز« موزع ــا لشرك عليه

الســكنية بنســبة ٤٢٫٧٪، ثــم الوحــدات التجاريــة بنســبة ٠٫٦٪. 

CHUM

مدينة مصر للتشطيبات

واصلــت شركــة CHUM، الشركــة المتخصصــة فــي إدارة 
ــة، الالتزام بنهجهــا الهــادف إلى الارتقــاء  المجتمعــات العمراني
بتجربــة الــملاك خلال عــام ٢٠٢٥ عبر تقديــم حلــول خدميــة 
ــات  ــات المجتمع ــة متطلب ــا لتلبي ــة خصيًصً ــة ومصمم متكامل
الســكنية والتجاريــة التابعــة لشركــة مدينــة مصر. وتحــرص 
ــد  ــملاء التي تمت ــة للع ــات المتنوع ــة الاحتياج ــة على تلبي الشرك
مــن الصيانــة الدوريــة إلى عمليــات الإصلاح المتخصصــة 
والتحســينات المنزليــة، وذلــك بالتعــاون مــع كبرى شركات 
ــة وموثوقــة  ــة مدرب ــوفير كــوادر فني إدارة المرافــق لضمــان ت
ــارع وتيرة  ــع تس ــات. وم ــودة الخدم ــتوى ج ــاظ على مس والحف
تســليم المشروعــات وتوســع النطــاق التجــاري للشركــة، يتزايــد 
دور CHUM المحــوري فــي الحفــاظ على أصول الشركــة ورضاء 
ــة مصر.  ــة مدين ــة لشرك ــة المتكامل ــن المنظوم ــكان ضم الس

تأسســت »مدينــة مصر للتشــطيبات« كجــزء مــن التوســع 
الإستراتيجي لمنصــة الشركة خلال عــام ٢٠٢٥، مســتهدفة تعزيز 
القيمــة المضافــة لعــملاء الشركــة لتمتــد إلى مــا بعــد مرحلــة 
ــة  ــودة ومريح ــة الج ــطيب عالي ــول تش ــم حل ــليم، عبر تقدي التس
للــملاك فــي وحداتهــم الســكنية. وقــد تمكنــت الشركــة مــن 
ــا  ــاشرة عبر شركته ــورة مب ــطيب بص ــال التش ــذ أعم إدارة وتنفي
التابعــة، لتعــزز تكاملهــا التشــغيلي عبر كافــة مراحــل سلســلة 
القيمــة العقاريــة، وتضمــن توحيــد معــايير التصميــم والجــودة 
عبر كافــة مجتمعاتهــا، إلى جانــب تقليــص الــفترة الزمنيــة 
ــاشرًةً  ــق مب ــا يتواف ــو م ــعلي، وه ــكن الف ــتلام والس بين الاس
مــع إطلاق مشروع »تلالا«، أول مشروعــات الشركــة كاملــة 

ــطيب. التش

دورز
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شهادات الضمان الصادرة

227

ثقة

ــة  ــرة التابع ــة المبتك ــع الرقمي ــة الدف ــة«، منص ــل »طوب تواص
ــة  ــع المرن ــة الدف ــي أنظم ــة ف ــرة نوعي ــداث طف ــة، إح للشرك
عبر تقديــم حلــول تتســم بالشــفافية وســهولة الاســتخدام، 
وتتيــح للعــملاء إدارة عمليــات الدفــع بحريــة وسلاســة، فــضالًا 
ــد وســجل  ــل الرصي ــة تعــرض تفاصي ــوفير واجهــة تفاعلي عــن ت
المدفوعــات وقيمــة العقــارات فــي الوقــت الفــعلي، مــع 

إمكانيــة الســداد حتى عشر ســنوات، بــدالًا مــن الالتزام بالقيــود 
ــا  ــة وغيره ــيكات البنكي ــتخدام الش ــا اس ــة التي يفرضه التقليدي
مــن أنظمــة الأقســاط غير المرنــة. وقد واصلــت المنصــة تطوير 
ــارات  ــن خي ــة المزيــد م ــن خلال إتاح ــام ٢٠٢٥ م ــا خلال ع أدائه
ــزز التزام  ــا يع ــة، بم ــر المتقدم ــل والتقاري ــع وأدوات التحلي الدف

ــرة. ــة ومبتك ــملاء سلس ــة ع ــم تجرب ــة بتقدي الشرك

ــهادة  ــدم أول ش ــة« لتق ــة »ثق ــة مصر منص ــت مدين أطلق
ضمــان عقــاري فــي الســوق الــمصري، مســتهدفة تــوفير 
حلّّ يتســم بالشــفافية وســهولة الاســتخدام بدالًا مــن نظام 
وديعــة الصيانــة التقليــدي. فبمجــرد دفــع نســبة تتراوح بين 
8% و12% مــن قيمــة الوحــدة، يحــق للعــملاء الآن الحصــول 
ــة  ــغيل والصيان ــات التش ــي خدم ــان تغط ــهادة ضم على ش
ــف  ــتقرار التكالي ــن اس ــا يضم ــا، مم ــل إلى 20 عاًمً ــدة تص لم
دون مفاجآت والاســتفادة من اســتقرار مــالي طويل الأجل 
للوحــدات الســكنية والمرافــق العامــة للمجتمــع الســكني. 
وفــي عــام ٢٠٢٥، واصلــت منصــة »ثقــة« نهــج التوســع 
بالتــوازي مــع تســارع وتيرة عمليــات التســليم بالشركــة، مما 
ســاهم في ترســيخ مفهوم الراحــة ويعــزز الاســتقرار المالي 

لــدى الــملاك مــع كل عمليــة تســليم.

طوبة
مستخدمو التطبيق

81,753

SAFE مبيعات الاستثمار الجزئي عبر

مليون 
507.7 جنيــه

الحصص المباعة

10,128

مبيعات الأسهم

مليون 
ــه 248.7جني

تشــتهر منصــة SAFE )المختصــة فــي الأصــول الآمنــة 
ــي  ــة( بأنهــا منصــة الاســتثمار العقــاري الجزئ ــاح الثابت للأرب
ــح للعــملاء شراء حصــص فــي  التابعــة للشركــة، والتي تتي
محفظــة متنوعــة مــن الأصــول العقاريــة وتحقيــق عوائد 
 SAFE دورية تتناســب مــع حجم اســتثماراتهم. وقــد حققت
ًـا فــي عامهــا الأول عبر دمــج الملكيــة  ًـا وإقبــاالًا لافت� نجاح�
الجزئيــة بالعوائــد الثابتــة والمتــغيرة وخطــط الســداد 
ــق  ا عبر تطبي ــتخدًمً ــتقطبت ٨١,٧٥٣ مس ــث اس ــة، حي المرن
ا اســتثمارية جزئية بقيمة  الهاتــف المحمول، وباعــت حصًصً
تجــاوزت ٥٠٧ ملايين جنيــه، لتحــدث بذلك طفــرة نوعية في 
ســوق الاســتثمار العقــاري فــي مصر. كمــا حصلــت مدينة 
مصر فــي ســبتمبر ٢٠٢٥ على موافقــة الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة )FRA( لتأســيس صنــدوق SAFE العقاري، 
فــي خطــوة أرســت الإطــار التنظيمــي الرســمي للمنصــة 
ّـدت الطريق أمام مشــاركة أوســع للمســتثمرين. كما  ومه�
تُُعــد SAFE المنظومة الجامعــة للحلول الماليــة الابتكارية 

للشركــة، وعلى رأســها منصتــا »طوبــة« و»ثقــة«.

SAFE

الوجهات الرياضية المشاركة

2

الأعضاء

4,000~

كلوب كيان
تُُعــد شركة كلــوب كيــان الــذراع المتخصــص لشركــة مدينة 
مصر فــي إدارة الأنديــة الرياضيــة، والتي أُُنشــئت لتطويــر 
ــكل  ــة التي تش ــة والصحي ــة الرياضي ــة التحتي ــغيل البني وتش
ــوب  ــن »كل ــة. وتضم ــة للشرك ــات التابع ــر المجتمع جوه
ــارب  ــتمتاع بتج ــة الاس ــات الشرك ــاكني مجتمع ــان« لس كي
رياضيــة عالميــة ت�ُـدار باحترافيــة تضاهــي الأنديــة العالميــة، 
بالتــوازي مــع إيجــاد مصــادر إيــرادات دوريــة قابلة للتوســع 

لـح المجموـعـة. والنـمـو لصاـ
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رئيس   كلمة 
مجلس الإدارة

إنــه لمــن دواعــي اعتزازي أن أقــدم لحضراتكــم التقريــر الســنوي 
لشركة مدينــة مصر لعــام 2025، باعتبــاره واجهــًةً لنجاحاتنا الملموســة 
بمختلــف قطاعتنــا ومــا أحرزنــاه مــن نتائــج ماليــة وتشــغيلية قياســية 
على مــدار العــام. تضمــن ذلــك تضاعــف حجــم معــدلات تســليم 
الوحــدات بواقــع ثلاث مــرات، والتوســع بنطــاق تواجدنــا إلى خــارج 
مصر، واســتكمال بنــاء منصــة متكاملة تشــمل سلســة مــن الشركات 
التابعة التي تغطــي قطاعات المبيعــات، وإدارة المجمعات الســكنية، 
والاســتثمار العقــاري؛ وهــو تحــول هيــكلي مــن شــأنه تحقيــق أربــاح 
متكــررة مــن مصــادر إيــرادات متنوعــة خلال الســنوات القادمــة. 
ومــن خلال التنفيــذ المنضبــط لاستراتيجيتنــا طويلــة الأجــل، تمكنــا 
مــن ترســيخ مكانتنــا كواحــدة مــن أكثر العلامــات التجاريــة ثقــًةً فــي 
قطــاع التطويــر العــاري فــي مصر، مع إرســاء أســس قويــة لانطلاقة 

ــدة. ــة واع إقليمي

أظهــرت مدينــة مصر خلال عــام ٢٠٢٥ مرونــة قويــة فــي الســوق 
ــتوياتها  ــة إلى مس ــروف الاقتصادي ــودة الظ ــدء ع ــط ب ــاري وس العق

ًـا وإقليميــة، ممــا ســاهم تــميز أداء مدينــة مصر هــذا  الطبيعيــة محل�ي
العــام بصــورة أكبر. فقــد ســجلت المبيعــات الجديــدة، والإيــرادات، 
ــرادات غير  ــم الإي ــع حج ــا ارتف ــية، كم ــتويات قياس ــح مس ــي الرب وصاف
المحققــة إلى مســتوى قيــاسي جديــد، ممــا يمنحنــا رؤيــة اســتثنائية 

ــة. ــنوات القادم ــا خلال الس ــة لتدفقاتن وواضح

وقــد تجلــت رؤيتنــا الإبداعيــة وجهودنــا الحثيثــة مــن أجــل تقديــم 
 ،»Talala« مجتمعــات فريــدة ونابضــة بالحيــاة فــي إطلاق مشروع
وهــو أول مشروعاتنــا التي يتــم تســليمها كاملــة التشــطيب، ومرحلــة 
ــتمر  ــال المس ــب الإقب ــي مشروع سراي، إلى جان »Elm Tree Park« ف

على مشروعنــا »The Butterfly« ومختلــف مشروعاتنــا الرئيســية.

ا استراتيج�يًـا غير مســبوق؛ ألا وهــو بدايــة  كمــا مث�ّـل هــذا العــام إنجــاًزً
 Cities of the« ــة ــي شرك ــي دب ــنا ف ــد أسس ًـا. فق ــا إقليم�ي انطلاقتن
World«  التابعــة والمملوكــة بالكامــل لمدينــة مصر، لتتولى الإشراف 
 ،»Citydom« على جميــع مشروعاتنــا خــارج مصر. كمــا أطلقنــا شركــة

السادة المساهمون،

وهــي مشروع مــشترك مناصفــًةً فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
لاستكشــاف فــرص الاســتحواذ على أراضٍٍ فــي مواقــع متعــددة 
بالريــاض. تنقــل هــذه المشروعــات التوســعية نمــوذج أعمالنــا الــذي 
طورنــاه على مــدار أكثر مــن ســتة عقود فــي مجــال بنــاء المجتمعات 
ــداف  ــع أه ــاشى م ــا يتم ــدة، بم ــواق جدي ــة إلى أس ــة الحديث العمراني
ا للنمــو المســتدام. ا جديــًدً رؤيــة الســعودية 2030، ليفتــح بذلــك محــرًكً

ًـا لفصــول نجاحاتنــا تحت مظلــة منصة  ًـا محور�ي ولا يــزال الابتــكار عنوان�
ــة مــن  ــة مصر انوفيشــن لابــس« ومحفظــة الشركــة المتنامي »مدين
الشركات التابعــة المتخصصــة. فتحــت مظلــة مدينــة مصر، تدعــم 
ــة أنشــطة المبيعــات  شركــة »دورز« للاستشــارات والوســاطة العقاري
ــات  ــة »CHUM« على إدارة المجمع ــز شرك ــات، وترك وإدارة المشروع
الســكنية، فيمــا تقــدم »مدينــة مصر للتشــطيبات« خدمات التشــطيب. 
وفــي الوقــت ذاتــه، تتخصــص »كلــوب كيــان« فــي إدارة الأنديــة 
الرياضيــة، بينمــا توسّّــع SAFE للاســتثمار بنظــام الملكيــة الجزئيــة، 
والتي تضــم منــصتي »طوبــة« و »ثقــة«، نطــاق الوصــول إلى حلول 
اســتثمارية مبتكــرة. ومــن الجديــر بالذكــر أن العــام الأول لمنصــة 
ــف  ــن 80 أل ــذب أكثر م ــي ج ــت ف ــث نجح ــات، حي ــاوز التوقع SAFE تج
ــة  ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــة الهيئ ــت على موافق ــتخدم وحصل مس
لتأســيس صنــدوق SAFE العقــاري. وتعــزز هــذه الشركات والمنصــات 
مجتمعــًةً المنظومــة العقاريــة المتكاملــة لمدينــة مصر، وتدعــم 
ــرادات  ــادر إي ــكار مص ــي ابت ــاهم ف ــاشر وتس ــو المب ــا للنم استراتيجيته

ــررة. ــة ومتك متنوع

تواكــب تحقيقنــا لهــذا الطمــوح؛ مــع الإدارة المالية الرشــيدة والتركيز 
المســتمر على تعزيــز القيمة للمســاهمين. فقــد أنهت الشركــة العام 
ــى مســتوياته، فــي  ــة وصافــي اقتراض فــي أدن ــة قوي بســيولة مالي
حين عكــس برنامــج إعــادة شراء أســهم الخزينــة ثقــة مجلــس الإدارة 

فــي مســتقبل مدينــة مصر والتزامنــا بتعظيــم العائــد لمســاهمينا.

وفــي الوقــت ذاتــه، تعمــق التزامنــا بتطبيــق مبــادئ الاســتدامة 
وتعزيز الممارســات المســؤولة مــن خلال التمســك بركائز المســؤولية 
المجتمعية والاســتدامة. فقــد أدى إطلاق مشروع »بيــوت الخليفة« 
ــع  ــاون م ــة، بالتع ــرة التاريخي ــة القاه ــي بمنطق ــاء التراث العمران لإحي
ــا  ــز ريادتن ــار، إلى تعزي ــس الأعلى للآث ــي والمجل ــر العمران ــة الفك جمعي

فــي مجــال الحفــاظ على التراث. كمــا اســتهدفت شراكتنــا مــع 
مؤسســة مجــدي يعقــوب لأمــراض وأبحــاث القلــب، ومبــادرة »مــع 
ــة  ــالي الصح ــي مج ــة ف ــات الملح ــة الاحتياج ــخير«، تلبي ــي ال ــض ف بع
والأمــن الغذائــي. وتجســد هــذه الجهــود إيماننــا الراســخ بــأن التنمية 
المســتدامة ورفاهيــة المجتمــع يشــكلان ركيزتين أساســيتين لنجاحاتنا 

ــل. ــدى الطوي على الم

ــوح  ــة ووض ــام 2026 بثق ــا إلى ع ــازات، انطلقن ــذه الإنج ــاء على ه وبن
ــة،  ــات قوي ــة مشروع ــن محفظ ــم م ــداف. فبدع ــة والأه ــي الرؤي ف
ومركــز مــالي قــوي، ومنصــة متناميــة مــن الشركات التابعــة، وتواجد 
إقليمــي متســع، أصبحــت مدينــة مصر تحظــى بمكانــة اســتثنائية تتيــح 
لهــا اقتناص الفــرص الواعــدة فــي مصر وخارجها. ونجــدد على الدوام 
ــتدام،  ــو المس ــاءلة والنم ــفافية والمس ــادئ الش ــإعلاء مب ــا ب التزامن

ــي النجــاح. ـسـعًيًا إلى خـلـق قيـمـة دائـمـة لجمـيـع شركائـنـا 

ًـا، ونيابــًةً عــن مجلــس الإدارة، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر  وختام�
للســادة المســاهمين على ثقتهــم الراســخة، ولعملائنــا الكــرام 
على دعمهــم المتواصــل، ولفريــق العمــل المخلــص الــذي يمثــل 

باحترافيتــه وتفانيــه الدافــع وراء نجاحنــا المســتمر كل يــوم.

بركات حازم 
رئيس مجلس الإدارة

تحولــت »مدينــة مصر« عــام 2025 مــن مجــرد شركــة تطوير 
عقــاري إلى منصــة عقاريــة متكاملــة، مدفوعــًةً بمــسيرة 

نمــو واعــدة والتزامٍٍ راســخ تجــاه مجتمعاتنــا
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الرئيس   كلمة 
التنفيذي

أودُُّ فــي البدايــة أن أعــرب عــن ســعادتي بالإنجــازات التي حققتهــا 
ا  ــًدً ــذي ســطّّر فــصًلاً جدي ــة مصر خلال عــام 2025، وهــو العــام ال مدين
ــا. فقــد  ــل علامــة فارقــة على مــدار مسيرتن ــا ليمث مــن ســجل نجاحاتن
ــا لاســتثماراتنا وجهودنا التأسيســية التي  ا ملموًسً شــهد العــام تجســيًدً
ــع كل  ّـف م ــي التكي� ــا ف ــع نجاحن ــابقة، م ــوام الس ــا خلال الأع بذلناه
المســتجدات الســوقية المحيطــة بفضــل الكفــاءة التشــغيلية العاليــة 
مصحوبة باســتمرار معــدلات الطلــب القويــة على مختلــف مشروعاتنا. 
ــة  ــاء منص ــملت بن ــا؛ ش ــمضي قدًمً ــمة لل ــوات حاس ــا خط ــا اتخذن كم
عقاريــة متكاملــة مــن شــأنها رســم ملامــح الفصــل القادم مــن قصة 

ــن المــحلي والإقليمــي. ــا على الصعيدي نجاحن

فيمــا يتعلــق بإنجازاتنــا الماليــة، فقــد نجحنا فــي تكــرار نتائجنا قياســية 
ــه،  ــار جني ــة 52.6 ملي ــدة بقيم ــات جدي ــجيلنا مبيع ــن تس ا م ــدًءً ــر، ب آخ
ــرادات المتوقعــة مــن المشروعــات  ممــا أثمــر عــن ارتفــاع حجــم الإي
الجــاري تنفيذهــا إلى 94.8 مليــار جنيــه، ممــا يعــزز رؤيتنــا المســتقبلية 
ــتمرار  ــك اس ــس ذل ــة. يعك ــات النقدي ــرادات والتدفق ــو الإي ــأن نم بشـ
ــًةً إلى  ــا إضاف ــف مشروعاتن ــا على مختل ــا ذكرن ــب كم ــدلات الطل مع

المســاهمات الإيجابيــة للمشروعــات التي تــم إطلاقهــا حديث�ـًا. غير 
ــرادات  ــرادات تســليم الوحــدات فــي إجمــالي إي ــادة مســاهمة إي أن زي
الشركــة خلال العــام؛ أدت إلى تراجــع هوامــش الربــح بشــكل طبيعــي 
مقارنــة بالمســتويات المرتفعــة الاســتثنائية لهوامش الربــح المرتبطة 
بإيــرادات المبيعــات الجديــدة وحدهــا. ومــع ذلــك، فــإن هــذا يعكــس 
النمــو الرشــيد لمحفظــة مشروعاتنــا، وكذلــك التحــوّّل المســتمر 

ــررة. ــاح متك ــة وأرب ــات نقدي ــة إلى تدفق ــرادات غير المحقق للإي

على الصعيــد التشــغيلي، حققــت جهــود العمليــات الإنشــائية المكثّفّة 
التي قمنــا بهــا خلال عــام 2024 أهدافها المرجــوة بدقة، حيــث ارتفعت 
معــدّّلات تســليم الوحــدات والإيــرادات المرتبطــة بهــا بشــكل ملموس 
على أســاس ســنوي تزامن�ًـا مــع تقــدم الأعمــال الإنشــائية فــي مراحل 
ــة  ــيلات القوي ــاهمت التحص ــد س ــا. وق ــف مشروعاتن ــددة بمختل متع
ــاظ على  ــن الحف ــا م ــي تمكينن ــال ف ــرأس الم ــط ل ــف المنضب والتوظي
ــة،  ــة متوازن ــة عمومي ــاظ بميزاني ــع الاحتف ــغيلي، م ــاز التش ــذا الإنج ه
ممــا أثمــر عــن تعزيــز مرونتنــا الماليــة مــع انطلاقنــا المخطــط بعنايــة 

لمرحلــة النمــو التاليــة.

السادة المساهمون،

والأهــم مــن ذلــك، تــمزيّز عــام 2025 بمــا أنجزنــاه مــن مشروعــات 
على أرض الواقــع ليتجــاوز الأمــر مجــرد الأرقــام المدرجــة بالميزانيــة 
ــي  ــا مشروع »Talala« ف ــطس، أطلقن ــهر أغس ــي ش ــة. فف العمومي
نيــو هليوبوليــس، وهــو مشروع ضخــم يمتــد على مســاحة 2.1 مليــون 
متر مربــع بإجمــالي اســتثمارات تبلــغ 90 مليــار جنيــه ومبيعــات متوقعــة 
تقــارب 202 مليــار جنيــه، ليكــون أول مشروعاتنــا التي يتــم تســليمها 
 ،»Elm Tree Park« كاملــة التشــطيب. وفــي مشروع سراي، أطلقنــا
وهــي مرحلــة ســكنية جديــدة تســتهدف مبيعــات إجماليــة بقيمــة 20 
مليــار جنيــه. وفــي الوقت ذاتــه، أعلنــا عــن إطلاق »شــارك تانــك بيزنس 
بــارك )Shark Tank Business Park(« فــي تــاج ســيتي، وهــو أول 
مجمــع أعمال فــي العالــم مســتوحى مــن البرنامــج العالمي الشــهير، 
بالتعاون مــع »إنوفيشــن ميديــا برودكــشنز« )IMP( و«ســوني بيكتشرز 
ــة  ــد« )Tajed(-  أول منطق ــم إلى مشروع »تج ــا انض ــت«. كم إنترتينمن
تجاريــة متكاملــة لدينــا - والمســتأجر الرئــيسي، »كارفــور«، بالتزامن مع 

ــع الأخير. لـة الأولى خلال الر سـليم المرحـ بـدء تـ ـ

كمــا اتخذنــا أولى خطواتنــا الاستراتيجيــة خــارج مصر، حيــث قمنــا 
بتأســيس شركــة »Cities of the World« التابعــة والمملوكــة بالكامل 
لمدينــة مصر فــي دبــي، لتكــون المركــز الإقليمــي لجميــع مشروعاتنــا 
خــارج مصر. وانطلقــت شركــة »Citydom«، وهــي مشروعنــا المــشترك 
ــدة  ــي ع ــتحواذ على أراضٍٍ ف ــرص الاس ــاف ف ــي استكش ــة، ف مناصف
مواقــع بالريــاض. وتمتــد هــذه المنصــات بنمــوذج التطويــر الــذي 
ا  ــًدً ًـا ومتزاي ًـا قو�ي ًـا إلى أســواق تشــهد طلب� رســخناه على مــدار 66 عام�

ــة. ــة المتكامل ــات العمراني على المجتمع

ــا فــي  وإلى جانــب مشروعاتنــا الرئيســية، واصلنــا الــمضي قدًمً
ــا  ــاق شركاتن ــع بنط ــن خلال التوس ــة م ــا المتكامل ــة منصتن استراتيجي
التابعــة فــي مجــالات المبيعــات، وإدارة المجتمعــات العمرانيــة، 
والتشــطيبات، وإدارة الأنديــة الرياضيــة، والاســتثمار العقــاري. وقــد 
 »Doors« ــة ــمل شرك ــة، والتي تش ــا التابع ــة شركاتن ــت محفظ صُُمم
للاستشــارات والوســاطة العقاريــة، وشركــة »CHUM«و«مدينــة 
مصر للتشــطيبات )Madinet Masr Finishing Solutions(، و»كلــوب 
كيــان )KLUB Kayan(«، ومنصــة »SAFE«، لتعميــق التواصــل مــع 
العــملاء، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتنويــع فــرص تقديــم القيمــة 

بصفــة مســتدامة.

ــة  ــا الاستراتيجي ــذ خطتن ــي تنفي ــا ف ــا قدًمً ــوازٍٍ، مضين ــارٍٍ م ــي مس وف
للاســتدامة مــن خلال مبادراتنــا المجتمعيــة. فقــد أطلقنــا مشروع 
»بيــوت الخليفــة« لإحيــاء التراث العمراني بمنطقــة القاهــرة التاريخية، 
ــاث  ــراض وأبح ــوب لأم ــدي يعق ــة مج ــع مؤسس ــة م ــا شراك وعقدن
القلــب لدعــم إنشــاء مركــز مجــدي يعقــوب العالمــي للقلــب الجديــد، 
كمــا قدمنــا أكثر مــن 36 ألــف وجبة إفطــار فــي مشروعي تاج ســيتي 

ــي الــخير«. بـادرة »ـمـع بـعـض  وسراي ضـمـن مـ

تنفيــذ  على  منصبــة  تنــا  أولويا تظــل  للمســتقبل،  ا  واســتشراًفً
ــي  ــا ف ــة مشروعاتن ــي محفظ ــع ف ــة، والتوس ــا التطويري استراتيجيتن
مصر والخليــج، والوصــول بمنصــات شركاتنــا التابعــة إلى كامــل 
أراضينــا  القيمــة مــن محفظــة  التشــغيلية، وتعظيــم  طاقتهــا 
الضخمــة. وبفضــل الميزانيــة العموميــة القويــة، وموقــف الســيولة 
ــي  ــق ف ــة، نث ــة المتنوع ــات التطويري ــة المشروع ــي، ومحفظ الصح
مكانــة وقــدرات مدينــة مصر التي تؤهلهــا لتســطير فصــل جديــد من 

. النجاحــات والنمــو مســتقبًلاً

ــة  ــة عــن الإدارة التنفيذي ــام إلا أن أتقــدم، بالنياب ولا يســعني فــي الخت
ــاهمين  ــادة المس ــر للس ــكر والتقدي ــص الش ــة مصر، بخال ــة مدين لشرك
على ثقتهــم الغاليــة، ولعملائنــا الكــرام على ولائهــم المتواصــل، 
ــية  ــركيزة الأساس ــه ال ــغفه وتفاني ــكل بش ــذي يش ــل ال ــق العم ولفري
ا، ســنواصل التزامنا برســم مستقبل مشرق  للنجاحات التي نحققها. مًعً

ــارج. ــي مصر والخ ــة ف ــاة العمراني للحي

عبد الله سلام
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب

ــن  ــابقة ع ــنوات الس ــي الس ــت ف ــا التي بُُذل ــرت جهودن أثم
إحــراز نتائــج ملموســة خلال عــام 2025، تمثلــت فــي تحقيق 
ــليم  ــدلات التس ــة مع ــدة، ومضاعف ــية جدي ــات قياس مبيع
ثلاث مــرات، وانتقــال مجموعــة مــن الشركات التابعــة مــن 

ــد مــن التوســع والنمــو. ــة الإطلاق إلى المزي مرحل
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العريق  تاريخنا 

1959

2012 2009

2023

1975
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	଺ تأسيس شركة مدينة مصر ككيان
حكومي بأمر من الرئيس الراحل جمال 

عبد الناصر لتتولى مسؤولية تطوير 
مشروعات حيوية في مدينة نصر.

	଺ انطلاق أعمال شركة مدينة مصر في
قطاع تطوير المجتمعات العمرانية 

المتكاملة من خلال طرح مشروع تاج 
سيتي، وهو مشروع عملاق بالقاهرة 

الجديدة.

	଺ تحديث نموذج أعمال شركة مدينة
مصر ليشمل مبيعات المشروعات تحت 

التنفيذ.

	଺ تطوير العلامة التجارية للشركة من
»مدينة نصر للإسكان والتعمير« إلى 

»مدينة مصر«.

	଺ إطلاق منصة »مدينة مصر انوفيشن
لابس«، ذراع الشركة الجديد للبحث 

والتطوير والابتكار من أجل تحقيق رؤية 
الشركة الهادفة إلى تبني أحدث الحلول 

الرقمية في مجال التطوير العقاري.

	଺ إطلاق نظام »طوبة«، أول حل ابتكاري
من نوعه لتسهيل عمليات شراء 

العقارات والاستثمار بها.

	଺ الانتهاء من إنشاء النصب التذكاري
للجندي المجهول لتكريم شهداء حرب 
أكتوبر المجيدة 1973، علمًا بأنه مثوى 

الرئيس الراحل أنور السادات.

	଺ إطلاق مشروع سراي، وهو مشروع
ضخم متعدد الاستخدامات يقع على 
مقربة من العاصمة الإدارية الجديدة.

	଺ أطلقت مدينة مصر مجموعة من المشروعات الكبرى، من بينها »ذا باترفلاي« في
مستقبل سيتي، و»إيس ريزيدنس« و»شية« في سراي، بالإضافة إلى »تجد«، أول 

منطقة تجارية متكاملة في تاج سيتي.

	଺ ،»وقّعت الشركة مذكرات تعاون مع أبرز شركات المقاولات مثل »ريدكون«، و»الحاذق
 وشركة سمارت للتعمير والتطوير )SCAD(، و»أبو الوفا للمقاولات«، باستثمارات

 تتجاوز 10 مليارات جنيه لتسريع وتيرة عمليات البناء والتطوير في مشروعاتها الرئيسية.

	଺ للاستثمار الجزئي ضمن »مدينة SAFE أطلقت مدينة مصر شهادة الضمان »ثقة« ومنصة
مصر انوفيشن لابس«.

	଺ أطلقت الشركة أيضًا »دورز«، ذراع المبيعات الجديد المعني بإدارة الأصول العقارية
والوساطة في العقارات.

	଺ الطرح الناجح لشركة مدينة مصر في
البورصة المصرية.

	଺ إعلان مدينة مصر عن توسعها الإقليمي لأول مرة في تاريخها من خلال تأسيس شركة
Cities of the World كشركة تابعة مملوكة بالكامل في دبي، إلى جانب إطلاق شركة 

Citydom وهي شركة مشتركة بنسبة ٥٠/٥٠ مع شركة »وهيج العقارية« في المملكة 
العربية السعودية.

	଺ إطلاق مدينة مصر مشروع »تلالا« في مدينة هليوبوليس الجديدة، كأول مشروعاتها
كاملة التشطيب، بالإضافة إلى إطلاق »إلم تري بارك« في مشروع »سراي«.

	଺ توسيع مدينة مصر نطاق أعمال منصة »مدينة مصر انوفيشن لابس« عبر إطلاق شركة
»مدينة مصر للتشطيبات« و»كلوب كيان«، في حين حصلت منصة SAFE على موافقة 

الهيئة العامة للرقابة المالية )FRA( لتأسيس صندوق SAFE العقاري.

	଺ على حصة 30% من BPE استحواذ
شركة مدينة مصر مما ساهم في 

تعزيز فريق العمل بنخبة من الخبراء 
في السوق المحلي والأسواق 

الدولية.

	଺ الاستحواذ على شركة منك للتطوير
العقاري.

	଺ تعيين عبد الله سلام ليشغل منصب
الرئيس التنفيذي لشركة مدينة مصر.

ا من رؤيتها الهادفة إلى تحقيق الاستدامة وتوفير تجارب معيشية فريدة تتسم بالابتكار  انطًقًلا
الاستثمارية  أنشطتها  في  نوعية  نقلة  إحداث  من  مصر  مدينة  شركة  تمكنت  والرفاهية، 
المتمثلة في تطوير مجتمعات عمرانية متكاملة وواسعة النطاق. وقد استفادت الشركة من 
مقوماتها التنافسية وتاريخها العريق لتواصل التزامها بتقديم مشروعات متكاملة متعددة 

الاستخدامات تُُسهم في تحديد معالم مستقبل الحياة الحضرية الحديثة في مصر وخارجها.
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1,941وحدات
إجمالي الوحدات

المسلمة

 بزيادة سنوية ٪200٫9

١,٧٠٤ وحدات  تاج سيتي

١٢٤ وحدة  سراي

١١٣ وحدة مشروعات أخرى

مليار 
52.6 جنيه

المبيعات الجديدة

 بزيادة سنوية ٪10٫7

6.5 مليار جنيه تاج سيتي

٣٢٫٣ مليار جنيه  سراي

 ١٣٫٨ مليار جنيه مشروعات أخرى*

و»تلالا«،  باترفلاي«،  »ذا  مشروعات  *تتضمن 
ا. مؤخًرً إطلاقها  جرى  التي  الأخرى  والمشروعات 

الأداء المالي والتشغيلي

نجحت شركة مدينة مصر في مواصلة تحقيق نمو قوي هذا العام، مستفيدة مما سجلته 
مرات،  ثلاث  الوحدات  تسليم  معدلات  مضاعفة  على  وقدرتها  جديدة،  قياسية  مبيعات  من 
واستمرار النمو في معدلات الربحية، إلى جانب نجاح الإدارة في تنفيذ استراتيجية النمو التي 

تتبناها وتحويل الاستثمارات الإنشائية للعام السابق إلى تسليمات فعلية. 

تسليم الوحدات

تمكنــت مدينــة مصر خلال عــام ٢٠٢٥ مــن تســليم ١,٩٤١ وحــدة فــي 
مختلــف مشروعاتهــا، وهــو مــا يمثــل زيــادة بمعــدل ســنوي 
200٫9٪ مقابــل نحــو ٦٤٥ وحــدة فــي العــام الســابق. ويعكــس 
ــادة  هــذا النمــو القــوي الجهــود الكــبيرة التي بذلتهــا الشركــة لزي
أعمالهــا الإنشــائية في »تــاج ســيتي« خلال العام المــاضي، والذي 
شــكل النســبة الأكبر مــن عمليــات التســليم بإجمــالي ١,٧٠٤ وحــدات، 

بالإضافــة إلى تســليم 124 وحدة فــي مشروع »سراي«، بينمــا تتوزع 
١١٣ وحــدة المتبقيــة على المشروعــات الأخــرى. وقد أثمــر ذلك عن 
ــرات  ــدات ثلاث م ــليم الوح ــن تس ــة م ــرادات المحقق ــف الإي تضاع
لتصــل إلى ٣٫١ مليــار جنيــه مقابــل ١٫٠ مليــار جنيه فــي عــام ٢٠٢٤، مع 
ارتفـــاع حصة التســليمات في إيــرادات النشــاط الإجماليــة إلى ٢٦٫٦٪ 

مقابــل ١٢٫٣٪ ـفـي الـعـام الـسـابق.

الأداء التشغيلي

المبيعات الجديدة

ا فــي المبيعــات الجديدة خلال عــام ٢٠٢٥  ســجلت مدينــة مصر ارتفاًعً
بمعــدل ســنوي قــدره 10.7% لتصــل إلى ٥٢٫٦ مليــار جنيــه، مدعومــة 
بالطلــب المســتمر على مشروعاتها الرئيســية والمســاهمات القوية 
للمشروعات المُُطلقة حديًثًا. وحافــظ مشروع »سراي« على صدارته 
بوصفــه المســاهم الأكبر في هــذه المبيعــات بتحقيــق ٣٢٫٣ مليار 
جنيه، وهــو مــا يعــادل ٦١٫٥٪ من إجمــالي المبيعــات الجديــدة، بينما 
ســاهم مشروع »تــاج ســيتي« بنحــو ٦٫٥ مليار جنيــه بنســبة ١٢٫٤٪ من 
الإجمالي. كمــا بلغت مســاهمة المشروعــات الجديــدة، والتي تضم 

»ذا باتــرفلاي« بمســتقبل ســيتي و»تلالا« بمدينــة هليوبوليــس 
الجديــدة، حــوالي ١٢٫٢ مليــار جنيــه، أو مــا يعــادل ٢٣٫٣٪ مــن إجمالي 
المبيعــات الجديــدة لهــذا العــام، فيمــا جــاءت نســبة ٢٫٨٪ المتبقيــة 
مــن المشروعــات والشركات التابعــة الأخــرى. وقــد تمكنــت الشركة 
مــن بيــع ٤,٤٦٢ وحــدة خلال العــام مقابــل ٤,٨٠٨ وحــدات فــي عــام 
ــا نحو ترجيــح كفة  ًـا مدروًسً ٢٠٢٤، وهــو مــا يعكــس تحــوالًا استراتيج�ي
الوحــدات ذات القيمــة الأعلى وتحسين تنــوع الخدمــات العقارية عبر 

مختلــف المشروعــات القائمــة والجديدة.

2021 التقرير السنوي - 2025التقرير السنوي - 2025

المردود الإيجابي
لاستراتيجية النمو

02



النفقات الرأسماليةالمتحصلات النقدية من العملاء

ــملاء خلال  ــن الع ــة م ــصلات النقدي ــي المتح ــة صاف ــت قيم ارتفع
عــام ٢٠٢٥ بمعــدل ســنوي ١٦٫٣٪ لتســجل ١٥٫٩ مليــار جنيــه مقابــل 
١٣٫٧ مليــار جنيــه فــي عــام ٢٠٢٤، مدعومــًةً بالارتفــاع المســتمر 
للمبيعــات والانتظام في تحصيل الأقســاط عبر مختلــف مشروعات 
الشركــة. وبلــغ معــدل التأخــر التراكمــي فــي الســداد ١٫١٤٪ بنهايــة 
العام مقابــل ٠٫٩٢٪ في عــام ٢٠٢٤، ليظــل عند مســتويات منخفضة 
تعكس كفــاءة منظومة التحصيــل وجــودة إدارة المــوارد المالية. 

ضخــت مدينــة مصر ٨٫٠ مليــار جنيــه فــي أعمــال الإنشــاءات والبنيــة 
ــار  ــل ٦٫٥ ملي ــا ٢٢٫٧٪ مقاب ــادة قدره ــام ٢٠٢٥، بزي ــة خلال ع التحتي
ًـا لاستراتيجيــة الشركــة الهادفــة  جنيــه فــي عــام ٢٠٢٤، وذلــك وفق�
إلى تسريع وتيرة أنشــطة التطوير  بمشروعاتها الرئيســية. واســتحوذ 
ــالي  ــن إجم ــا على ٧٠٫٧٪ م ــيتي« و»سراي« مًعً ــاج س ــا »ت مشروع
النفقــات الرأســمالية؛ حيــث بلغــت الاســتثمارات فــي »تــاج ســيتي« 
٣٫١ مليــار جنيــه مقابــل ٢٫٣ مليــار جنيــه فــي عــام ٢٠٢٤، بينمــا ســجل 
مشروع »سراي« ٢٫٥ مليــار جنيــه، مقابــل ١٫٢ مليــار جنيه فــي العام 
الســابق، في حين توزعــت الـــ ٢٫٣ مليار جنيــه المتبقيــة، والتي تمثل 
٢٩٫٣٪ مــن الإجمــالي، على مشروعات »تلالا« بمدينــة هليوبوليس 
الجديــدة، و»ذا باتــرفلاي«، والمشروعــات القائمــة الأخــرى. 
ًـا فــي  ويعكــس هــذا الاســتثمار حــرص الشركــة على الــمضي قدم�

برنامجهــا الإنشــائي، وتنامــي حجــم مشروعاتهــا المقبلــة. 

مليار 
8.0 جنيه

 إجمالي النفقات
الرأسمالية

 بزيادة سنوية ٢٢٫٧٪

٣٫١ مليار جنيه تاج سيتي

٢٫٥ مليار جنيه سراي

١٫٠ مليار جنيه تلالا

٢٥٦٫٢ مليون جنيه ذا باترفلاي

٢٣٧٫٧ مليون جنيه زهو

٤٨٨٫٤ مليون جنيه مشروعات أخرى

٣٤٤٫٦ مليون جنيه عقارات ومنشآت ومعدات
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الإيرادات
ــام  ــه خلال ع ــار جني ــة ١١٫٧ ملي ــرادات بقيم ــة مصر إي ــجلت مدين س
٢٠٢٥، وهــو نمــو ســنوي بمعــدل ٣٨٫٤٪ مقابــل ٨٫٥ مليــار 
جنيــه فــي عــام ٢٠٢٤، مدعومــًةً بالارتفــاع القــوي للإيــرادات 
المحققــة مــن المبيعــات الجديــدة وتســليم الوحــدات. وارتفعــت 
ــنوية  ــادة س ــه، بزي ــار جني ــدة إلى ٩٫٠ ملي ــات الجدي ــرادات المبيع إي
١٦٫٧٪، لتشــكل ٧٤٫٢٪ مــن إجمــالي إيــرادات الــفترة )مــع اســتثناء 
ــة  ــرادات المحقق ــت الإي ــا بلغ ــد(. كم ــرادات الفوائ ــويات وإي التس
ــغ ٢٠٠٫٤٪،  ــنوي بل ــو س ــه، بنم ــار جني ــدات ٣٫١ ملي ــليم الوح ــن تس م
ــويات  ــتثناء التس ــع اس ــرادات )م ــالي الإي ــن إجم ــل ٢٥٫٨٪ م لتمث
ــرادات الفوائــد( مقابــل ١١٫٩٪ فــي عــام ٢٠٢٤، حيــث انعكســت  وإي
ارتفــاع أعــداد الوحــدات  وتيرة الإنشــاءات المتســارعة على 
المســلمة. مــن جانــب آخــر، بلغــت الإيــرادات المتوقعــة مــن 
المشروعــات الجــاري تنفيذهــا ٩٤٫٨ مليــار جنيــه كمــا فــي 31 
ديســمبر 2025، والتي تمثــل القيمــة الاســمية للوحــدات المدرجــة 

ــليمها. ــم تس ــم يت ــات التي ل ــة المبيع ــن قائم ضم

الربح مجمل 
ارتفــع مجمــل الربــح بمعــدل ســنوي ٢٢٫٢٪ ليصــل إلى ٧٫٠ مليارات 
جنيــه خلال عــام ٢٠٢٥، مقابــل ٥٫٧ مليــارات جنيــه فــي العــام 
ــا بالارتفــاع القــوي فــي  المــاضي. وجــاء هــذا النمــو مدعوًمً
إجمــالي إيــرادات الشركــة، نتيجــة ارتفــاع المســاهمات المحققــة 
ــوازي  ــدات، بالت ــليم الوح ــدة وتس ــات الجدي ــن المبيع ــن كل م م
مــع ارتفــاع وتيرة الأعمــال الإنشــائية وانعــكاس ذلــك على زيــادة 
ــح  ــل الرب ــش مجم ــغ هام ــة. وبل ــليم الفعلي ــات التس ــداد عملي أع
٦٠٫٠٪ مقابــل ٦٧٫٩٪ فــي عــام ٢٠٢٤، وهــو مــا يعكــس تحــوالًا فــي 
هيــكل الإيــرادات نتيجــة لزيــادة معــدلات تســليم الوحــدات، والتي 
ــدة.  ــًةً بالمبيعــات الجدي ــح أقــل مقارن تتســم عــادًةً بهوامــش رب

المصروفــات البيعية والعمومية والإدارية
بلغــت المصروفــات البيعيــة والعمومية والإداريــة ٢٫٥ مليــار جنيه 
ــار  ــل ٢٫٠ ملي ــا ٢٢٫٧٪ مقاب ــنوية قدره ــادة س ــام ٢٠٢٥، بزي ــي ع ف
ــطة  ــتوى الأنش ــاع مس ــس ارتف ــا يعك ــام ٢٠٢٤، مم ــي ع ــه ف جني
لدعــم  الموجهــة  التســويقية  الحــملات  وتزايــد  التشــغيلية 
التوســع فــي محفظــة مشروعــات الشركــة. وعلى صعيد النســبة 
ــة  ــة والعمومي ــرادات، شــهدت المصروفــات البيعي ــة للإي الإجمالي

مليار 
52.6 جنيه

مليار 
4.7 جنيه

مليار 
94.8 جنيه

مليار 
11.7 جنيه

مليار 
3.6 جنيه

0.07ضعف

الأرباح التشغيلية قبل الضرائب صافي الربح

والفوائد والإهلاك والاستهلاك

المبيعات الجديدةالإيرادات

والإداريــة تحســًنًا لتســجل ٢١٫١٪ فــي عــام ٢٠٢٥ مقابــل ٢٣٫٨٪ 
ــغيلية  ــاءة التش ــن الكف ــس تحس ــا يعك ــابق، بم ــام الس ــي الع ف

ــرادات.  ــاع الإي ــة لارتف نتيج

الأرباح التشــغيلية قبل الضرائب والفوائد والإهلاك 
والاستهلاك

ــد والإهلاك  ــب والفوائ ــل الضرائ ــغيلية قب ــاح التش ــت الأرب ارتفع
والاســتهلاك بمعــدل ســنوي ١٦٫٨٪ لتصــل إلى ٤٫٧ مليــارات 
٤٫٠ مليــارات جنيــه فــي عــام  جنيــه خلال عــام ٢٠٢٥، مقابــل 
٢٠٢٤. وبلــغ هامــش الأربــاح التشــغيلية قبــل الضرائــب والفوائــد 
العــام  ٤٧٫٢٪ فــي  ٣٩٫٩٪ مقابــل  والإهلاك والاســتهلاك 
المــاضي، بمــا يعكــس عــودة هيــكل الإيــرادات إلى وضعــه 
الطبيعــي مــع ارتفــاع مســاهمة عمليــات تســليم الوحــدات 
ــات  ــن المبيع ــل م ــة أق ــش ربحي ــادًةً هوام ــق ع ــه، التي تُُحق في
 ٨٣٣٫٢ البالغــة  يــرادات التمويــل  إ الجديــدة. كمــا تجــاوزت 
ــه  ــون جني ــة ٦٩٤٫٨ ملي ــة البالغ ــف التمويلي ــه التكالي ــون جني ملي
ــن  ــة م ــالي للشرك ــز الم ــوة المرك ــا يبرز ق ــو م ــام، وه خلال الع

حيــث الســيولة. 

الربح صافي 
ارتفــع صافــي الربــح بمعــدل ســنوي ٢٣٫٨٪ ليصــل إلى ٣٫٦ 
مليــارات جنيــه فــي عــام ٢٠٢٥، مقابــل ٢٫٩ مليــار جنيــه فــي عــام 
ــل ٣٤٫٨٪  ــح ٣١٫٢٪ مقاب ٢٠٢٤، فــي حين بلــغ هامــش صافــي الرب
ا بارتفــاع حصــة تســليم الوحــدات  فــي العــام المــاضي، متأثــًرً
ــطة  ــي الأنش ــع ف ــة بالتوس ــة المقترن ــف التمويلي ــادة التكالي وزي
ــاهمين  ــادة المس ــوق الس ــت حق ــا بلغ ــة. كم ــة للشرك التطويري

العائــدة للشركــة الأم ١٢٫٥ مليــار جنيــه بنهايــة عــام ٢٠٢٥.

الأداء المالي

المبيعات الجديدة

الأرباح التشغيلية قبل الضرائب والفوائد 
والإهلاك والاستهلاك

 الإيرادات المتوقعة من المشروعات
الجاري تنفيذها

الإيرادات
مليارات 

5.6  جنيه
صافي النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل

صافي الربح

نسبة صافي الاقتراض إلى الأرباح التشغيلية 
قبل الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك

3.64.7
11.7
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صافي النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل
بلغت محفظــة صافــي النقديــة والاســتثمارات قــصيرة الأجل لدى 
مدينــة مصر ٥٫٦ مليــارات جنيــه، وهــو نمــو ســنوي ٥٨٫٤٪ مقابــل 
٣٫٥ مليــارات جنيه بنهاية عــام ٢٠٢٤، بمــا يعكس التدفقــات النقدية 
التشــغيلية القويــة وكفــاءة الإدارة الماليــة المدعومــة باســتمرار 

التحصــيلات النقديــة والإدارة المــميزة لمعدلات الســيولة. 

الدين
ــه كمــا فــي ٣١  ــارات جني ــن الشركــة إلى ٥٫٩ ملي ارتفــع إجمــالي دي
ــة  ــة الإضافي ــهيلات التمويلي ــتخدام التس ــة اس ــمبر ٢٠٢٥، نتيج ديس
المتاحــة لدعــم العمليــات الإنشــائية القائمــة. واســتقرت نســبة 
الديــن إلى حقــوق الملكيــة عنــد ٤٧٫١٪، لتبقــى ضمــن المســتويات 
الآمنــة بمــا يتناســب مــع قاعــدة حقــوق الملكيــة بالشركــة. كمــا 
ــع  ــه، م ــون جني ــة ٣٢٩٫٢ ملي ــن بقيم ــي دي ــة صاف ــجلت الشرك س
نســبة صافي الديــن إلى الأربــاح التشــغيلية قبــل الضرائــب والفوائد 
والإهلاك والاســتهلاك عنــد ٠٫٠٧ ضعــف، وهــو ما يعكس اســتمرار 
قــدرة الشركــة على إدارة مســتويات مديونيتهــا ضمن حــدود آمنة. 

أوراق القبض
بلغ صافي أرصــدة أوراق القبــض ٦٫٥ مليــارات جنيه بنهاية ديســمبر 
٢٠٢٥، ممــا يعكــس النمــو المســتمر فــي محفظــة المبيعــات 
ــدة أوراق  ــالي أرص ــغ إجم ــة. وبل ــدى الشرك ــل ل ــات التحصي وعملي
القبــض )متضمنــة الشــيكات المؤجلــة الخاصــة بالوحــدات المباعــة 
التي لــم يتــم تســليمها( ٨٨٫3 مليــار جنيــه بنهايــة العــام، ممــا 
يعكــس الزيــادة المســتمرة لأوراق القبــض نتيجة لارتفــاع المبيعات 

ــة. التعاقدي

  %%47.147.1
نسبة الدين إلى حقوق الملكية
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فتنا  ثقا
متكاملة  منظومة  بناء  مصر  مدينة  فيه  واصلت  الذي  الوقت  وفي   ،٢٠٢٥ عام  في 
السوق  خارج  للتوسع  خطواتها  أولى  اتخاذ  في  وبدأت  المتخصصة  التابعة  الشركات  من 
المصري، حرصت الشركة على اعتماد القيم الجوهرية نفسها التي ساهمت عبر ستة عقود 
واستقرارها  المؤسسة  تماسك  القيم  هذه  كفلت  حيث  نصر؛  مدينة  قواعد  ترسيخ  في 
الممتدة من  المؤسسية،  ثقافتنا  . وتعد  ا وتكاملًاا تنوًعً لتصبح كياًنًا أكبر وأكثر  تنمو  وهي 
الرابط  بمثابة  الجديدة،  الاستثمارية  أنشطتنا  كافة  في  والمترسخة  المصري  التراث  عمق 
الدولية تحت مظلة  التابعة، ومكاتبنا  العقارية، وشركاتنا  الذي يوحّّد مشروعاتنا  الجوهري 

هوية واحدة بما يتوافق مع رؤية استراتيجية طويلة الأجل.

أهدافنا
ترســيخ المكانــة الرائــدة للشركــة 
العقــاري  التطويــر  فــي قطــاع 
ــد  ــاء المزي ــن خلال إنش ــمصري م ال
مــن المجتمعــات العمرانيــة التي 
ــهم  ــتدامة وتس ــة مس ــدم قيم تق
فــي تــوفير تجربــة متكاملــة تجمــع 
بين الراحــة والرفاهيــة، وتُُعــزز قدرة 
الســكان على التكيــف مــع التغيرات 
ــتفادة  ــات والاس ــة التحدي ومواجه
ر  لتطــو ا و لنمــو  ا ص  فــر مــن 

المســتمر، داخــل مصر وخارجهــا.

قيمنا
ــن  ــة م ــة مصر مجموع ــبنى مدين تت
تشــكل  التي  الجوهريــة  القيــم 
ــا لنمــوذج أعمالهــا وخططهــا  أساًسً
لنمــو  ا لتحقيــق  فة  لمســتهد ا
الشركــة  وتؤمــن   . المســتقبلي
بأهميــة الالتزام بتلــك القيــم، بمــا 
يســاهم فــي اســتدامة نمــوذج 
أعمالهــا بالإضافــة إلى تعزيــز دورهــا 
فــي تنمية المجتمــع وتحــسين رضاء 
العملاء، وإشراك موظفيها لتعظيم 
المــردود الإيجابــي والقيمــة على 
المجتمــع والســادة المســاهمين. 
وتعكس القيــم التي تتبناهــا الشركة 
لتحقيــق  المســتمرة  مســاعيها 

الازدهــار والنمــو المســتهدف.

رؤيتنا
الشركــة  مكانــة  على  الحفــاظ 
باعتبارهــا الشريــك الاستراتيجــي 
المفضــل لــدى عملائنــا، مــن خلال 
الالتزام بتقديم أعلى معايير الجودة 
المرتبطــة بالاســتدامة والمرونــة 

فــي جميــع أعمــال الشركــة.

الأساسية  القيم  ترتكز 
التي تتبناها الشركة في 

أعمالها على:

الاعتزاز بتاريخنا العريق

السعي الدائم نحو النمو

الالتزام بأعلى معايير التميز

التحلي بالابتكار للإسهام في 
رسم ملامح مستقبل مصر

مجتمعاتنا على رأس أولوياتنا
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النمو استراتيجية 
ــي  ــور الاستراتيج ــي التط ــة ف ــة الأكثر أهمي ــام ٢٠٢٥ المحط ــل ع مث
لشركــة مدينــة مصر منــذ دخولهــا قطــاع المجتمعــات العمرانيــة 
ًـا مــن إدراك الشركــة العميــق لما  المتكاملــة فــي عــام ٢٠١٢. وانطلاق�
شــهده قطــاع التطويــر العقــاري فــي الســوق الــمصري مــن نضــج، 
وتســارع فــي تــبني الحلــول الرقميــة، وتطــور فــي تطلعــات العــملاء، 
وتزايــد حــدة المنافســة؛ جــاءت اســتجابتها غير مقصــورة على إطلاق 
مشروعــات جديــدة، بــل امتــدت لتشــمل إعــادة صياغــة نمــوذج 
ــدأت الشركــة  ــه. وقــد ب ــذي تمثل ــان ال ــد طبيعــة الكي أعمالهــا وتحدي
أولى خطواتهــا نحــو الأســواق الإقليميــة، وبنــت محفظــة متخصصــة 
مــن الشركات التابعــة التي تغطــي مجــالات المبيعــات، وإدارة 
ــاري. ــتثمار العق ــطيبات، والاس ــال التش ــكنية، وأعم ــات الس المجتمع

ــا مــن هــذا التحــول الجوهــري، قامــت الشركــة بزيــادة  وانطلاًقً
ــل  ــث تواص ــز، حي ــت ركائ ــز إلى س ــع ركائ ــن أرب ــا م ــز استراتيجيته ركائ
الشركــة الاعتمــاد على ركائزهــا الأساســية المتمثلــة فــي »دفــع 
الابتــكار«،  و»مواصلــة  العــملاء«،  و»إرضــاء  النمــو«،  عجلــة 
التطويــر  الرائــدة لمدينــة مصر على ســاحة  المكانــة  و»ترســيخ 
العقــاري الــمصري«، بينمــا ت�ـُعبر ركيزتــا »التوســع الإقليمــي« 
و»المنصــة المتكاملــة والتوســع فــي الأنشــطة التابعــة« عــن 
ــم عقــد  ــن ســيحددان معال ــن اللذي ــن الاستراتيجــيين الجديدي المحوري

الشركــة القــادم.

الركائز الأساســية لاستراتيجيتنا

 دفع عجلة
النمو

 إرضاء
العملاء

 مواصلة
الابتكار

ترسيخ المكانة 
الرائدة لمدينة مصر 
على ساحة التطوير 
العقاري المصري

 التوسع
الإقليمي

المنصة المتكاملة 
والتوسع في 

الأنشطة التابعة
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التوسع
الإقليمي

خلال عام ٢٠٢٥، بدأت مدينة مصر أولى خطواتها خارج حدود مصر، نََاقلًةً نموذجها 
العمراني المطور على مدار أكثر من ستة عقود إلى اثنتين من أكثر الأسواق العقارية 

العربي. الخليج  ا في منطقة  ا وتوسًعً تطوًرً

ــيخ  ــن ترس ــة مصر م ــت مدين ــام ١٩٥٩، تمكن ــي ع ــها ف ــذ تأسيس من
ــر  ا إلى كفاءتهــا الاســتثنائية فــي تطوي ســمعتها المرموقــة اســتناًدً
الأراضي وتحويلهــا إلى مجتمعــات  الشاســعة مــن  المســاحات 
ــة التي  ــاة؛ وهــي القــدرة التطويري ــة ونابضــة بالحي ــة متكامل عمراني
ــل  كرســتها الشركــة لخدمــة الســوق المــحلي على مــدار عقــود، قب
ــتوى  ــخبرات على المس ــذه ال ــل ه ــار نق ــام ٢٠٢٥ مس ــي ع ــدأ ف أن تب
الإقليمــي. فمــن خلال كيــانين مســتقلين تأسســا خلال العــام، 

ــا  ــض به ــدة التي تنب ــرص الواع ــاص الف ــو اقتن ــة نح ــت الشرك انطلق
منطقــة الخليــج، لتبــدأ رحلتهــا الاســتثمارية فــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية. ولا يمثــل هــذا 
ــل  ــل يمث ــاسي، ب ــة الأس ــل الشرك ــوذج عم ــن نم ًـا ع ــع خروج� التوس
ا لرؤيتهــا فــي أســواق تتســم بتزايــد  ًـا مبــاًشرً ًـا وتطبيق� ا فعل�ي تجســيًدً
الإقبــال على المجتمعــات المتكاملــة والتوافــق التــام مــع أهــداف 

ــل. ــة الأج ــة طويل ــة الوطني التنمي

Cities of the World

يونيو ٢٠٢٥

دبي، الإمارات العربية المتحدة

شركة تابعة مملوكة 
بالكامل لشركة مدينة مصر

٥ ملايين دولار أمريكي 
)بموافقة مجلس الإدارة(

تاريخ التأسيس

المقر

الهيكل القانوني

ضخ رأس المال

 Cities of the فــي يونيــو ٢٠٢٥، أسســت مدينــة مصر شركــة
World، وهــي شركــة تابعــة مملوكــة بالكامــل والمســجلة 
فــي دبــي، لتكــون بمثابــة المقــر الــدولي للشركــة لإدارة 
جميــع المشروعــات والعمليــات خــارج مصر. وقــد كان الهــدف 
ًـا مؤسســًيًا  مــن تأســيس هــذه الشركــة التابعــة أن توفــر كيان�
ا على التوســع يــلبي الطموحــات الإقليميــة  احتراف�يـًا وقــادًرً
ــة  ــة تحتي ــة وبني ــكل حوكم ــا بهي ــة مصر، مدعوًمً ــة مدين لشرك
ــن  ــددة م ــواق متع ــات عبر أس ــح إدارة المشروع ــغيلية تتي تش
 Cities of the مركــز رئــيسي واحــد. ومــن المقــرر أن يقــود
تطويــر  لقطــاع  الرئيــس  أول  نائــب  محمــد لاشين،   World
ــا للشركــة  رئيًسً المنتجــات فــي مدينــة مصر، والــذي عُُنيّن 
ــات  ــي استراتيجي ــدة ف ــه الممت ــل خبرات ــدة بفض ــة الجدي التابع
أقــر  وقــد  للمجتمعــات.  العمرانــي  والتخطيــط  المنتجــات 
مجلــس الإدارة ضــخ رأس مــال بقيمــة ٥ ملايين دولار أمريكي 
لتمويــل العمليــات التشــغيلية الأوليــة وإطلاق المشروعــات 
الإقليميــة للشركــة، بمــا يعكــس التزام مدينــة مصر بتنفيــذ 
استراتيجيتهــا للنمــو على المســتوى الــدولي وتــوفير مــوارد 

كافيــة منــذ البدايــة.
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Citydom

نوفمبر ٢٠٢٥

مصر

 المملكة العربية
السعودية

 الإمارات العربية
المتحدة

الرياض، المملكة العربية السعودية

مشروع مشترك بنسبة ٥٠/٥٠ مع 
شركة وهيج العقارية

المخطط العام لمنطقة الجنادرية، 
الرياض

تاريخ التأسيس

المقر

القانوني الهيكل 

ضخ رأس المال

فــي يونيــو ٢٠٢٥، أعلنــت مدينــة مصر دخولهــا الســوق العقــاري 
الســعودي مــن خلال شركــة Citydom، وهــي مشروع مــشترك 
بنســبة ٥٠/٥٠ مــع شركــة وهيــج العقاريــة. وتجمــع هــذه 
الشراكــة بين المعرفــة العميقــة لشركــة »وهيــج« بالســوق 
المــحلي، وشــبكة علاقاتهــا الممتــدة، وفهمهــا الدقيــق للبيئــة 
ــة الســعودية، وبين  ــة فــي المملكــة العربي ــة والثقافي التنظيمي
الــخبرة الكــبيرة التي تتمتــع بهــا مدينــة مصر الممتــدة لســتة 
ــة المتكاملــة واســعة  ــر المجتمعــات العمراني عقــود فــي تطوي
ــا إلى إرســاء نمــوذج رائــد  النطــاق. ويهــدف الشريــكان مًعً
للمعيشــة الحديثــة والمســتدامة فــي المملكــة، ودعــم »رؤيــة 
ــودة  ــة الج ــكنية عالي ــات س ــكار مجتمع ــعودية ٢٠٣٠« عبر ابت الس
ــعودية. ــائلات الس ــغيرة للع ــات المت ــات والاحتياج ــليبّي التطلع ت

وتــدرس Citydom حال�يـًا فــرص اســتحواذ على أراضٍٍ ضمــن 
ا  المخطــط العــام لمنطقــة الجنادريــة فــي الريــاض، تمهيــًدً
لتطويــر مشروع ســكني متكامــل يتوافــق مــع الأولويــات 
التنمويــة للمملكــة وينطلــق مــن النهــج المعتمــد لشركــة 
مدينــة مصر فــي بنــاء المجتمعــات العمرانيــة المتكاملــة. وتُُعــد 
منطقــة الجنادريــة، العريقــة والمعروفــة بمكانتهــا التراثيــة 
ــكني  ــة مشروع س ا لإقام ــًدً ــتثمارًيًا فري ــا اس ــة، موقًعً والثقافي
ــي  ــلتزم ف ــحلي، وي ــياق الم ــة الس ــي طبيع ــة يُُراع ــط بعناي مُُخط
الوقــت ذاتــه بمعــايير متقدمــة فــي التصميــم، والبنيــة التحتيــة، 

والأنشــطة المجتمعيــة التي تــميز مشروعــات مدينــة مصر.

للتوسع الاستراتيجي  الأساس 
لتوجــه استراتيجــي  ا  التوســع الإقليمــي تجســيًدً يعكــس قــرار 
محــدد ومــدروس بعنايــة على مــدى طويــل، فبينمــا يظــل الســوق 
ــركيزة  ــة وال ــال الشرك ــاسي لأعم ــور الأس ــمصري المح ــاري ال العق
ــي  ــدة ف ــا الممت ــة مصر أن خبراته ــت مدين ــا، أدرك ــاشرة لنموه المب
التخطيــط العمرانــي الشــامل، وتطويــر المجتمعــات العمرانيــة، 
وتــوفير الخدمــات المتكاملــة تُُمثــل مقومــات تنمويــة فريــدة 
يمكــن الاســتفادة منهــا وتطبيقهــا فــي أســواق إقليميــة. وتُُمثــل 
ــع؛  ــذا التوس ــة له ــوة الأولى الطبيعي ــي الخط ــج العرب ــة الخلي منطق
ا لمــا تتمتــع بــه مــن كثافــة ســكانية حضريــة كــبيرة ومتناميــة،  نظــًرً
والاســتثمارات الحكوميــة القويــة فــي البنيــة التحتيــة الســكنية، 
وتوافــق الطلــب مــع نمــط المجتمعــات المتكاملــة متعــددة 
المرافــق التي تطورهــا مدينــة مصر، فــضالًا عــن وجــود بيئــات 

ــخبرة عبر  ــب ذوي ال ــن الأجان ــتقطب المطوري ــجعة تس ــة مش تنظيمي
عقــد شراكات محليــة.

ًـا عالي الكفاءة  ويُُشــكل كل مــن Cities of the World وCitydom نموذج�
لتوظيــف رأس المال في هــذه الأســواق؛ حيث يتيــح الــمشروع المشترك 
ــا  ــج خبراته ــة مصر دم ــة مدين ــعودية لشرك ــة الس ــة العربي ــي المملك ف
التنمويــة مــع شــبكة العلاقــات والمعرفــة المحليــة لشركــة وهيــج، مــا 
يتيــح إدارة المخاطــر والحــد منهــا مــع الاســتفادة الكاملــة مــن الفــرص 
المتاحــة، فــي حين تُُوفــر الشركــة التابعــة المملوكــة بالكامــل فــي دبي 
الإطــار المــؤسسي والحوكمــي اللازم لتنســيق الأنشــطة الدوليــة كافــة 
مع اتســاع محفظــة المشروعات المســتهدفة، حيــث صُُمــم كلا الكيانين 

ليكــون القــوام التشــغيلي فيهمــا قــابالًا للتوســع والنمو المســتمر.
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  ترســيخ المكانة الرائدة
داخل السوق العقاري

إطلاق الحملات الإعلانية
ــيخ  ــام 2025 لترس ــة خلال ع ــا الحثيث ــة مصر جهوده ــت مدين واصل
مكانتهــا كعلامــة تجاريــة عقاريــة تــعتز بالهويــة الثقافيــة وتضــع 
ــن خلال إطلاق  ــك م ــا، وذل ــملاء على رأس أولوياته ــات الع متطلب
ــق  ــي تعمي ــهمت ف ــويقية التي أس ــملات التس ــن الح ــلة م سلس
التفاعــل العاطفــي مــع الجمهــور فــي مصر والمنطقــة. وبفضل 
ــت  ــابقة، وازن ــوام الس ــي الأع ــم ف ــن زخ ــملات م ــه الح ــا حققت م
الاستراتيجية التســويقية للشركــة بين الترويــج لإطلاق المشروعات 
الجديــدة وتعميــق حضــور العلامــات التجاريــة، بمــا يعكــس الثقــة 
ــا  ــو حجمه ــن نم ــك م ــه ذل ــا يعني ــة وم ــا الشرك ــى به التي تحظ

ــا. ــادة طموحه وزي

وفــي فبرايــر ٢٠٢٥، دخلــت مدينــة مصر فــي شراكــة استراتيجية مع 
شركــة Dino Activations لتكــون الراعــي الرســمي لعــرض ديزنــي 
أون آيس فــي القاهرة، مســتهدفة تقديم تجــارب ترفيهيــة عائلية 
ــكار  ــة بابت ــز التزام الشرك ــع تعزي ــي مصر، م ــتوى ف ــة المس عالمي
ــة  ــت مدين ــه، وقع ــهر نفس ــي الش ــة. وف ــة حيوي ــارب مجتمعي تج
ــد مصر لدعــم  مصر شراكــة لمــدة ثلاث ســنوات مــع شركــة إي آن
ا باســم Grow Talks، وهــي  منصــة G.Talks، المعروفــة ســابًقً
ــارف  ــم بالمع ــابة وتزويده ــال الش ــام الأجي ــة لإله ــة مخصص منص
والأدوات اللازمــة لتحقيــق طموحاتهــم. وتجســد هــذه الشراكــة 
ــة مــن  ــة مصر على الاســتثمار فــي الكــوادر الموهوب حــرص مدين
أبنــاء مصر، والالتزام بدورهــا كمطــور مجتمعــي يســتهدف تقديم 

ــة شــاملة. رســالة مجتمعي

كمــا واصلــت مدينــة مصر رعايتهــا لبرنامــج شــارك تانــك مصر، 
العالميــة  التجربــة  لهــذه  النجــاح الاســتثنائي  ــا مــن  انطلاًقً
ــكاري للشركــة فــي قطــاع الأعمــال.  وتوافقهــا مــع النهــج الابت
ًـا لهــذه الشراكــة الاستراتيجيــة، أعلنــت مدينــة مصر إطلاق  وتتويج�
»شــارك تانــك بيزنــس بــارك« فــي »تــاج ســيتي«، والــذي تــم 
تطويــره بالتعــاون مــع إينوفاتيــف ميديــا برودكــشنز وســوني 
بيكــتشرز إنترتينمنــت، ليكــون بذلــك المجمــع الأول مــن نوعــه 
ًـا بمفهومــه القائــم على ريــادة الأعمــال، ووجهــة مرتقبــة  عالم�ي
لقــادة الأعمــال والمبتكريــن فــي المســتقبل؛ حيــث يتــميز بجمعه 
ــز  ــة ومرك ــذ الثقافي ــة والمناف ــة المتقدم ــاحات المكتبي بين المس
للعمــل المــشترك، بمــا يعكــس النهــج الريــادي الــذي تتبعــه 

ــة. ــارات التجاري ــاع العق ــي قط ــة ف الشرك

ــا ركيزة أساســية  وقــد شــكلت هــذه الحــملات والشراكات مًعً
لاستراتيجيــة التســويق بشركــة مدينــة مصر خلال العــام، ممــا 

ــات  ــة احتياج ــز على تلبي ــدة ترك ــة رائ ــة عقاري ــا كشرك ــزز مكانته ع
العــملاء، وتــعتز بجذورهــا الثقافيــة، وتتطلــع إلى المســتقبل 
ــق مبيعــات  ــة بتحقي ــارزة، مصحوب باهتمــام لتواصــل نجاحاتهــا الب

جديــدة قياســية بلغــت ٥٢٫٦ مليــار جنيــه فــي عــام ٢٠٢٥.

تعزيز التواجد الرقمي
ــا  ا ملحوًظً ــًعً ــة مصر توس ــة مدين ــي لشرك ــد الرقم ــهد التواج ش
خلال عــام ٢٠٢٥، فــي خطــوة تعكــس تحــول الشركــة مــن مجــرد 
مطــور عقــاري إلى منصــة عقاريــة متكاملــة. وقــد تنوعــت 
للترويــج  التقليــدي  النطــاق  لتتخطــى  التســويقية  الرســائل 
للمشروعــات والأنشــطة المجتمعية، لتعــرّّف الجمهــور بالشركات 
التابعــة لمنصــة انوفيشــن لابــس، وأولى مشروعــات الشركــة 
خــارج مصر، والمنصــات الرقميــة مثــل SAFE التي اســتقطبت أكثر 
مــن ٨٠,٠٠٠ مســتخدم عبر تطبيــق الهاتــف المحمــول فــي عامهــا 

الأول فــقط.

الاستراتيجية التطلعية خلال عام ٢٠٢٦

ا لعــام ٢٠٢٦، تتجــه مدينــة مصر إلى ترســيخ مكانتهــا  اســتشراًفً
ــع  ــوازي م ــي مصر، بالت ــدة ف ــة ورائ ــة متكامل ــة عقاري كمنظوم
تعزيــز حضــور علامتهــا التجاريــة فــي أســواقها الخليجيــة الجديدة. 
وتســتهدف الشركــة تطويــر استراتيجيتهــا التســويقية لتواكــب 
النطــاق الشــامل ومــا تقدمــه الشركــة مــن خدمــات ومحفظــة 
ــات  ــدة والوجه ــكنية الرائ ــات الس ــن المشروع ا م ــدًءً ــا، ب منتجاته
التجاريــة، وصــوالًا إلى المنظومــة الابتكاريــة لــلشركات التابعــة 
ــتندة  ــيلات المس ــة على التحل ــتعتمد الشرك ــا س ــة. كم المتخصص
إلى الــذكاء الاصطناعــي، وقدراتها الاســتثنائية في إدارة علاقات 
العــملاء، واســتثمارها المســتمر فــي المحتــوى المجتمعــي، 
مســتهدفة تعزيــز تفاعلهــا مــع العــملاء والتواصــل معهــم فــي 
كل مرحلــة مــن رحلتهــم مــع الشركــة. وتواصــل الشركــة التزامهــا 
الراســخ بجعل معــايير الاســتدامة والمســؤولية المجتمعية ركيزة 
أساســية فــي هويــة علاماتهــا التجاريــة، بمــا يعــزز مكانــة مدينــة 

مصر كمطــور عقــاري مســؤول داخــل مصر وخارجهــا.

202 ألف

 ٢٠٤٫٥ ألف

٢٥٠٫٧ ألف

٣75٫2 ألف

YouTube عدد المشتركين في

Instagram عدد المتابعين على

TikTok عدد المتابعين على

Facebook عدد المتابعين على

2025 عام  في  الرقمي  التواجد 

)نمو سنوي بمعدل ٣٤٫٧٪(

)نمو سنوي بمعدل ١٠9٫2٪(

)نمو سنوي بمعدل ٦٦٫٠٪(

ألف )نمو سنوي بمعدل ٪40٫7(
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رعاية   برامج 
الرياضية الأنشطة 

فريق الماسترز لكرة اليد
نتيجــة بطولــة العالــم لكــرة اليــد للمــاسترز ٢٠٢٥: 

الوصيــف — فئــة الرجــال فــوق ٣٥ عامًًــا

ــد  ــرة الي ــوطني لك ــاسترز ال ــق الم ــة مصر فري ــت مدين رع
قبيــل مشــاركته فــي بطولــة العالــم لكــرة اليــد للمــاسترز 
لعــام ٢٠٢٥، والتي أقيمــت فــي مدينــة أوميــش بكرواتيــا 
خلال الــفترة مــن ٢٠ إلى ٢٤ مايــو. وشــهدت البطولــة 
ــا مــن ١٩ دولــة عبر  منافســة قويــة بمشــاركة ٦٢ فريًقً
ــوطني المدعــوم مــن  ــق ال ــث نجــح الفري ثلاث قــارات؛ حي
ــة  ــة لفئ ــاراة النهائي ــول إلى المب ــي الوص ــة مصر ف مدين
ــا المركــز الثانــي بعــد  ــا، محقًقً الرجــال فــوق ٣٥ عاًمً
مواجهــة فريق جولــدن بويــز ميراســبورت الرومانــي، بينما 
ــة الرجــال  شــارك فريــق آخــر ترعــاه مدينــة مصر ضمــن فئ

ــا. ــوق ٤٠ عاًمً ف

سباق »أكوامان أسوان« للسباحة في المياه 
المفتوحة

تاريخ الفعالية: ٢١ - ٢٢ فبراير ٢٠٢٥
الموقع: أسوان، مصر

كانــت مدينــة مصر الراعــي الرســمي لســباق »أكوامــان« 
للســباحة فــي الميــاه المفتوحــة بمدينــة أســوان، والذي 
ــباق  ــذا الس ــكل ه ــر ٢٠٢٥. وش ــي ٢١ و٢٢ فبراي ــم يوم أقي
ــي  ــباحة ف ــيسي للس ــباق رئ ــاره أول س ًـا باعتب ًـا تاريخ�ي حدث�
ــا؛ حيــث اســتقطب أكثر مــن ٥٠٠  نهــر النيــل منــذ ٤٠ عاًمً
ريــاضي ينتمــون لأكثر مــن ٢٦ دولــة للســباحة حــول معبــد 
فيلــة، فــي إحيــاء لتقليــد مســابقات الســباحة فــي المياه 
ــرن  ــات الق ــذ ثمانيني ــت من ــل والتي توقف ــة بالني المفتوح

المــاضي.

يمتد التزام مدينة مصر بدعم الرياضة والتنمية المجتمعية إلى ما هو أبعد من نطاق 
مشروعاتها العقارية الخاصة، وذلك من خلال رعاية مجموعة من الرياضيين المصريين 

للشركة، مثل  المملوكة  الرياضية  التحتية  البنية  البارزة. وبخلاف  الرياضية  والفعاليات 
»كلوب كيان« الذي تديره منصة مدينة مصر انوفيشن لابس، تعكس هذه الشراكات 

دور الشركة الداعم للمنظومة الرياضية الشاملة في مصر.

فــي ســبتمبر ٢٠٢٥، وقعــت مدينــة مصر شراكــة إستراتيجيــة مــع 
LA7 لتأســيس أكبر فروعهــا للصحــة واللياقــة البدنيــة داخــل 
ــي  ــة ف ــا الشرك ــة تطوره ــة متكامل ــة تجاري ــد«، أول منطق »تج
ــع،  ــاحة ٥,٤٠٠ متر مرب ــرع LA7 على مس ــد ف ــيتي«. ويمت ــاج س »ت
ــطة  ــة والأنش ــة البدني ــات اللياق ــن خدم ــاملة م ــة ش ــدم باق ليق
الرياضيــة والاســتجمام، تتضمــن برامــج تدريبيــة، وحصــص اليوجــا 
والملاكمــة، وملاعــب رياضيــة متعــددة الاســتخدامات، ومراكــز 
للتأهيــل والــعلاج الطبيعــي، وســبا، ومدرســة للطهــي، ومنفــذ 
الفــرع  افتتــاح هــذا  الرياضيــة. ويُُســهم  المســتلزمات  لبيــع 
فــي ترســيخ مكانــة »تجــد« كوجهــة متكاملــة لنمــط الحيــاة 
ــق  ــى المراف ــج أرق ــة مصر بدم ــزز التزام مدين ــا يع ــعصري، كم ال

الخدميــة عالميــة المســتوى داخــل مجتمعاتهــا العمرانيــة.

فرع LA7 في »تجد«

سيتي،  تاج  تجد، 
الجديدة القاهرة 

الموقع

5,4005,400  متر مربع
المساحة
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التقديرية الجوائز 

ــز  ــن الجوائ ــد م ــد العدي ــام ٢٠٢٥ حص ــة مصر خلال ع ــت مدين واصل
ا لابتكاراتهــا، وممارســاتها فــي  والإشــادات المرموقــة تقديــًرً
ــي  ــاري ف ــر العق ــاع التطوي ــي قط ــا ف ــتدامة، وريادته ــال الاس مج
ــات  ــن مؤسس ــي ودولي م ــم إقليم ــة بتكري ــت الشرك مصر. وحظي
مرموقــة عبر فئات متعــددة، بمــا يعكس قــوة أدائهــا، ومبادراتها 
الرياديــة، والتزامهــا بإقامة مجتمعــات عمرانيــة مســتدامة ونابضة 

بالحيــاة. وتبرز هــذه الجوائــز الأثــر الملمــوس للنهــج المعتمــد لدى 
الشركــة فــي وضــع العــملاء على رأس أولوياتهــا، مع تــوفير حلول 
مبتكــرة وتــبني رؤيــة طويلــة الأجــل، ممــا يعــزز مكانتهــا كشركــة 
رائــدة تســهم فــي دفــع عجلــة النمــو والابتــكار والاســتدامة فــي 

ــر العقــاري الــمصري. قطــاع التطوي

جوائز إنفستجيت للتميز

•  جائزة أفضل مشروع متعدد الاستخدامات لعام ٢٠٢٥ —	
»تاج سيتي«

•  جائزة أفضل مبادرة للمسؤولية المجتمعية لعام ٢٠٢٥	
)الحفاظ على التراث( — »بيوت الخليفة«

مجلة »أموال الغد«

• جائزة الاستدامة لعام ٢٠٢٥	

إنفستجيت

• جائزة أفضل مشروع تراثي لعام ٢٠٢٥ — »بيت الرزاز«	

فوربس الشرق الأوسط

• عبد الله سلام — قائمة قادة القطاع العقاري الأكثر تأثيًرا 	
لعام ٢٠٢٥
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بلــغ إجمــالي محفظــة أراضي شركــة مدينــة مصر فــي مختلــف 
مراحــل التطويــر 12.8 مليــون متر مربــع بنهايــة عــام 2025، دون تغيير 
عــن العام الســابق، حيــث ركزت الشركــة جهودهــا خلال هــذا العام 
على تسريــع وتيرة التطويــر فــي محفظــة أراضيهــا الحاليــة. وتظــل 
ــث  ــة، حي ــة الشرك ــي لمحفظ ــور الاستراتيج ــكبرى المح ــرة ال القاه
يســتحوذ مشروعا »تــاج ســيتي« و»سراي« على 71.3% من إجمالي 
محفظــة أراضي الشركــة، وتضــم المحفظــة كذلــك »ذا باتــرفلاي« 
ــس  ــي هليوبولي ــرى ف ــيتي، و»تلالا« وأراضٍٍ أخ ــتقبل س ــي مس ف
ــة  ــر بالذكــر أن مدين ــدة، و»زهــو« فــي أســيوط. ومــن الجدي الجدي
مصر تنفــرد بامــتلاك محفظــة الأراضي المذكــورة بالكامــل بنظــام 
ــر ودون  ــة للتطوي ــة مرن ــداول زمني ــميز بج ــذي يت ــر« ال ــك الح »التمل
ــة  ــات المختص ــل الجه ــن قب ــددة م ــكام وشروط مح ــوع لأح الخض

ا. وجــداول الســداد المحــددة مســبًقً

ــر ٧٤٫١٪ مــن  وبنهايــة عــام ٢٠٢٥، بلغــت نســبة الأراضي قيــد التطوي
ــي  ــابق، ويأت ــام الس ــي الع ــل ٥٩٫٨٪ ف ــة، مقاب ــالي المحفظ إجم
هــذا النمــو نتيجــة لإطلاق مشروع »تلالا« ومواصلة طــرح المراحل 
ــبة  ــغ نس ــي حين تبل ــة، ف ــات الشرك ــف مشروع ــدة عبر مختل الجدي
ا  الأراضي غير المطلقــة )الســكنية والتجاريــة( ٢٥٫٩٪، مــا يضمن أفًقً
ــد  ــدة وتولي ــل لإطلاق مشروعــات جدي ًـا على المــدى الطوي واضح�
إيــرادات مســتقبلية. وعلى الصعيــد الإقليمــي، يواصــل مشروع 
ســيتي دوم، الناتــج عــن عقــد شراكــة استراتيجيــة بنســبة ٥٠/٥٠ بين 
مدينة مصر وشركــة وهيج العقارية، دراســة فرص الاســتحواذ على 
ــة  ــة بمدين ــدة ضمــن المخطــط العــام لمنطقــة الجنادري أراضٍٍ جدي
ــازة أراضٍٍ  ــه، أول حي ــال إتمام ــي ح ــيمثّلّ، ف ــا س ــو م ــاض، وه الري

للشركــة خــارج الســوق الــمصري.

74.1% مشروعات سكنية قيد التطوير 

12.4% مشروعات سكنية لم يتم إطلاقها

13.5% مشروعات تجارية لم يتم إطلاقها

43% سراي

28.4% تاج سيتي

17.5% هليوبوليس الجديدة

7.8% مستقبل سيتي

3.4% أسيوط

نسبة الوحدات المباعة حسب المشروع

97.8% تاج سيتي

85.2% سراي

21.7% ذا باترفلاي

10.8% زهو

6.5% تلالا

  محفظة
الأراضي

مليون 
حسب 12.8متر مربع

المشروع

محفظة أراضي
محفظة الأراضي  مدينة مصر
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يقــع »تــاج ســيتي« فــي موقــع بــارز مقابــل مطــار القاهــرة الــدولي مبــاشرة، ويُُعــد مــن أوســع 
المشروعــات متعــددة الاســتخدامات فــي المنطقــة، إذ تبلــغ مســاحته ٣٫٦ مليــون متر مربــع. وقــد 
ــا غن�يـًا مــن المجتمعــات الســكنية، والمراكــز  صُُمــم لاســتيعاب أنمــاط حيــاة متنوعــة، فيضــم مزيًجً
التجاريــة، ووجهــات التســوق، وخدمــات الرعايــة الصحيــة، والمؤسســات التعليميــة الدوليــة، مــا يجعلــه 
بيئــة متكاملــة نابضــة بالحيــاة تلائــم الأفــراد والعــائلات فــي مختلــف مراحــل حياتهــم. وخلال عــام ٢٠٢٥، 
ــة  ــي النتيج ــة، وه ــلّّمتها الشرك ــدة س ــالي ١٬٩٤١ وح ــن إجم ــدات م ــيتي« على ١٬٧٠٤ وح ــاج س ــتحوذ »ت اس
ــزة  ــه الشركــة فــي العــام الســابق، كمــا حصــل على جائ ــاء المكثــف الــذي نفذت المبــاشرة لبرنامــج البن

ــميز. ــتجيت للت ــز إنفس ــن جوائ ــام ٢٠٢٥« ضم ــتخدامات لع ــدد الاس ــام متع »مشروع الع

89.1% تحت التطوير

10.9% •مشروعات تجارية لم يتم إطلاقها

80% سكني

20% تجاري

مشروعات الشركة

تقسيم المشروعمحفظة أراضي تاج سيتي

مليون 
3.6متر مربع
 محفظة أراضي

تاج سيتي
 مساهمة مشروع
»تاج سيتي« في 
محفظة الأراضي
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تاج سيتي
ــم  ــاع حج ــع ارتف ــام ٢٠٢٥، م ــت ٩7٫8٪ خلال ع ــات بلغ ــبة مبيع ــه وبنس ــارات جني ــة ٦٫٥ ملي ــدة بقيم ــات جدي ــيتي« مبيع ــاج س ــق مشروع »ت حق
الاســتثمارات الإنشــائية والموجّّهــة لأعمــال التشــييد إلى ٣٫١ مليــارات جنيــه. كمــا شــهد العــام تســليم المرحلــة الأولى مــن منطقــة »تجــد« 

ــارك«. ــاح فــرع »كارفــور«، إلى جانــب الإعلان عــن إنشــاء »شــارك تانــك بيزنــس ب ــة بافتت ــة، والمقترن التجاري

2012 الإطلاق

11,249 وحدة إجمالي الوحدات

11٫005 وحدة / ٩7٫8٪  الوحدات المباعة منذ الإطلاق

القيمة الإجمالية للمشروع ٦٠٫٠ مليار جنيه

٥٨ – ٦٤٩ متر مربع  نطاق مساحات الوحدات

٩٥٫٠٠٠ جنيه للمتر المربع  متوسط السع
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مستدامة
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السكنية المشروعات 
يتــميز مشروع »تــاج ســيتي« بموقعــه المثــالي، والــذي يتوســط مــدن 
القاهــرة القديمــة والجديــدة ويتيــح لســكانه التنقــل بينهــا بســهولة ويسر. 
ــاج ســيتي« للعــملاء باقــة واســعة مــن الوحــدات الســكنية  كمــا يوفــر »ت
ــيلات  ــة تفض ــدة، لتلبي ــات الفري ــة ذات التصميم ــه المتنوع ــن مشروعات ضم

ــملاء.  ــن الع ــعة م ــة واس وأذواق شريح
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TAJ SULTANتاج سلطان
أطلقــت مدينــة مصر »تــاج ســلطان« كأول مشروع ســكني 
ــارج  ــة خ ــات الشرك ــورة مشروع ــيتي« وباك ــاج س ــل »ت داخ
ــادي للشركــة  ــة نصر. وقــد شــكّّل هــذا الــمشروع الري مدين
ــتفيدة  ــتقبلي، مس ــو المس ــق النم ــطلاق لتحقي ــة ان نقط
مــن خبراتهــا القوية فــي تصميــم وبناء الــمشروع بتشــكيلة 
واســعة من الوحــدات الســكنية التي تناســب فئــات متنوعة 
مــن الســكان. يحتضــن »تــاج ســلطان« اليــوم أكثر مــن ألف 
عائلــة مــن مختلــف الفئــات المجتمعيــة، ويوفــر الــمشروع 
نمــط حيــاة شــامل يجمــع بين البيئــة الهادئــة وســط 
المســاحات الخضراء البالــغ مســاحتها 30 ألــف متر مربع، مع 
ا يجمع  ا فريــًدً أحــدث وســائل الراحــة، لتمنــح الســكان شــعوًرً

ــجام. ــدوء والانس بين اله

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2012

2,218

2,181

4.1 مليار جنيه
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يزيدنس ر بارك 
يعــد بــارك ريزيدنــس مــن أبــرز المجتمعــات الســكنية الفاخرة 
ــات  ــة التصميم ــة وأناق ــع بين حداث ــا يجم ــدم مزيًجً التي تق
المعماريــة والمســاحات الــخضراء الشاســعة، بالإضافة إلى 
أفضــل وســائل الراحــة ومختلــف ســبل الترفيــه المصممــة 
ــا لتناســب أســلوب حيــاة الشــباب وتطلعاتهــم.  خصيًصً
ويقــدم الــمشروع العديد مــن الوحــدات الســكنية المتنوعة 
ــملاء  ــات الع ــم احتياج ــواع لتلائ ــاحات والأن ــف المس بمختل

ــوع أنمــاط المعيشــة. وتن

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2015

 1,519

1,516

4.6 مليار جنيه
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شاليا
يمتــد مشروع »شــاليا« الســكني النابــض بالحيــاة على 
مســاحة 289 ألــف متر مربــع، ويتمتــع بإطلالــة رائعــة 
ــعة  ــاحته الشاس ــة إلى مس ــيتي، بالإضاف ــاج س ــب ت على قل
التي تضــم مســاحات خضراء ومســطحات مائيــة هادئــة 
تمثــل قيمــة فائقــة مضافــة للوحــدات الســكنية فــي 
الــمشروع. ويضــم »شــاليا« تشــكيلة متنوعــة مــن الوحدات 
الســكنية، ومــن بينهــا اســتوديوهات وشــقق ووحــدات 
ًـا  ا اجتماع�ي دوبلكــس وفــيلات. كمــا يضــم الــمشروع مركــًزً
شــامالًا يقــدم مختلــف وســائل الترفيــه والاســتجمام 

والخدمــات اليوميــة.

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2017

941

934

3.2 مليار جنيه
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ليك بارك 
ستوديوز

يتضمــن مشروع ليــك بــارك ســتوديوز وحــدات ســكنية 
ــة  ــات شريح ــة احتياج ــدف تلبي ــة به ــة فائق ــة بعناي مصمم
كــبيرة مــن العــملاء الشــباب والعــزاب الراغبين في الســكن 
ــتغلال  ــل اس ــة بأفض ــة ومتنوع ــتوديوهات منظم ــي اس ف
للمســاحات وبأســعار معقولــة، ممــا يتيــح لهــم الاســتمتاع 
ــكنية  ــدات س ــة إلى شراء وح ــد دون الحاج ــاة فري ــط حي بنم
بمســاحات كــبيرة. كمــا يقــدم الــمشروع خدماتــه لشريحــة 
كــبيرة مــن العــملاء الراغــبين فــي حيــاة ســكنية على 
ــل  ــرة لتقلي ــي شرق القاه ــم ف ــرات عمله ــن مق ــة م مقرب
أوقــات التنقــل، مــع ســهولة الوصــول إلى مراكــز الأعمــال 

ــة. ــي المدين ف

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2018

842

837

1.4 مليار جنيه
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تاج جاردنز
ــر  ــاح الباه ــاب النج ــي أعق ــز ف ــاج جاردن ــم إطلاق مشروع ت ت
الــذي حققــه مشروع تــاج ســلطان لاســتهداف شريحــة 
ــدة  ــة جدي ــمشروع صيح ــدم ال ــملاء. ويق ــن الع ــة م مختلف
فــي عالــم تصميــم الوحــدات الســكنية العصريــة المفعمــة 
ــه للشــباب  ــمشروع جذب بالأناقــة والجمــال. وقــد واصــل ال
والعــائلات الصــغيرة ممــن يبحثــون عن بيئــة ســكنية هادئة 
ا عــن  وعمليــة بأســعار معقولــة فــي شرق القاهــرة، بعيــًدً
أجــواء الازدحــام، مــع ســهولة الوصــول منهــا إلى مناطــق 

القاهــرة القديمــة.

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2019

192

192

520.7 مليون جنيه
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كيندا
ــة  ــا شرك ــتحوذ عليه ــل أن تس ّـك«، قب ــة »من� ــورت شرك ط
ــة،  ــتثماراتها المتنوع ــة اس ــم إلى محفظ ــة مصر لتنض مدين
مشروع كينــدا وهــو مجتمــع ســكني فريــد يجمــع بين روح 
التصميــم الكنــدي واللمســة المصريــة الأصيلة. ويســتوحي 
الــمشروع قيمــه مــن المبــادئ الكنديــة المعنيــة بتحــسين 
جــودة الحيــاة، والاســتدامة، والتخطيــط المجتمعــي، 
ًـا مــن العمــارة الحديثــة ونمــط الحياة  ًـا متناغم� ليقــدم مزيج�
الصديــق للبيئــة، فــضالًا عــن تــوفير وحــدات ســكنية فاخــرة 
كاملــة التشــطيب، ممــا يجعلــه الوجهــة المثاليــة للعــملاء 
الراغــبين فــي الانتقــال إلى وحدات ســكنية بســهولة كبيرة. 
ــتدامة  ــات الاس ــة على الالتزام بممارس ــن الشرك ــا م وحرًصً
فــي المجتمعــات التي تقــوم بتطويرهــا، فقــد شــهد 
المشروع اســتخدام مــواد بناء عازلــة للحــرارة وأنظمة صرف 
ــاه  ــة تســتهدف إعــادة اســتخدام مي ــة صديقــة للبيئ ابتكاري

ــق. الأمطــار فــي ري الحدائ

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2021

420

337

4.2 مليار جنيه
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تاج فيل
أطلقــت مدينــة مصر خلال عــام 2022 مشروع تــاج فيــل، 
الوجهــة المثاليــة للراغــبين فــي تجربــة حيــاة فاخــرة تتســم 
بــأعلى مســتويات الخصوصيــة وأرقــى أنــواع المرافــق 
الترفيهيــة. ويضم الكمبونــد تشــكيلة متنوعة مــن الفيلات، 
مــن بينهــا فــيلات الطابــق الواحــد والتي جذبــت انتبــاه 
العــملاء الراغــبين فــي الاســتمتاع بتجربــة معيشــية ســهلة 
والعــائلات التي تضــم فئــات عمريــة مختلفــة، بالإضافة إلى 

ــاص. ــاري الخ ــزه التج ــه مرك امتلاك

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2022

126

126

1.1 مليار جنيه
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إيليكت
ــاج  مســتفيدة مــن النجــاح الباهــر الــذي حققــه مشروع »ت
ــا  ــرز مشروعاته ــد أب ــة مصر أح ــة مدين ــت شرك ــل«، أطلق في
»إيليكــت«، وهــو مجتمــع ســكني فاخــر يتــميز بــأعلى 
ــر  ــاحرة على المناظ ــة الس ــة والإطلال ــتويات الخصوصي مس
الخلابــة، إذ يرتفــع بمقــدار تســعة أمتــار عــن باقــي مناطــق 
ــيلات  ــن الف ــة م ــة متنوع ــن باق ــث يتضم ــيتي«، حي ــاج س »ت
التي تــلبي احتياجــات وأذواق العــملاء المتنوعــة مــن حيــث 

ــعار. ــات والأس ــاحات والتصميم ــن والمس الأماك

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2022

273

272

2.4 مليار جنيه
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كلوب سايد
يتســم مشروع كلــوب ســايد بالأناقــة فــي التصميــم 
ا،  ًـا مــمًيزً ًـا رياض�ي والمناظــر الطبيعيــة الخلابــة، ويتضمــن ناد�ي
ممــا يتيــح للعــملاء تجربــة معيشــية متكاملــة ونمــط حيــاة 
فاخــر وســط أفضــل وســائل الراحــة. ويقــدم كلــوب ســايد 
العديد مــن الوحدات الســكنية التي تــلبي مختلــف احتياجات 
ا مــن الوحــدات المصممــة بنمــط لوفــت  العــملاء، بــدًءً

»loft« وحتى الشــقق ووحــدات الدوبلكــس.

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2022

2,002

2,001

9.9 مليار جنيه
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يجامي أور
ّـك  ــة من� ــه شرك ــكني تطرح ــي أول مشروع س ــد أوريجام يُُع
بعــد اســتحواذ شركــة مدينــة مصر عليهــا، ويســتوحي 
الــمشروع تصميماتــه الفنيــة الفريــدة مــن الفلســفة 
والفنــون اليابانيــة التقليدية. ويمــزج الــمشروع بين مفاهيم 
ــمزيّز والهــدوء، مــن خلال تصاميمــه البســيطة  الأناقــة والت
ــن  ــون م ــة، ويتك ــاحات المتاح ــل للمس ــتغلال الأمث والاس
ــة  ــكال الأنيق ــة والأش ــوط الواضح ــن الخط ــد م ــج فري مزي
البســيطة مــع اعتمــاد ألــوان بيضــاء هادئــة تضفــي أجــواء 
مــن الصفــاء والســكينة فــي كافــة أرجــاء المجتمــع 

الــسكني. 

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2023

 1,775

1,719

15.0 مليار جنيه
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يجامي  أور
جولف

صممــت شركــة مدينــة مصر مشروعهــا المبتكــر أوريجامي 
ــاج ســيتي« على غــرار التصميمــات اليابانيــة  جولــف فــي »ت
الأنيقــة، لتقــدم تجربــة معماريــة متفــردة تجمــع بين النمط 
المعمــاري البســيط والمســاحات الــخضراء الخلابــة. ويمتــد 
ــتمل  ــث يش ــا، حي ا مربًعً ــاحة 12,339 مًترً ــمشروع على مس ال
على ملعــب جولــف ووحــدات ســكنية متنوعــة تتضمــن 
ا وفــيلات، فــضالًا عــن ســهولة الوصــول إلى النوادي  شــقًقً
الحصريــة مثــل كلــوب كيــان المــعني بتقديــم الخدمــات 
ــاة،  ــة النابضــة بالحي ــة، والمنطقــة التجاري ــة والصحي الرياضي

ــة. ــدج الدولي ــة أستن كولي ومدرس

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2024

932

890

11.5 مليار جنيه
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TAJ SULTANالتجارية المشروعات 
يتــميز مشروع تــاج ســيتي بموقــع اســتثنائي وقريــب مــن طريــق القاهرة-

الســويس والطريــق الدائــري، وعلى بعــد دقائــق مــن شــارع التســعين 
ــة  ــه وجه ــا يجعل ــدة، مم ــة نصر، ومصر الجدي ــدة، ومدين ــرة الجدي بالقاه
ســكنية وتجاريــة جذابــة للعملاء، وهــو ما يعــزز مكانــة الــمشروع كوجهة 
اســتثمارية رائــدة للتوســع فــي الأنشــطة التجاريــة والإداريــة. وقــد شــهد 
عام ٢٠٢٥ تجســيد الرؤيــة التجارية لمشروع »تــاج ســيتي« على أرض الواقع، 
بالتزامــن مــع تســليم المرحلــة الأولى مــن مشروع »تجــد« وإبــرام سلســلة 
ــروض  ــاق ع ــيع نط ــي توس ــاهمت ف ــة التي س ــن الشراكات الاستراتيجي م

التجزئــة والترفيــه والخدمــات الصحيــة بالمنطقــة.
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شــهد مشروع »تجــد«، وهــو أول منطقــة تجاريــة متكاملة 
الخدمــات تُُطوّّرهــا مدينــة مصر، محطــة فارقــة خلال عــام 
2025 تمثلــت فــي تســليم مرحلتــه الأولى فــي الربــع الرابــع، 
والمقترنــة بافتتــاح »كارفــور« كعلامــة تجاريــة رئيســية 
جاذبة، وبــدء التشــغيل الفــعلي لـ »بي تــك«. ويمتــد »تجد« 
ــق،  ــع مناط ــة على تس ــع موزع ــاحة 39,000 متر مرب على مس
ويتــميز بســهولة الوصــول إلى طريــق القاهرة - الســويس، 
ليجمــع بين تجــارب البيــع بالتجزئــة، والخدمــات المهنيــة، 
ــدة. وخلال  ــة واح ــة حيوي ــي وجه ــة ف ــطة الترفيهي والأنش
ــتين  ــتين استراتيجي ــة مصر شراك ــة مدين ــت شرك ــام، أبرم الع
ــة  ــولى شرك ــث تت ــة: حي ــروض بالمنطق ــاق الع ــيع نط لتوس
Qubix تطويــرThe Prism، كأول مركــز تجــاري وترفيهــي 
داخــل »تجــد«، والممتــد على مســاحة تتجــاوز ٧,٠٠٠ متر 
ــي حين  ــام ٢٠٢٦، ف ــة ع ــه بنهاي ــتهدف اكتمال ــع والمس مرب
ــة على  ــة البدني ــة واللياق ــا للصح ــس LA7 أكبر فروعه تؤس
مســاحة ٥,٤٠٠ متر مربــع، والمســتهدف افتتاحــه فــي الربــع 
ــد  ــد« عن ــات »تج ــف مقوم ــام ٢٠٢٧. ولا تتوق ــن ع الأول م
مســاحاته التجاريــة، بــل تتجاوزها لتضــم منظومــة متكاملة 
مــن المطاعــم، والمقاهــي، والبنــوك، والصيدليــات، 
ــل،  ــة العم ــع بين بيئ ــج يجم ــي مزي ــة، ف ــق الصحي والمراف
ونمط المعيشــة الــعصري، والتفاعــل المجتمعي فــي بيئة 

ــتقبل. ــات المس ــلبي متطلب ــة ت ــدة متكامل واح

تجد

٣٩٫٠٠٠ متر مربع موزعة 
على تسع مناطق 

المساحة

الربع الثاني من عام ٢٠٢٥  تسليم المرحلة الأولى

المتاجر الرئيسية والمحورية »كارفور« و»بي تك«
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أطلقــت شركــة مدينــة مصر مشروع »سراي« خلال عــام 2016 فــي شرق القاهــرة بالقــرب مــن العاصمــة 
ــون متر  ــد على مســاحة ٥٫٥ ملي ــدة، وهــو مجتمــع متكامــل متعــدد الاســتخدامات يمت ــة الجدي الإداري
ــيخ  ــل »سراي« ترس ــد واص ــرة. وق ــي بالقاه ــع العمران ــاور التوس ــى مح ــد ملتق ــه عن ــا يضع ــع، مم مرب
ــة  ــدة بقيم ــات جدي ــا مبيع ــام ٢٠٢٥، محقًقً ــة خلال ع ــات الشرك ــي مبيع ــاهمين ف ــه كأكبر المس مكانت
ًـا بالطلب المســتمر عبر  ٣٢٫٣ مليــار جنيــه، وهــو مــا يعــادل ٦١٫٥٪ مــن إجمــالي مبيعــات الشركــة، مدفوع�
مختلــف مجتمعاتــه الســكنية وإطلاق إلم تري بــارك. ويوفــر »سراي« للمشتريــن فرصة للاســتمتاع بنمط 
ــة فــي الضواحــي دون التــخلي عــن مســتويات الراحــة وســهولة الوصــول إلى المناطــق  ــاة الهادئ الحي
الحيويــة؛ بينمــا يمنــح الشركات والمؤسســات قاعــدة استراتيجيــة تتيــح لهــا تحقيــق التوســع الجغرافــي، 

ــة متنوعــة. بفـضـل ـمـا تـتـميز ـبـه ـمـن مناـطـق تجارـيـة حيوـيـة، وخدـمـات أساـسـية، وـعـروض ترفيه

79.4% تحت التطوير

3.5% مشروعات سكنية لم يتم إطلاقها

17.1% مشروعات تجارية لم يتم إطلاقها

77.0% سكني

13.0% تجاري

10.0% حدائق رئيسية

تقسيم المشروعإجمالي محفظة أراضي سراي

مليون 
5.5 متر مربع
محفظة أراضي

مساهمة مشروع سراي
 »سراي« في

محفظة الأراضي
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سراي
ســجل مشروع »سراي« بيــع ٢,٨٤٠ وحــدة وتســليم ١٢٤ وحــدة أخــرى خلال عــام ٢٠٢٥، بينمــا أثمــر إطلاق مرحلــة »إلــم تــري بــارك« خلال 
ــة العــام. وفــي ســياق متصــل، تضاعــف حجــم الاســتثمارات الإنشــائية والموجّّهــة  ــول نهاي ــة بحل ــع ١,٠٦٢ وحــدة إضافي ــر عــن بي شــهر أكتوب
ــح  ــه لشرائ ــارات جني ــدة تجــاوزت قيمتهــا ٢٫٦ ملي ــرام عقــود مقــاولات جدي ًـا بإب ــه، مدعوم� ــارات جني ــغ ٢٫٥ ملي لأعمــال التشــييد بالــمشروع ليبل

مجتمعــات »راي«.

2016 الإطلاق

15,602 إجمالي الوحدات

13,291 وحدة / %85.2  الوحدات المباعة منذ الإطلاق

القيمة الإجمالية للمشروع 113.0 مليار جنيه

49-440 متر مربع  نطاق مساحات الوحدات

78,010 جنيه للمتر المربع  متوسط السع
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السكنية المشروعات 
ــة شرق  ــب منطق ــي قل ــي ف ــه الاستراتيج ــميز مشروع »سراي« بموقع يت
ــن  ــة م ــة و15 دقيق ــة الأمريكي ــن الجامع ــق م ــد 10 دقائ ــرة على بُُع القاه
الطريــق الدائــري و5 دقائــق مــن العاصمــة الإداريــة الجديــدة، ممــا يتيــح 
ــد  ــمشروع. ويمت ــي ال ــمين ف ــملاء المقي ــول للع ــل والوص ــهولة التنق س
»سراي« وســط مســاحات خضراء خلابــة وطبيعيــة شاســعة، ويضــم بــحيرة 
ســاحرة تبلغ مســاحتها 50 ألــف متر مربــع. وخلال عــام ٢٠٢٥، أبرمــت الشركة 
ــه  ــار جني ــة ٢٫٦ ملي ــا الإجمالي ــاوزت قيمته ــر تج ــاءات وتطوي ــات إنش اتفاقي
ــع وتيرة  ــع شركتي Group Construction وForward Contractors لتسري م
الأعمــال الإنشــائية الســكنية ضمــن مجتمعــات راي، مســتهدفة الانتهــاء 

ــة عــام ٢٠٢٧. مــن الأعمــال الإنشــائية بنهاي
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تاڤال
يمثــل تاڤــال أولى المشروعــات الســكنية فــي قلــب 
»سراي«، ويســتهدف تــوفير تشــكيلة واســعة وفاخــرة من 
الوحــدات الســكنية من الفــيلات والشــقق لتناســب مختلف 
ــا  ــة، بم ــملاء المتنوع ــح الع ــات لشرائ ــات والميزاني الاحتياج
يوفــر وحــدات قابلــة للتعديــل تمنــح الســكان حريــة إضفــاء 
لمســاتهم الشــخصية على التصاميم الداخليــة، دون الإخلال 

ــع ككل. ــد للمجتم ــاري الموح ــق المعم ــم والنس بالتناغ

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

 2016

1٫206

1٫196

3.1 مليار جنيه
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كرونز
يتــميز كرونــز بباقــة متنوعــة من أحــدث الاختيــارات الســكنية 
داخــل مشروعيــه المبتكريــن Croons Condos، والــذي يوفر 
وحــدات اســتوديو ووحــدات ســكنية للأفــراد والعــائلات 
الصــغيرة، وVarana Houses، والــذي يتضمــن مجموعــة 
مــن الفــيلات ووحــدات تــاون هــاوس، مــع التركيز على 
التجــارب المعيشــية التي تعــزز مفهــوم الشــمول وتتيــح 
خيــارات متنوعــة وبأســعار معقولــة. وقــد تــم تصميــم 
مشروع إيســت ويــف لتكــون نســبة المبانــي إلى نســبة 
المســاحات الــخضراء 20٪، ممــا يتيح للعــملاء فرصــة الابتعاد 
ــة  ــتمتاع برفاهي ــكاني والاس ــدس الس ــام والتك ــن الازدح ع
المســاحات الشاســعة والمفتوحــة وممارســة مختلــف 

ــة. ــطة الخارجي الأنش

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2017

 3٫650

3٫608

9.6 مليار جنيه
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سراي مانشن
يتــميز مشروع سراي مانشــن بموقــع استراتيجــي داخــل 
مجتمــع »سراي«، على مقربــة مــن القاهــرة الجديــدة 
والعاصمــة الإداريــة، ويتيــح ســهولة الوصــول إلى أكبر 
بــحيرة مائية فــي القاهرة، ونــوادٍٍ فاخــرة، ومــدارس دولية، 
ومرافــق مخصصــة للعنايــة بالصحــة واللياقــة. ويضــم 
الــمشروع فــيلات مســتقلة وقصــور تحيــط بهــا طبيعــة 
غن�ّـاء وأجــواء مليئــة بالهــدوء الســاحر، مــع الاهتمــام بأدق 

ــم. ــل التصمي تفاصي

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

٢٠٢٠

٩٠

٩٠

493,6 مليون جنيه
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راي
مشروع »راي« هــو مجتمــع ســكني فاخــر يقــدم مجموعة 
متــميزة مــن الفــيلات المبتكــرة ووحــدات التــاون هــاوس، 
ــدة  ــاحات خضراء ممت ــا مس ــط به ــكنية تحي ــة س ــط بيئ وس
ــة  ــت مدين ــمبر ٢٠٢٥، وقّّع ــي ديس ــة. وف ــق مفتوح ومناط
مصر اتفاقيــة مــع شركــة Forward Contractors لتنفيــذ 
أعمــال إنشــائية بقيمــة ١٫٤٥ مليــار جنيــه لبنــاء ٩٥ فــيلا 
ســكنية داخــل »راي«، والمســتهدف اكتمالهــا بنهايــة عــام 
٢٠٢٧، بمــا يعكــس التزام الشركــة الصــارم بالمــدد والجداول 

ــة المحــددة للتســليم. الزمني

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2023

٤٢٥

٤٢٠

3.7 مليار جنيه
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إيلان 
ــكنية  ــدات الس ــواع الوح ــن أن ــد م ــم مشروع إيلان العدي يض
ــيلات  ــف التفض ــلبي مختل ــة ت ــم مختلف ــاحات وتصامي بمس
ضمــن مجتمــع متكامــل يشــمل المرافــق والخدمــات 
التعليميــة والترفيهيــة التي يقدمهــا مشروع »سراي«، 
وتتضمــن أماكــن التســوق والمطاعــم، فــضالًا عن مدرســة 
ــص  ــم تخصي ــا ت ــاحرة. كم ــحيرة س ــر وب ــدق فاخ ــة وفن دولي
مســاحة 9 آلاف متر مربــع مــن الــمشروع للأغــراض التجارية 

ــصيرة. ــافة ق ــد مس على بع

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2023

3٫018

2٫912

14.8 مليار جنيه
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راي فيوز
يقــدم مشروع راي فيــوز مجموعــة متنوعــة مــن الفــيلات 
ا  المســتقلة المتــميزة بمســاحات تتراوح بين 160 و235 مًترً
ا، وســط طبيعــة خلابــة تمنح الســكان راحــة اســتثنائية،  مربًعً
مــع تخصيــص 80% مــن مســاحة الــمشروع للمناطــق 
المفتوحــة. وفــي ديســمبر ٢٠٢٥، وقّّعــت مدينــة مصر 
ــبنى  ــاء ٨٠ م ــة Group Construction لبن ــع شرك ــة م اتفاقي
ســكنًيًا داخل راي فيــوز باســتثمارات إجمالية تقــارب ١٫٢ مليار 
جنيــه، مــع اســتهداف اســتكمال الأعمــال الإنشــائية بنهاية 

ــام ٢٠٢٧. ع

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

2023

٣٢٣

٣١٩

٣٫٣ مليار جنيه
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يزيدنس ر شية 
ــة  ــة الراقي ــكيلته المعماري ــس بتش ــية ريزيدن يبرز مشروع ش
ــة  ــت بعناي ــد صُُمم ــكنية، وق ــدة س ــن 744 وح ــة م المكون
فائقــة لتحقــق التــوازن الأمثــل بين الخصوصيــة والفخامة. 
ــي مســتوحى مــن  ــمشروع ضمــن مخطــط عمران ويقــع ال
الطــراز التوســكاني الفريــد والمناطــق المرتفعــة، ممــا 
يتيــح للســكان الاســتمتاع بالأســواق والمطاعــم والمدارس 
الدوليــة وفنــدق ومنتجــع صحــي، بالإضافــة إلى بــحيرة 
ــاحة 10,000  ــد على مس ــتجمام تمت ــباحة والاس ــة للس مصمم

ــع. متر مرب

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

٢٠٢٤

٧٤٤

٦٩٠

٧٫٨ مليار جنيه
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راي فاليز
ــيلات  ــن الف ــميزة م ــة مت ــاليز مجموع ــدم مشروع راي ف يق
ووحــدات التــاون هــاوس، بمســاحات تتراوح بين 175 و235 
ــا، وســط متنزهــات خضراء وهادئــة تشــغل %80  ا مربًعً مًترً
ــل  ــع متكام ــي مجتم ــكان ف ــش الس ــمشروع. ويعي ــن ال م
يتيــح الوصــول المبــاشر إلى مرافــق »سراي« المتنوعــة، 
عبر مســارات مصممــة بعنايــة للتمتــع بالــمشي وممارســة 
الأنشــطة الرياضيــة، ليحظــى الســكان بأســلوب حيــاة يجمع 

ــاط. ــة والنش بين الراح

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

٢٠٢٤

١٨٢

١٣٦

٣٫٩ مليار جنيه
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يزيدنس ر إيس 
فــي مشروع إيــس ريزيدنــس، تتناغــم التصاميــم الهندســية 
ا  المعماريــة مــع المناظــر الطبيعية الخلابــة، لتُُقــدم مجتمًعً
ا تتراوح مســاحات وحداته الســكنية بين 65 و156  سكنًيًا أنيًقً
ًـا. وفــي ديســمبر ٢٠٢٥، وقّّعت شركــة مدينة مصر  ا مربع� مًترً
ــع  ــم أول مجتم ــة Qwell لتقدي ــع شرك ــم م ــرة تفاه مذك
ســكني متكامــل يتمتــع بالتقنيــات الذكيــة فــي مصر داخــل 
ــة  ــكنية مصمم ــدة س ــم ٧٨ وح ــث يض ــس، حي ــس ريزيدن إي
ــن،  ــار الس ــية لكب ــة والحس ــات الحركي ــلبي المتطلب ــة لت بعناي
مــع الحفــاظ على معــايير الجــودة والتصميــم المتفــردة 
ا للمعيشــة  ــا معمار�يـًا جديــًدً للشركــة، بمــا يرســخ أفًقً

ــار الســن. المســتقلة لكب

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

٢٠٢٤

١٫٨٢٤

١٫٤٩٧

٢١٫٣ مليار جنيه

102103 التقرير السنوي - 2025التقرير السنوي - 2025

تطوير مجتمعات
مستدامة

04



كلوب فيوز
يحتضن »كلــوب فيــوز« نــادي سراي الريــاضي، وهــو وجهة 
رياضيــة وصحية تمتــد على مســاحة ١٠٠٬٠٠٠ متر مربع، وتشــكّّل 
ركيزة نمــط الحيــاة النشــط الــذي يقدمــه الحــي، بمــا تضمه 
مــن صــالات رياضيــة وحمامــات ســباحة وملاعــب متعــددة 
الرياضــات. ويوفــر المجتمــع الســكني المحيط بالنــادي أنواع 
وحدات متعــددة، تحيــط بهــا المســاحات الــخضراء والعناصر 
المائيــة الممتــدة فــي أرجــاء »سراي«، بمــا يتيــح للســكان 
الوصــول المباشر إلى أشــمل منشــأة رياضية فــي المشروع 

على بُُعــد خطــوات مــن منازلهم.

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

٢٠٢٤

١٬٥٧٧

990

12.9 مليار جنيه
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إلم تري بارك
يُُمثــل مشروع إلــم تــري بــارك، الــذي تــم إطلاقــه فــي 
أكتوبــر ٢٠٢٥، أحــدث المراحــل الســكنية المبتكــرة داخــل 
ــرب  ــميز بالق ــي مت ــع استراتيج ــم بموق ــث يتس »سراي«، حي
مــن العاصمــة الإداريــة الجديــدة، ويقــدم خطــط ســداد 
مرنــة تلائــم تطلعــات العــملاء. كمــا يُُســهم هــذا الإطلاق 
فــي توســيع نطــاق تنــوع الخدمــات العقارية للشركــة داخل 
مشروعهــا الرائد، ويدعــم خططها التوســعية والاستراتيجية 
ــدة  ــغير لقاع ــة الت ــات دائم ــة المتطلب ــح تلبي ــا يتي ــو، بم للنم
واســعة ومتنوعــة مــن العــملاء والمســتثمرين، فــي 
ظــل إجمــالي اســتثمارات يبلــغ ١١٫٠ مليــار جنيــه ومبيعــات 

ــه. ــار جني ــل إلى ٢٠٫٠ ملي ــتهدفة تص مس

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

٢٠٢5

٢٫١٥٦

١٫٠٦٢

٧٫٦ مليار جنيه
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ليكس كاڤانا 
ا وابتكار�يـًا  ــا فريــًدً يقــدم مشروع كاڤانــا ليكــس مفهوًمً
لفكــرة المجتمــع الســكني الــعصري، ويتــميز بتصميمــه 
الفريــد الــذي يشــبه المنتجعــات، ليوفــر تجربــة العيــش 
ــع  ــل جمي ــث تط ــرة، حي ــادرة القاه ــاطئ دون مغ على الش
الوحــدات على لاجــون »سراي« الممتــد على مســاحة 50 
ألــف متر مربــع. ويقــدم الــمشروع باقــة متنوعة مــن أفخم 
الوحدات الســكنية لتلبيــة أنماط الحيــاة والاحتياجات الأسرية 
المتنوعــة، بمــا فــي ذلــك فــيلات مســتقلة ووحــدات تويــن 

ــد. ــق واح ــيلات بطاب ــاوس وف ــاون ه ــدات ت ــاوس ووح ه

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

إجمالي المبيعات

٢٠١٨

٣٥٤

٣٤٦

٢٫٧ مليار جنيه
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TAJ SULTANالتجارية المشروعات 
ًـا مع النمــو الســكاني المتســارع فــي المناطــق الحضرية بــمصر، يتزايد  تزامن�
الطلــب بشــكل كــبير على المرافــق الخدميــة والمنافــذ التجاريــة ووســائل 
الراحــة؛ وهــو مــا يدفــع الشركات إلى التوســع الجغرافــي لاســتقطاب 
شرائــح جديــدة مــن العــملاء الميســورين ذوي القــوة الشرائيــة المرتفعــة، 
حيث يتيــح الموقــع الاستراتيجــي لــمشروع »سراي« ربط هذه المؤسســات 

بمجتمعــات عمرانيــة آخــذة فــي الاتســاع.
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كوميونتي تجد 

يتمتــع تجــد كوميــونتي بموقــع محــوري فــي قلــب 
ا  ا مبــاًشرً مشروع »سراي«، حيــث يتيــح للســكان منفــًذً
لباقــة متكاملــة مــن متاجــر التجزئــة، والمطاعــم الفاخــرة، 
ــة  ــون وجه ــول ليك ــم الم ــد صُُم ــة. وق ــق الترفيهي والمراف
ــث يحتضــن تشــكيلة  ــاة الــعصري، حي ــة تُُثري نمــط الحي راقي
مختــارة بعنايــة مــن العلامــات التجاريــة العالميــة، والمتاجــر 
المحلية المتــميزة، ومتاجــر الأطعمة الفاخــرة، والمقاهي. 
وبفضــل طبيعتــه الخلابــة، والمســطحات المائيــة، ومناطق 
الجلــوس المفتوحــة، فــإن موقعــه الاستراتيجــي على 
ــن  ــزوار م ــا ال ــتقطب أيًضً ــويس يس ــرة - الس ــق القاه طري
ًـا  ًـا واجتماع�ي ا تجار�ي المناطــق المجــاورة، ممــا يجعلــه مركــًزً

ــرة.  ــي شرق القاه ــًيًا ف رئيس

الإطلاق

عدد الوحدات

الوحدات المباعة بنهاية عام ٢٠٢٥

٢٠١٩

٥٣

٢٥
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ــا ســكنًيًا يســتحضر عنــاصر البيئــة الــخضراء فــي مســتقبل  تُُعــد »ذا باتــرفلاي« مجتمًعً
ســيتي، ويضــم مجموعــة فريــدة مــن الفــيلات ووحــدات التــاون هــاوس المصممــة لتعزيــز 
الخصوصية والمســاحات الخضراء. ويتــميز المشروع بمســاحات طبيعية خضراء، ومســطحات 
مائية، ومراكــز صحيــة، ومناطق تجاريــة، حيث يمزج بين أســلوب الحياة المســتدام وســهولة 
الوصــول والتنقــل عبر اتباطــه المبــاشر بمحــور الأمــل فــي شرق القاهــرة. وفي عــام ٢٠٢٥، 
ــمشروع  ــب على ال ــو الطل ــل نم ــع تواص ــدة، م ــع ٦٠٢ وح ــرفلاي« ببي ــهم مشروع »ذا بات أس
فــي أول أعوامــه التشــغيلية الكاملــة بالســوق، حيــث تخضــع ٩٠٫٦٪ مــن محفظــة أراضيــه 

ًـا.    للتطويــر حال�ي

90.6% تحت التطوير

9.4% مشروعات تجارية لم يتم إطلاقها

90.0% سكني

10.0% تجاري

تقسيم المشروعمحفظة أراضي ذا باترفلاي

مساهمة مشروع 
»ذا باترفلاي« في 

محفظة الأراضي
مليون 

1.0 متر مربع
 محفظة أراضي

ذا باترفلاي
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ذا باترفلاي
حققــت شركــة »ذا باتــرفلاي« مبيعات جديــدة بقيمــة ١٠٫٠ مليــارات جنيــه خلال عــام ٢٠٢٥، لتصبــح ثاني أكبر مســاهم فــي مبيعــات الشركة بعد 
مشروع »سراي«. ومــع تخصيــص ٩٫٤٪ مــن محفظــة أراضيهــا للتطويــر االمســتقبلي فــي الجانــب التجــاري، يتيــح الــمشروع مجــالات إضافيــة 

ــتدام. ــع والنمو المس للتوس

2024 الإطلاق

3,583 وحدة إجمالي الوحدات

799 وحدة / %21.7  الوحدات المباعة منذ الإطلاق

القيمة الإجمالية للمشروع 47.9 مليار جنيه

37-260 متر مربع  نطاق مساحات الوحدات

82,112 جنيه للمتر المربع  متوسط السع
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تلالا
41.8% تحت التطوير

45.5% مشروعات سكنية لم يتم إطلاقها

12.7% مشروعات تجارية لم يتم إطلاقها

85.0% سكني

15.0% تجاري

تقسيم المشروعمحفظة أراضي تلالا

مساهمة مشروع 
»تلالا« في محفظة 

الأراضي

ا متعــدد  ًـا بــارًزً ًـا عمران�ي يُُشــكل مشروع تلالا، الــذي جــرى إطلاقــه فــي أغســطس ٢٠٢٥، مجتمع�
الاســتخدامات يمتــد على مســاحة ٢٫١ مليــون متر مربــع بموقــع إستراتيجــي فــي قلــب مدينــة 
هليوبوليس الجديــدة، ويُُعــد أول مشروع كامل التشــطيب تقدمــه شركة مدينــة مصر. يعكس 
مشروع تلالا تــركيز مدينــة مصر على تطويــر مجتمعــات عمرانيــة متكاملة واســعة النطــاق تلبي 
ــزة  ــودة وجاه ــة الج ــرة عالي ــكنية فاخ ــدات س ــم وح ــملاء عبر تقدي ــورة للع ــات المتط الاحتياج
للســكن الفوري، وذلــك بإجمــالي اســتثمارات يبلــغ ٩٠ مليــار جنيــه ومبيعــات متوقعة تقــارب ٢٠٢ 
ًـا يضــم فــيلات مســتقلة، ووحــدات S-Villas، وديــن  ًـا متنوع� مليــار جنيــه. ويطــرح الــمشروع مزيج�
هــاوس )Den Houses(، وتــاون هــاوس بــيئي )eco townhouses(، إلى جانــب تشــكيلة عصريــة 
مــن أنمــاط الوحــدات، وقــد ســجل بيــع 271 وحــدة ســكنية خلال أشــهره الأولى بالســوق. كمــا 
يرســخ مشروع تلالا التوســع الجغرافــي للشركــة فــي مدينــة هليوبوليــس الجديــدة، حيــث تتيــح 
ا  ا واعــًدً قطعــة أرض إضافيــة لــم يتــم إطلاقهــا بعــد بمســاحة تقــارب ١٧٦,٠٠٠ متر مربــع امتــداًدً

لاســتيعاب المراحــل المســتقبلية.

مليون 
٢٫١ متر مربع
 محفظة أراضي

تلالا
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تلالا
أســهم مشروع »تلالا« خلال عــام ٢٠٢٥ في تحقيــق مبيعات جديــدة بقيمة ٢٫٢ مليــار جنيه مــن موقع الــمشروع بمدينة هليوبوليــس الجديدة 
خلال أشــهره الأولى فــي الســوق. ومــع احتفــاظ الــمشروع بـــ ٤٥٫٥٪ مــن محفظــة أراضيــه كأراضٍٍ ســكنية لــم تُُطلــق بعــد، فــإن ذلــك يتيــح 

ا للمراحــل المســتقبلية القادمة. ا ومســتداًمً ًـا ممتــًدً ا تنمو�ي مســاًرً

٢٠٢٥ الإطلاق

4,174 وحدة إجمالي الوحدات

283 وحدة / %6.5  الوحدات المباعة منذ الإطلاق

القيمة الإجمالية للمشروع 59.4 مليار جنيه

35-288 متر مربع  نطاق مساحات الوحدات

82,422 جنيه للمتر المربع  متوسط السع
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27.1% تحت التطوير

64.0% مشروعات سكنية لم يتم إطلاقها

8.9% مشروعات تجارية لم يتم إطلاقها

92.0% سكني

8.0% تجاري

تقسيم المشروعمحفظة أراضي زهو

مساهمة مشروع 
»زهو« في محفظة 

الأراضي

يمثل مشروع زهــو أولى الخطوات التوســعية لشركة مدينــة مصر خارج منطقــة شرق القاهرة، 
حيــث يمتــد على مســاحة ١٠٤ فــدان فــي غــرب أســيوط بموقــع استراتيجــي بجــوار مطار أســيوط 
الــدولي وعلى بُُعــد ١٥ دقيقــة مــن وســط المدينــة. ويضــم الــمشروع حــوالي ٣٠٠ وحدة ســكنية 
تحيط بهــا مســاحات تجارية متطــورة، ونــادٍٍ ريــاضي على مســاحة ٢٠,٠٠٠ متر مربــع، ومرافق عصرية 
متطــورة، ممــا يُُرســخ مفهــوم المجتمعــات العمرانيــة المتكاملــة ذات الطــراز الــعصري فــي 

صعيــد مصر، ويُُعــزز الحضــور الاستراتيجــي للشركــة على مســتوى الجمهورية. 

مليون 
0.4 متر مربع

 محفظة أراضي
زهو
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زهو
تواصــل الشركــة أعمــال الإنشــاء والتشــييد بــمشروع »زهــو«، حيــث بلغــت المبيعــات المتعاقــد عليهــا ٣٢ وحــدة مــن إجمــالي ٢٩٧ وحــدة 
ا على مســاحة  ًـا ممتــًدً ًـا رياض�ي يضمهــا الــمشروع بنهايــة عــام ٢٠٢٥. وإلى جانــب الوحــدات الســكنية، يتضمــن الــمشروع مناطــق تجاريــة وناد�ي
٢٠,٠٠٠ متر مربــع. وقــد مثــل مشروع »زهــو« أولى الخطــوات التوســعية لشركــة مدينــة مصر خــارج منطقــة شرق القاهــرة، ممــا يعــزز الحضــور 

المتنامــي للشركــة فــي منطقــة صعيــد مصر.

2023 الإطلاق

297 وحدة إجمالي الوحدات

32 وحدة / %10.8  الوحدات المباعة منذ الإطلاق

القيمة الإجمالية للمشروع 2.0 مليار جنيه

174-351 متر مربع  نطاق مساحات الوحدات

32,101 جنيه للمتر المربع  متوسط السع
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عصرية  مجتمعات 
مستدامة  عمرانية  مجتمعات  تطوير  تستهدف  طموحة  رؤية  مصر  مدينة  شركة  تتبنى 
الترابط الاجتماعي بين السكان.  بالحياة، تعزز مفهوم المشاركة والشمول وأواصر  ونابضة 
ومرافق  استثنائية،  سكنية  تجارب  من  الشركة  تقدمه  ما  على  الرؤية  هذه  انعكست  وقد 
القاهرة، في  تاج سيتي وسراي بشرق  المبتكرََين  تجارية في مشروعيها  متكاملة، ومراكز 
خطوة تجسد التزام الشركة الراسخ بتقديم حلول ابتكارية والارتقاء بنمط حياة العملاء وخلق 
قيمة طويلة الأجل. وخلال عام ٢٠٢٥، أثرت الشركة طبيعة الحياة المجتمعية عبر المشروعات 
الرياضية والتعليمية، وتنظيم  التحتية  البنية  تجارية جديدة، وتوسيع  من خلال تسليم وجهات 

برنامج متكامل من الفعاليات والأنشطة التفاعلية للسكان.

تاج سيتي

تجارب سكنية استثنائية
يمتــد مشروع تــاج ســيتي على مســاحة 3.6 مليــون متر مربــع، 
ويتــميز بموقعــه الاستراتيجــي بالقــرب مــن مطــار القاهــرة 
ــدولي، ويضــم مجموعــة متنوعــة مــن المجتمعــات الســكنية  ال
مثــل تــاج ســلطان، وبــارك ريزيدنــس، وتــاج جاردنــز، وشــاليا، 
ــوب  ــت، وكل ــل، وإيليك ــاج في ــدا، وت ــتوديوز، وكين ــارك س ــك ب ولي
ســايد، وأوريجامــي، وأوريجامــي جولــف. وقــد حرصــت الشركــة 
تصميــم  فــي  والدقــة  الجــودة  أعلى معــايير  تطبيــق  على 
مجتمعاتهــا، مســتهدفة تلبيــة الاحتياجــات المتنوعــة لأنمــاط 
واســعة،  خضراء  مســاحات  تــوفير  مــع  المختلفــة،  الحيــاة 
مــن  متكاملــة  ومجموعــة   ، عصريــة يــة  ر معما وتصاميــم 

الخدمــات.

النوادي الاجتماعية والرياضية 
 ، ــكامالًا ًـا مت ًـا وترفيه�ي ا اجتماع�ي ــًزً ــلطان مرك ــاج س ــادي ت ــل ن يمث
ــباحة،  ــات س ــة، وحمام ــة بدني ــق لياق ــكان مراف ــر للس ــث يوف حي
وصــالات للاسترخــاء، بالإضافــة إلى تنظيــم العديــد مــن الفعاليات 
ــة. كمــا تحظــى المشروعــات الأخــرى بمجموعــة مــن  المجتمعي
النــوادي الاجتماعيــة والرياضيــة، لتكــون بذلــك وجهــة مثاليــة 

ــة. ــة والرفاهي ــتويات الراح ــر أعلى مس توف

المدارس والمؤسسات التعليمية
للتعليــم«  سيرا  « مــع  شراكــة  فــي  مصر  ينــة  مد خلــت  د
و»إيديوهايــف«، لإنشــاء مدرســة لمانيــا الســويسرية الدوليــة 

فــي تــاج ســيتي، وهــي أول مدرســة دوليــة ســويسرية فــي 
منطقــة الشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا تركــز على دمــج 
ــع  ــاون م ــة بالتع ــا التعليمي ــن منظومته ــة ضم ــطة الرياضي الأنش
كلــوب كيــان، بالإضافــة إلى تقديــم نظــام تعليــم البكالوريــا 
الدوليــة الكامــل مــن مرحلــة مــا قبــل ريــاض الأطفــال وحتى 
إتمــام الشــهادة الثانويــة، وبرنامــج ريــادة أعمــال بالشراكــة 
ــهم  ــا تُُس ــويسرية. كم ــوزان الس ــي ل ــال ف ــة إدارة الأعم ــع كلي م
ــل،  ــغّّلة بالفع ــة والمش ــة، القائم ــدج الدولي ــة أستن كولي مدرس

فــي إثــراء المنظومــة التعليميــة داخــل الــمشروع.

المنشآت الرياضية
اســتكماالًا لحــرص مدينــة مصر على تعزيــز ممارســة الأنشــطة 
ــيتي،  ــاج س ــل ت ــة داخ ــية متكامل ــة معيش ــوفير تجرب ــة وت الرياضي
ــو  ــة بل ــره شرك ــت تدي ــذي كان ــان، ال ــوب كي ــة كل ــت الشرك أطلق
ريبــون، ضمــن مشروع كيــان، في خطــوة تســتهدف تعزيــز التجربة 
ــة مــن  ــا الســويسرية الدولي ــدة التي تقدمهــا مدرســة لماني الفري
خلال تقديــم برامــج رياضيــة احترافيــة مختصــة فــي تدريــب الأفراد 
وتطويــر مهاراتهــم. وفــي عــام ٢٠٢٥، تــم نقــل إدارة النــادي 
ــان كشركــة  ــوب كي ًـا عبر تأســيس شركــة كل ــدار داخل�ي ــاضي لت الري
تابعــة ومتخصصــة تحــت مظلــة »مدينــة مصر انوفيشــن لابــس«، 
فــي خطــوة اســتهدفت إنشــاء منصــة قابلــة للتوســع لإدارة 
وتشــغيل المنشــآت الرياضيــة ذات المعــايير العالميــة عبر مختلــف 

ــة. ــة للشرك ــة التابع ــات العمراني المجتمع

المرافق التجارية
تجد

ــاحة  ــد على مس ــدة، ويمت ــرة الجدي ــب القاه ــي قل ــد ف ــع تج يق
39,000 متر مربــع، حيــث يتيــح للمقيــمين التمتــع بمتاجــر التجزئــة 
والمكاتــب، مــع تزويدهــم بتجربــة معيشــية اســتثنائية تواكــب 
أحــدث الأنمــاط العصريــة فــي منطقــة متكاملــة واحــدة. ويتــميز 
ــرة  ــق القاه ــن طري ــرب م ــي بالق ــه الاستراتيج ــمشروع بموقع ال
الســويس والطريــق الدائــري، ويتضمــن العديــد مــن المتاجــر 
والخدمــات وأحــدث وســائل الراحــة، ممــا يوفــر بيئــة مناســبة 

لنمــو الأعمــال وتلبيــة الاحتياجــات المجتمعيــة بســهولة.

شارك تانك بيزنس بارك
ا فلســفته مــن البرنامــج العالمــي الشــهير، وفــي  مســتلهًمً
ــشنز  ــا برودك ــف ميدي ــع شركتَيي إينوفاتي ــشترك م ــاون م ــار تع إط
ــارك  ــس ب ــك بيزن ــارك تان ــكل ش ــت، يُُش ــتشرز إنترتينمن ــوني بيك وس
بيئــة أعمــال متكاملــة تمتــد على مســاحة ٨٠,٠٠٠ متر مربــع ليكــون 
ا رئيســًيًا لدعــم الشركات الناشــئة ورواد الأعمال؛ حيــث يوفر  مركــًزً
ــة  ــب إتاح ــة، إلى جان ــل مشترك ــق عم ــة، ومناط ــاحات مكتبي مس
فــرص التوجيــه والإرشــاد والتمويــل. ويُُعــد المجمــع، الــذي أُُعلــن 
ــم على  ــص قائ ــال متخص ــع أعم ــو ٢٠٢٥، أول مجم ــي ماي ــه ف عن
مفهــوم الهويــة المتكاملــة على مســتوى العالــم، ومــن المقــرر 

ــاج ســيتي«. البــدء فــي أعمــال إنشــائه داخــل »ت

مكاتب كيندا
ــا  توفــر مكاتــب كينــدا مســاحات إداريــة عصريــة مصممــة خصيًصً
الصــغيرة  الناشــئة والمؤسســات  لتلبيــة متطلبــات الشركات 
ا مــن مشروع »كينــدا«  والمتوســطة. وتُُعــد هــذه المكاتــب جــزًءً
الــذي يدمــج بين المبــادئ التصميمية الكنديــة والمصريــة لتقديم 

ــع.  ــة المجتم ــتهدف خدم ــتدام يس ــيشي مس ــط مع نم

المركز الاجتماعي في بارك ريزيدنس
يســتهدف مشروع بــارك ريزيدنــس تلبيــة الاحتياجــات المتنوعــة 
للســكان عبر تقديــم الخدمــات الأساســية، وتــوفير مناطــق 
ــاء  ــة إلى إنش ــة، بالإضاف ــطة الاجتماعي ــة الأنش ــة لإقام مخصص
ــن  ــد م ــر العدي ــة وتوف ــط المجتمعي ــزز الرواب ــة تع ــق ترفيهي مراف

ــة. ــم اليومي ــي حياته ــكان ف ــة للس ــبل الراح سُُ

الفعاليات والمشــاركات المجتمعية
ــة  ــع »مؤسس ــا م ــام ٢٠٢٥ شراكته ــة مصر خلال ع ــت مدين واصل
الجــود الخيريــة« للســنة الثانيــة على التــوالي ضمــن مبــادرة »مــع 

بعــض فــي الــخير«، حيــث اســتضافت مائــدة رحمــن فــي مشروع 
ــمين  ًـا للصائ ــار يوم�ي ــة إفط ــو ٦٠٠ وجب ــت نح ــيتي« قدم ــاج س »ت
طــوال شــهر رمضــان المبــارك، لتمثــل واحــدة مــن مائــدتين 
ــا  ــهمتا مًعً ــية وأس ــا الرئيس ــي مشروعاته ــة ف ــا الشرك أقامتهم
ــل.  ــة إفطــار خلال الشــهر الفضي فــي إعــداد أكثر مــن ٣٦,٠٠٠ وجب

وفــي ديســمبر، وتزامن�ـًا مــع انــطلاق بطولــة كأس الأمــم 
الإفريقيــة ٢٠٢٥ بالمغــرب، أنشــأت مدينــة مصر منطقة مشــجعين 
تفاعليــة تحــت اســم »الاســتاد« فــي ديستركــت 5، متضمنــة 
ــب  ــي الملاع ــواء تحاك ــاشرة وأج ــات مب ــرض المباري ــات لع شاش

لخدــمة الــسكان واــلزوار.

»تــاج ســيتي« فــي حملــة  للعــام، شــارك مشروع  ــا  وختاًمً
»Wrapped in Magic« الشــتوية الاحتفاليــة، والتي قدمــت 
ــب  ــيلاد، إلى جان ــة الم ا لليل ــوًقً ــتوية، وس ــولات ش ــة ومأك أطعم
إضــاءات وديكــورات موســمية أضفــت أجــواًءً مبهجــة على 

مختلــف أرجــاء الــمشروع.
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سراي

تجربة سكنية استثنائية
ــتخدامات على مساحة 5.5 مليون  يمتد مشروع سراي متعدد الاس
متر مربــع، حيــث يتــميز بموقعــه الاستراتيجــي على طريــق القاهــرة 
الســويس، وعلى بُُعــد دقائــق قليلــة مــن العاصمــة الإداريــة 
ــات  ــن المجتمع ــة م ــة متنوع ــمشروع مجموع ــم ال ــدة. ويض الجدي
الســكنية مثل تافال، وإيســت ويــف، وكافانا ليكــس، وراي، وإيلان، 
ــوز، وسراي مانشــن، وشــية ريزيدنــس، وراي فــاليز، وإيــس  وراي في
ريزيدنــس، وأحــدث مجتمعــات الشركــة إلم تــري بــارك. كمــا يتضمن 
الــمشروع بحيرة ســاحرة تبلــغ مســاحتها 50 ألف متر مربــع مصممة 
لممارســة أنشــطة الســباحة وإضفــاء أجــواء المنتجعات المنعشــة 
على البيئــة المحيطــة، فــي مســاحات شاســعة مــن المناظــر 
الطبيعيــة الخلابــة والمرافــق المتكاملــة، ليقــدم الــمشروع بذلــك 

تجربــة ســكنية مبتكــرة تناســب الأذواق المتنوعــة للعــملاء.

النوادي الاجتماعية والرياضية
ــم  ــم لتقدي ــا صُُم ًـا خاًصً ــي سراي ناد�ي ــكني ف ــم كل مشروع س يض
تجربــة متكاملــة تجمــع بين الاسترخــاء، والترفيــه، وتُُرســخ روح 
الانتمــاء وأهميــة التواصــل المجتمعي بين الســكان. كمــا تتضمن 
هذه النــوادي مرافق رياضيــة، وحمامات ســباحة، ومراكــز مختصة 

ــز الرفاهيــة، وصــالات لعقــد الأنشــطة الاجتماعيــة. فــي تعزي

المدارس والمؤسسات التعليمية
للعــائلات  متكاملــة  تعليميــة  تجربــة  سراي  مشروع  يقــدم 
ــه مــن منطقــة  ــميز ب ــم، بفضــل مــا يت ــة عــن جــودة التعلي الباحث

تعليميــة متكاملــة تشــمل مــدارس دوليــة ودور حضانــة، إلى 
جانــب موقعــه الاستراتيجــي بالقــرب مــن جامعــات مرموقــة 
ــة  ــة بالقاهــرة )AUC( والجامعــة الألماني ــل الجامعــة الأمريكي مث

.)GUC( بالقاهــرة

المرافق الرياضية
ــة  ــق الرياضي ــن المراف ــة م ــة متنوع ــم مشروع سراي مجموع يض
ــة  ــارات مخصص ــس، ومس ــدم والتن ــرة الق ــب ك ــمل ملاع التي تش
للركــض. ويقــع نــادي سراي الريــاضي فــي كلــوب فيــوز على 
مســاحة 100,000 متر مربــع، ويحتــوي على صــالات رياضيــة، وحمامــات 
ســباحة، وملاعب متعــددة لممارســة مختلــف الأنشــطة الرياضية، 
ــة  ــط عبر كاف ــاة النش ــط الحي ــية لنم ــركيزة الأساس ــكل ال ــا يش مم

أرجــاء الــمشروع.

رعاية كبار السن مع كويل
»سراي«  مشروع  على  الاختيــار  وقــع   ،٢٠٢٥ ديســمبر  فــي 
لاســتضافة أول مجتمــع ســكني مخصــص لكبــار الســن فــي 
ــذا  ــم ه ــس. ويض ــس ريزيدن ــي إي ــل« ف ــة »كوي ــت علام مصر تح
المجتمــع ٧٨ وحــدة ســكنية مصممــة بعنايــة فائقــة لتــلبي 
ــزز  ــة تع ــا بيئ ــن، مكرًسً ــار الس ــية لكب ــة والحس ــات الحركي المتطلب
الاندمــاج والتكامــل بــدالًا مــن العزلــة، مــع تــوفير أقصى درجــات 
الجــودة والتصميــم  الأمــان والراحــة دون الإخلال بمعــايير 

المتفــردة لشركــة مدينــة مصر.

المرافق الدينية
يحتــوي سراي على مســجد يتيــح للســكان ممارســة شــعائرهم 
الدينيــة فــي أجــواء مليئــة بالســكينة والهــدوء وبمــا يعــزز الروابــط 

ــم. ــة بينه المجتمعي

الوجهات التجارية
ا من حــرص مدينــة مصر على تقديــم تجربة تجاريــة متكاملة،  انطلاًقً
يحتضــن مشروع سراي مناطــق تجاريــة حيويــة تجمــع بين أبــرز 
العلامــات التجاريــة العالميــة والمحليــة، وســط مســاحات مفتوحــة 
ــوق  ــة تس ــزوار تجرب ــكان وال ــح الس ــة، لتمن ــة خلاب ــرات طبيعي ومم
ــال  ــة للأعم ــة مخصص ــة حديث ــمشروع منطق ــن ال ــميزة. ويتضم م
ــا  ــة، مم ــل مشترك ــاحات عم ــب ومس ــوي على مكات ــة تحت التجاري

يسهم في الارتقاء ببيئة ريادة الأعمال في مصر.

تجد كوميونتي
يقــع تجــد كوميــونتي فــي قلــب مشروع »سراي«، ويتــميز بموقعــه 
الاستراتيجــي على طريــق القاهــرة الســويس، ليتيــح للمقيــمين 
ســهولة الوصــول إلى مجموعــة متنوعــة مــن متاجــر التجزئــة، 
والمطاعــم، ومرافق الترفيه. كمــا يتميز المول بالمســاحات الخضراء، 
والمســطحات المائيــة، والمناطــق المفتوحــة المخصصــة للجلوس، 
مما يســاهم في جــذب الــزوار مــن المناطق المجــاورة، ليصبــح بذلك 

ًـا بــارًزًا فــي منطقــة شرق القاهــرة. ًـا واجتماع�ي مركــًزًا تجار�ي

المنطقة التجارية بمشروع إيلان
تقــع هــذه المنطقــة التجاريــة المخصصــة داخــل مجتمــع »إيلان« 
ــح  ــث تتي ــع، حي ــارب ٩,٠٠٠ متر مرب ــاحة تق ــد على مس ــكني، وتمت الس
للســكان الوصــول بســهولة إلى منافــذ التجزئــة والمراكــز الخدميــة 

ــدام.  ا على الأق ــصيرة سًيرً ــافة ق ــد مس على بع

المنطقة التجارية بمشروع شية
ــم  ــة تض ــة حيوي ــة تجاري ــس« منطق ــية ريزيدن ــن مشروع »ش يحتض
ــات.  ــولات والمشروب ــميزة للمأك ــات مت ــوق ووجه ــاحات للتس مس
ــن  ــتوحى م ــي مس ــط عمران ــن مخط ــة ضم ــذه المنطق ــع ه وتق
الطــراز التوســكاني الفاخــر، ممــا يعــزز الاكتفــاء الذاتــي للمجتمــع 
ــزة  ــة مجه ــي بيئ ــة ف ــة اليومي ــبل الراح ــة س ــكان كاف ــر للس ويوف

ــمشي. ــتنزه وال لل

الفعاليات والمبادرات المجتمعية
خلال عام ٢٠٢٥، اســتضاف مشروع »سراي« الموقــع الثاني لمائدة 
ــادرة »مــع بعــض فــي  ــة التي أقيمــت ضمــن مب الرحمــن الرمضاني
الــخير« مــع مؤسســة »الجــود« الخيريــة، حيــث قدمــت المائــدة ٦٠٠ 

ًـا للصائــمين طــوال الشــهر الكريــم.  وجبــة إفطــار يوم�ي
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الاستدامة 
والمسؤولية

الاجتماعية 
للشركات



 استراتيجية الاستدامة 
والمسؤولية 

الاجتماعية للشركات 

تتبنى مدينــة مصر مفهــوم الاســتدامة وتحــرص على تطبيقه ليصبح 
ــا ضمن ما تشــيّدّه وترممه وتســلّّمه مــن مشروعات  ا ملموًسً واقًعً
ا بعــد عام، متجــاوزًةً حــدود السياســات والخطــط النظريــة. وفي  عاًمً
هــذا الإطار، جاء عــام ٢٠٢٥ ليرســخ بالدلائــل والبراهين الميدانية صحة 
الاستراتيجيــة التي تتبناها الشركة، والمقســمة إلى أربع ركائز راســخة: 
»تطوير المجتمعــات المحيطــة«، و»إحيــاء التراث«، و»البنــاء من أجل 
ًـا شــواهد عمليــة  مســتقبل أكثر اســتدامة«، و»الشــفافية«، مقدم�
أكثر قوة مقارنــة بمعظــم الأعــوام الســابقة. فالاستراتيجية تنطلق 
ــا من فهم الاحتياجــات الفعليــة للأفــراد والمجتمعــات، لتترجم  أساًسً
هذا الفهــم إلى حلــول عمرانية متكاملــة ومبــادرات ذات أثر حقيقي، 
توازن بين الاســتدامة وجــودة الحياة والحفــاظ على الهوية الثقافية. 
وقــد حظــي هــذا النهــج بإشــادة وتقديــر واســعين خلال العــام، 
ــة  ــزة الاســتدامة لعــام ٢٠٢٥« مــن مجل شــملت الحصــول على »جائ
»أمــوال الغــد«، وجائــزة »مبــادرة المســؤولية الاجتماعية لــلشركات 

ــز إنفســتجيت للتميز.  لعــام ٢٠٢٥« ضمن جوائ

وتحرص مدينة مصر على تطبيق نهج شــامل للمسؤولية الاجتماعية 
للشركات والاســتدامة يعــود بالنفــع على الشركة والمجتمــع والبيئة 
ــا  بوجــه عــام. فنجــاح الشركــة على المــدى الطويــل مرهــون أساًسً
بتــبني ممارســات مســتدامة، تُُمكّّنهــا مــن التخفيــف مــن المخاطــر، 

وتحــفيز الابتــكار، وترســيخ ولاء عملائها.

ــا مــن التزام الشركــة برؤيــة مصر 2030 وأهــداف الأمــم  وانطلاًقً
المتحدة الســبعة عشر للتنمية المســتدامة، تعمل مدينــة مصر على 
ترســيخ قيــم المســؤولية والنزاهــة تجاه جميــع شركائنــا فــي النجاح، 
ــم  ــم دائ ــغيرة، وتقيي ــة المت عبر اســتجابة اســتباقية للاحتياجــات البيئي
ــد الطريــق  ــة واضحــة، بمــا يمهّّ لأثرهــا الاجتماعــي بمــؤشرات كمي

ــة واســتدامة.  نحــو مســتقبل أكثر مرون
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المجتمعات  تطوير 

ا من خلال برنامج »الارتقاء بالمجتمع:  تحت مظلة ركيزة »تطوير المجتمعات المحيطة«، وتحديًدً
تمكين الأمل والتغيير«، تُُوجه مدينة مصر التزاماتها الاجتماعية عبر خمسة برامج رئيسية: تحقيق 
الأمن الغذائي خلال شهر رمضان، وتوفير خدمات الرعاية الصحية للموظفين وعائلاتهم، ورعاية 
شراكة لتمكين ريادة الأعمال بين الشباب تمتد حالًيًا عبر إقليمين في مصر، بالإضافة إلى المبادرة 

الجديدة المستحدثة في عام ٢٠٢٥، وهي أول برنامج في مصر لإنقاذ ورعاية كلاب الشوارع. 

 الشراكة مع مؤسسة
لجود الخيرية تحت شعار 

»مع بعض في الخير«

بالشراكــة مــع »مؤسســة الجــود الخيريــة«، أعــدت شركــة 
مدينــة مصر موائــد رحمــن رمضانيــة فــي مشروعــي »تــاج 
ســيتي« و»سراي« طــوال شــهر رمضــان المبــارك، حيــث 
ًا وبإجمــالي ناهــز ٣٦,٠٠٠  قدمــت ١,٢٠٠ وجبــة ســاخنة يوم�يـ
وجبــة على مدار الشــهر، لتمتــد هــذه الشراكة للعــام الثاني 

ــوالي.  على الت

 توزيع كراتين
 رمضان بالتعاون مع

بنك الطعام المصري

الطعــام  »بنــك  مــع  تعاونهــا  مصر  مدينــة  واصلــت 
الــمصري«، حيــث قامــت بتوزيــع ١٠,٠٠٠ كرتونــة رمضانيــة 
اســتفاد منهــا مــا يقــارب ٥٠,٠٠٠ فــرد فــي محافــظتي 
ــا  ــة منه ــهيز ٦٠٠ كرتون ــرى تج ــد ج ــة. وق ــجيزة والقليوبي ال
بشــكل مبــاشر بوســاطة موظفــي مدينــة مصر خلال 
حملــة تطوعيــة شــاملة على مســتوى الشركــة، وهــو 
تقليــد مــؤسسي أشــار إليــه الرئيــس التنفيــذي باعتبــاره 
ركيزة جوهريــة في نهــج الشركــة للمســؤولية المجتمعية؛ 
إذ تــولى الموظفــون تعبئــة الكــراتين بأنفســهم قبــل 
ــي  ــام الثان ــتمرت للع ــة اس ــاركة ميداني ــي مش ــع، ف التوزي

مــن الشراــكة.

الشراكات في قطاع 
الرعاية الصحية

 CHUM إنقاذ الكلاب الضالة بالتعاون مع
Communities

تمكين الشباب ورواد الأعمال

فــي أكتوبــر ٢٠٢٥، عقــدت مدينــة مصر شراكــة مــع 
»مؤسســة مجــدي يعقــوب للقلــب« لإنشــاء وحــدة رعاية 
ــي  ــوب العالم ــدي يعق ــز مج ــي مرك ــال ف ــزة للأطف مرك
للقلــب الجديــد بالقاهــرة، إلى جانب تمويــل عمليــات القلب 
المفتــوح فــي »مركــز أســوان للقلــب«، لتمتد بذلــك بصمة 
ــرز  ــتين مــن أب ــة إلى اثن ــة الصحي الشركــة فــي مجــال الرعاي
المؤسســات الطبيــة فــي مصر. كمــا واصلــت الشركــة 
شراكتهــا مــع »مستشــفى بهيــة«، مــن خلال التكفــل 
ــم  ًـا، وتنظي الكامــل بتكاليــف علاج المريضــات الأكثر احتياج�
مبــادرات صحية مجتمعيــة قدمــت فحوصات طبيــة مجانية 

فـات. ــة للموظـ ــدوات توعوي ون

 CHUM فــي نوفــمبر ٢٠٢٥، عقــدت شركــة مدينــة مصر شراكة مــع
Communities لإطلاق أول مبــادرة مــن نوعهــا لإنقــاذ الــكلاب 
الضالــة ضمــن مجتمعاتهــا الســكنية فــي مصر، حيــث شــملت 

المبــادرة عمليــات التعقيــم، والتطعيــم، والــعلاج مــن 
ــة  ــواء آمن ــب تخصيــص مناطــق إي ــات، إلى جان الطفيلي

ــكان.  ــوار الس ــش إلى ج ــات التي تعي للحيوان

عمقت مدينــة مصر اســتثماراتها فــي الكوادر المســتقبليّةّ 
بــمصر خلال عــام ٢٠٢٥؛ ففــي إطــار برنامــج »أورانــج كورنــرز 
مصر«، أتاحــت الشركــة لــرواد الأعمــال الشــباب فــي صعيد 
مصر والدلتــا فــرص النمــو والتوســع، ممــا يســهم فــي 
تحويــل بيئــة الشركات الناشــئة إلى ركيزة أساســية لدفــع 
ــع  ــاشى م ــا يتم ــتدام بم ــادي المس ــو الاقتص ــة النم عجل
رؤيــة مصر ٢٠٣٠. وفــي يوليــو ٢٠٢٥، وقعت الشركــة اتفاقية 
ــي مصر«  ــة ف ــة البريطاني ــع »الجامع ــي م ــاون إستراتيج تع
لدعــم الابتــكار وتزويــد المهــارات الشــابة بالــخبرات العمليــة 
اللازمــة لتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل، كمــا واصلــت 
شراكتهــا الممتــدة لــثلاث ســنوات مــع شركــة إي آنــد مصر 
ــال الناشــئة. لدعــم منصــة G.Talks المخصصــة لإلهــام الأجي
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إحياء التراث

بيوت الخليفة

ــة«،  ــوت الخليف ــة مصر مشروع »بي ــت مدين ــل ٢٠٢٥، أطلق ــي أبري ف
والــذي يمثــل مبادرتهــا التراثيــة الرائــدة لإعــادة إحيــاء النســيج 
العمرانــي لشــارع الركبي�ّـة فــي قلــب القاهــرة التاريخية، أحــد مواقع 
ّـذ هــذا الــمشروع،  التراث العالمــي المســجّّلة لــدى اليونســكو. وين�ف
الممتد على ثلاث ســنوات، بالتعــاون مع »جمعية الفكــر العمراني« 
ــع، ويتضمــن  ــار«، على مســاحة ٣,٠٠٠ متر مرب و»المجلــس الأعلى للآث
ــل ١,٢٠٠  ــبنى، وتأهي ــات ١٩ م ــر واجه ــيين، وتطوي ــيين تاريخ ــم مبن ترمي
ــجير،  ــف، والتش ــال الرص ــة عبر أعم ــاحات العام ــن المس ــع م متر مرب
والإضــاءة. كمــا يشــمل الــمشروع إنشــاء مزرعــتين حضريــتين 

تُُرويــان بالميــاه الجوفيــة المســتخرجة مــن أعمــال خفــض منســوب 
ــرف  ــم الح ــن دع ــضالًا ع ــة، ف ــع الأثري ــي المواق ــة ف ــاه الجوفي المي
اليدويــة المرتبطــة بــالتراث وتوفير فــرص تعليميــة ومهنية للســكان 
المحلــيين. وقــد حصــد مشروع »بيــوت الخليفــة« جائــزة أفضــل 
ــاظ  ــال الحف ــي مج ــام ٢٠٢٥ ف ــة لع ــؤولية المجتمعي ــادرة للمس مب
على التراث ضمــن جوائــز إنفســتجيت للتــميز، إلى جانــب جائــزة التــميز 
ــر  ــز أث لداعمــي بيئــة ريــادة الأعمــال فــي النســخة الثانيــة مــن جوائ

ــة. ــؤولية المجتمعي ــتدامة والمس للاس

ارتكزت جهود إحياء التراث في مدينة مصر خلال عام ٢٠٢٥ على مسارين رئيسيين: تمثل الأول 
بينما تمثل  التاريخية،  في مشروع متكامل يمتد لعدة سنوات لترميم وإعادة إحياء القاهرة 
ا في منطقة الدرب الأحمر جرى إطلاقه في  الثاني في مواصلة دعم مشروع قائم وأقل حجًمً
العام السابق. ولا يقتصر هدف المسارين على الحفاظ على التراث لذاته، بل يستهدفان إثبات 
إمكانية ترميم المناطق التاريخية، وإحيائها بالسكان، وتفعيل دورها الاقتصادي والاجتماعي 

في وقت واحد. 
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البناء من أجل مســتقبل أكثر استدامة

الشفافية

تُُمثــل المســئولية البيئيــة ركيزة أساســية لهــذا المحــور؛ حيــث 
واصلــت مدينــة مصر خفــض بصمتهــا الكربونيــة مــن خلال 
ــب  ــي المكات ــر ف ــادة التدوي ــات وإع ــج إدارة المخلف ــق برام تطبي
الرئيســية ومختلــف مجتمعاتهــا الســكنية، إلى جانــب الاســتفادة 
للصلــب« لإعــادة  القائمــة مــع »المــراكبي  مــن شراكتهــا 
ــغير  ــار الت ــن آث ــد م ــال الح ــي مج ــاء. وف ــات البن ــتخدام مخلف اس

المناخــي، أعطــت الشركــة الأولويــة لاســتخدام مصــادر الطاقــة 
بالكامــل  المتجــددة، وواصلــت تحويــل أســطول مركباتهــا 
نحــو الســيارات الكهربائيــة، فــضالًا عــن ســعيها للحصــول على 
 ،)LEED( ــهادة ــا ش ــي مقدمته ــخضراء وف ــي ال ــهادات المبان ش
وتوســيع نطــاق خطــط تعزيــز المرونــة البيئيــة عبر كافــة أصولهــا 

العقاريــة.

ــي  ــتين ف ــوح ركيزتين جوهري ــل المفت ــاءلة والتواص ــكل المس تُُش
ــة  ــد الشرك ــث ترص ــة مصر؛ حي ــاه مدين ــذي تتبن ــة ال ــج الحوكم نه
 )ESG( ــة ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــالات البيئي ــي المج ــا ف أداءه
وإفصاحــات  مفصلــة  اســتدامة  يــر  تقار عبر  نتائجهــا  وتــنشر 
ــاشر مــع المســتأجرين  ــة دقيقــة، كمــا تتواصــل بشــكل مب مناخي
والمســتثمرين والمجتمعــات المحليــة، وتــلتزم بالامتثــال التــام 
للمعــايير التنظيميــة والشــهادات ذات الصلــة، بمــا يتيــح تتبــع 
نهــج  الاســتدامة وفــق  وقيــاس ممارســاتها فــي مجــال 
تشــاركي، بــدالًا مــن الاقتصــار على الصياغــات العامــة للالتزامــات. 
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الاجتماعي الأثر 

474

42

121

117

75

3,415

إجمالي عدد الموظفين

التوظيف الجديد للسيدات

)العام المالي ٢٠٢٤: ٢,217 ساعات(

العاملات من السيدات

ا التوظيف الجديد لمن هم دون سن ٣٠ عاًمً

إجمالي عدد ساعات التدريب

ا(  )العام المالي ٢٠٢٤: ٥٥١ موظًفً

)العام المالي ٢٠٢٤: 37 سيدة( 

ا( )العام المالي ٢٠٢٤: ١٥٢ موظًفً

)العام المالي ٢٠٢٤: ١٠٨ سيدات( 

ا( )العام المالي ٢٠٢٤: ٦٣ موظًفً

)العام المالي ٢٠٢٤: ٢,217 ساعات(

140141 التقرير السنوي - 2025التقرير السنوي - 2025

الاستدامة والمسؤولية
الاجتماعية للشركات

05



العمل  فريق 



أعضاء مجلس الإدارة

بركات  حازم 
رئيس مجلس الإدارة

سلام الله  عبد 
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

ــي  ــارتنرز وب ــي إي ب ــي پ ــة ب ــيس شرك ــي تأس ــركات ف ــازم ب ــدس ح ــارك المهن ش
ًـا فــي صياغــة الرؤيــة المســتقبلية  ا محور�ي انفســتمنتس عــام 2006، حيــث لعــب دوًرً
ا مــن خبراتــه الواســعة فــي العديــد مــن القطاعــات الصناعيــة  للشركــة، مســتفيًدً
المختلفــة في مجــال الاســتثمار بــالشركات المصريــة التي تمتلك مقومــات هائلة 
ــة مصر، يشــغل  للنمــو. وبالإضافــة إلى منصــب رئيــس مجلــس إدارة شركــة مدين
ًـا منصــب رئيــس مجلــس إدارة شركــة بــي پــي إي بــارتنرز، كمــا يتــولى  بــركات حال�ي
بــركات منصب رئيــس مجلــس إدارة شركة بــي انفســتمنتس، وفي لجنة الاســتثمار 
بشركة بــي پــي إي بــارتنر، وعضــو مجلــس إدارة توتــال مصر وشركــة الإســماعيلية 
ــركات  ــارك ب ــارتنرز، ش ــي إي ب ــي پ ــة ب ــه شرك ــل تأسيس ــاري. وقب ــتثمار العق للاس
فــي تأســيس شركــة ميراكــو كاريير، إحــدى الشركات الرائــدة فــي صناعــة أجهــزة 
ــا فــي تأســيس الشركة الهندســية  التكييــف على مســتوى المنطقــة. وشــارك أيًضً
لصناعــة البلاســتيك. حصــل بــركات على شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة 
الميكانيكيــة مــن معهــد التكنولوجيــا بنيويــورك، ويشــغل عضويــة غرفــة التجــارة 
الأمريكيــة بــمصر والجمعية المصريــة البريطانيــة للأعمــال وجمعية رجــال الأعمال 

الــمصريين.

المهنــدس عبــد الله سلام مــن أبــرز رواد الأعمــال فــي مصر، ويتمتــع بــخبرة تصــل 
ًـا فــي قطاعــات متعــددة. وقــد شــارك فــي تأســيس شركــة  إلى أكثر مــن ٢٠ عام�
ًـا مســؤولية تحقيــق أهــداف استراتيجيــة  »منــك للتطويــر العقــاري«، ويتــولى حال�ي
ا.  النمو فــي مدينــة مصر، المطــور العقــاري العريق الــذي يمتــد تاريخــه إلى ٦٦ عاًمً
وقــد اخــتير سلام مــرتين ضمــن قائمــة »فوربــس الشرق الأوســط« لقــادة القطاع 
ا، كمــا أنه عضو فــي لجنة تحكيــم برنامج »شــارك تانــك مصر«.  العقــاري الأكثر تــأثًيرً
ــا،  ــة والإعلام والتكنولوجي ــع وتجــارة التجزئ ــه لتشــمل مجــالات التصني ــد خبرات وتمت
كمــا يشــغل عضويــة مجالــس إدارة كل من شركــة ســولاريس مصر، وشركــة منلو 
للتجارة والتصنيــع، وشركة نمــاء للتطوير والاســتثمار العقاري، ومجموعــة باراديس 
كابيتــال، والشركــة المصريــة الكويتيــة للتنميــة العقاريــة، وبنــك الطعــام الــمصري. 
حصــل سلام على درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن الجامعــة 

الأمريكيــة بالقاهــرة، واجتــاز برامــج لإعــداد القــادة التنفيــذيين بجامعــة هارفــارد.

سبع  الدين  علاء 
عضو مجلس إدارة

يحظــى علاء الديــن ســبع بســجل حافــل بالنجاحــات فــي المجــالات الماليــة 
والاســتثمارية، حيــث أســس شركــة بلتــون الماليــة خلال عــام 2002، هــو أحــد 
ا  ــابًقً ــارك س ــام 2006، وش ــارتنرزخلال ع ــي إي ب ــي پ ــة ب ــسين لشرك الشركاء المؤس
فــي تأســيس المجموعة الماليــة هيرميــس، والمعروفــة اليوم باســم المجموعة 
إي اف چــي القابضــة، وهــو عضــو مؤســس فــي الجمعيــة المصريــة لإدارة 
ا منصــب مديــر  الاســتثمار والجمعيــة المصريــة للأوراق الماليــة. وقــد شــغل ســابًقً
ــورك.  ــي نيوي ــة Kidder, Peabody & Co. ف ــي شرك ــتثمارية ف ــظ الاس أول للمحاف
علاوًةً على ذلــك، عمــل ســبع فــي وقــت ســابق كعضــو فــي مجلــس إدارة البنك 
المركــزي والبورصــة المصريــة وشركــة جــي بــي كــورب. يُُذكــر أن ســبع حاصل على 
ــال  ــون لإدارة الأعم ــة وارت ــن كلي ــة م ــة الحيوي ــة الطبي ــي الهندس ــتير ف الماجس
بجامعة بنســلفانيا، وبكالوريــوس الهندســة الطبية الحيويــة من جامعــة القاهرة.

عمر  أحمد 
عضو مجلس إدارة

قــام المهنــدس أحمــد عمــر بتأســيس »الشركــة المصريــة لمعالجــة الميــاه« عــام 
ــاه والصرف  ــة المي ــاع معالج ــي قط ــة ف ــات الدولي ــل المنظم ــدف تمثي 1990 به
الصحــي فــي مصر، حيث نجــح في تنفيــذ العديــد مــن مشروعــات معالجــة وتحلية 
المياه. وفــي عــام 1999، أســس عمر شركــة ميدووتــر، التي تقــوم بتطويــر وتملك 
ــاء والتملــك والتشــغيل  ــاه بموجــب عقــود البن وتشــغيل محطــات لمعالجــة المي
)BOOT(. ويشــغل عمــر حالًيًا منصــب عضوية مجلــس إدارة شركة مدينــة مصر منذ 
عــام 2007، كمــا شــغل مناصــب إداريــة فــي العديــد مــن أبــرز الشركات، ومــن بينهــا 
بلتــون الماليــة، وتوتــال مصر، ومنتجع الجونــة على البحــر الأحمر. وحصــل عمر على 

شــهادة بكالوريــوس الهندســة الكيميائيــة مــن جامعــة القاهــرة.
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المغربي  كمال  مشيرة 
عضو مجلس إدارة

تحظــى المهندســة مــشيرة المغربــي بــخبرات مهنية كــبيرة ومتــميزة فــي مجالَيي 
الهندســة والإنشــاءات، واســتهلت مسيرتها المهنية فــي شركة العبــد للمقاولات 
وتدرجــت فــي العديــد مــن المناصــب حتى وصلــت إلى منصب رئيــس قطــاع بنفس 
ــة  ــدب للشرك ــو المنت ــب العض ــي منص ــغلت المغرب ــام ١٩٩٦، ش ــي ع ــة. وف الشرك
ــادي  ــة المع ــدب لشرك ــو المنت ــب العض ــت منص ــي، وتول ــة للمبان ــة العام المصري
ــس إدارة  ــي مجل ــي ف ــاركت المغرب ــد ش ــام 2017. وق ــي ع ــة ف ــتثمار والتنمي للاس
ــس  ــب رئي ــا منص ــت فيه ــمير، والتي تول ــتثمار والتع ــادي للاس ــراء المع ــة زه شرك
مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب منــذ عــام 2012. كمــا شــغلت المغربــي منصــب 
عضــو مجلــس إدارة مدينــة مصر منــذ عــام ٢٠٠٥. حصلــت المهندســة مــشيرة 

المغربــي على شــهادة بكالوريــوس الهندســة قســم العمــارة.

عثمان  منى 
عضو مجلس إدارة

تحظــى منى عثمــان بســجل حافــل مــن الــخبرات فــي مجــالات الاســتثمار 
ــك  ــب شري ًـا منص ــغل حال�ي ــي تش ــا، وه ــدار 25 عاًمً ــال على م ــاد والأعم والاقتص
ــارتنرز، والتي تمتلــك حصــة بنســبة ٢٨٪ فــي مدينــة مصر، حيــث  فــي بــي پــي إي ب
تتنوع مســؤولياتها لتشــمل اقتناص الفــرص الاســتثمارية، والإشراف اليومي على 
الاســتثمارات، بالإضافــة إلى إدارة الاتصــالات الخارجيــة للشركــة. وقد شــغلت منى 
منصــب المديــر العــام لشركــة الإمــارات الدوليــة للاســتثمار المحــدودة فــي مصر، 
ــا، حتى  ًـا فــي بنــك ميــد بنــك فــي مناصــب إداريــة علي كمــا عملــت لمــدة ١٢ عام�
تولــت منصــب المديــر العــام لقطــاع الاســتثمار. كمــا أنهــا عضــو مؤســس وعضو 
ــان على  ــت عثم ــاشر. حصل ــتثمار المب ــة للاس ــة المصري ــي الجمعي ــس إدارة ف مجل

ــة بالقاهــرة. درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن الجامعــة الأمريكي

أعضاء مجلس الإدارة

الأنور  مصطفى 
عضو مجلس إدارة

ًـا فــي مجــالات  يحظــى مصطفــى الأنــور بــخبرة واســعة تمتــد لأكثر مــن ٢٣ عام�
التمويــل والاســتثمار المبــاشر والخدمات المصرفيــة الاســتثمارية. وتعــود مسيرته 
فــي شركــة بــي پــي إي بــارتنرز إلى عــام ٢٠٠٨ عندمــا انضــم إليهــا كمديــر اســتثمار، 
ًـا فــي عــام ٢٠١٩،  ا منتدب� ــم عضــًوً ا فــي عــام ٢٠١٣، ث ــًكً ــح شري ــل أن يترقــى ليصب قب
ــة  ــة متنوع ــتثمارات عبر مجموع ــول والاس ــولى الإشراف على إدارة الأص ــث يت حي
ــب  ــور منص ــغل الأن ــارتنرز، ش ــي إي ب ــي ب ــه إلى ب ــل انضمام ــات. وقب ــن القطاع م
نائــب مديــر الاســتثمار فــي شركــة مورجــان ســتانلي فــي لنــدن، حيــث تــولى تقديم 
ــا  الاستشــارات الفنيــة بشــأن صفقــات الاندمــاج والاســتحواذ فــي أســواق أوروب
وأفريقيــا والشرق الأوســط، بينمــا بــدأ مسيرتــه المهنيــة كمحلــل مــالي فــي 
مجموعــة إي إف جــي القابضة.  حصــل الأنــور على درجــة ماجســتير إدارة الأعمال 
فــي التمويــل والاســتثمار مــن كليــة لنــدن للأعمــال، ودرجــة البكالوريــوس فــي 

التجــارة مــن جامعــة القاهــرة.

محمد مصطفى عبد الرحمن
عضــو مجلس إدارة غير تنفيذي، ممثل عن الشركة 

القابضة للتشييد والتعمير

أسامة أنطوان عطا الله
عضــو مجلس إدارة غير تنفيذي، ممثل عن الهيئة 

القومية للتأمين الاجتماعي

يشــغل اللــواء مهنــدس محمــد مصطفــى عبــد الرحمن 
لبن منصــب العضــو المنتــدب التنفيــذي والقائــم بأعمال 
ــة  ــة القابض ــذي للشرك ــس الإدارة غير التنفي ــس مجل رئي
ــس  ــب رئي ا منص ــابًقً ــغل س ــد ش ــمير. وق ــييد والتع للتش
مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للموانــئ البريــة والجافــة، 
ــة والجافــة. حصــل  ــئ البري ــر النقــل للموان ومســاعد وزي
على درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة المعماريــة 

ــة العســكرية. ــة الفني ــوم العســكرية مــن الكلي والعل

ا فــي مجــال  ــارًزً ا ب يُُعــد المهنــدس أســامة أنطــون خــبًيرً
ا فــي القطاع  الهندســة المعماريــة بــخبرة تتجــاوز ٣٠ عاًمً
ــئون  ــة للش ــس الإدارة المركزي ــه رئي ــي. وبصفت الحكوم
الهندســية وعضــو مجلــس إدارة ممــثالًا للهيئــة القومية 
ا محورًيًا في تطويــر البنية  للتــأمين الاجتماعــي، لعــب دوًرً
التحتيــة القوميــة. ومنــذ عــام ٢٠٢١، يقــود خطــة التطويــر 
الشــاملة لمنشــآت الهيئــة القوميــة للتــأمين الاجتماعي 
ــا على تطويــر أكثر  على مســتوى الجمهوريــة، مشرًفً
مــن ٣٠٠ فــرع فــي كافــة المحافظــات. وهــو استشــاري 

معمــاري معتمــد مــن نقابــة المهنــدسين المصريــة.ر

ا عضوين مستقلين. يضم مجلس إدارة شركة مدينة مصر أيًضً
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التنفيذية الإدارة 
تحظى مدينة مصر بفريق إدارة تنفيذية يجمع بين ذوي الخبرات والكفاءات المتنوعة 

التي تساهم في تعزيز جميع عمليات وأنشطة الشركة. يتكون هذا الفريق من السادة 
الأعضاء التالي ذكرهم وفق الترتيب الأبجدي باللغة الانجليزية.

سلام  الله  عبد 
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

المهنــدس عبــد الله سلام مــن أبــرز رواد الأعمــال فــي مصر، ويتمتــع بــخبرة تصــل 
ًـا فــي قطاعــات متعــددة. وقــد شــارك فــي تأســيس شركــة  إلى أكثر مــن ٢٠ عام�
ًـا مســؤولية تحقيــق أهــداف استراتيجيــة  »منــك للتطويــر العقــاري«، ويتــولى حال�ي
ا.  النمو فــي مدينــة مصر، المطــور العقــاري العريق الــذي يمتــد تاريخــه إلى ٦٦ عاًمً
وقــد اخــتير سلام مــرتين ضمــن قائمــة »فوربــس الشرق الأوســط« لقــادة القطاع 
ا، كمــا أنه عضو فــي لجنة تحكيــم برنامج »شــارك تانــك مصر«.  العقــاري الأكثر تــأثًيرً
ــا،  ــة والإعلام والتكنولوجي ــع وتجــارة التجزئ ــه لتشــمل مجــالات التصني ــد خبرات وتمت
كمــا يشــغل عضويــة مجالــس إدارة كل من شركــة ســولاريس مصر، وشركــة منلو 
للتجارة والتصنيــع، وشركة نمــاء للتطوير والاســتثمار العقاري، ومجموعــة باراديس 
كابيتــال، والشركــة المصريــة الكويتيــة للتنميــة العقاريــة، وبنــك الطعــام الــمصري. 
حصــل سلام على درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن الجامعــة 

الأمريكيــة بالقاهــرة، واجتــاز برامــج لإعــداد القــادة التنفيــذيين بجامعــة هارفــارد.

العزب  حسين  أحمد 
نائب أول الرئيس للقطاع المالي

يشــغل أحمــد العــزب حال�يًـا منصــب نائــب أول الرئيــس للقطــاع المــالي فــي شركــة 
مدينــة مصر؛ حيــث انضم للشركــة عــام 2015؛ وتولى فيها مســؤولية إعــداد وتطوير 
ــة اللازمــة  ــات المالي ــة والاســتثمارية، وصياغــة الاستراتيجي ــذ الخطــط المالي وتنفي
ًـا فــي مجــال  لدفــع عجلــة نمــو الشركــة. ويتمتــع العــزب بــخبرة تربــو على 30 عام�
الإدارة الماليــة والاســتثمار والتدقيــق وتقديــم الخدمــات الاستشــارية ذات الصلة. 
ــة  ــد مــن المناصــب الإداري ــة مصر، شــغل العــزب العدي ــل انضمامــه إلى مدين وقب
العليــا، منهــا منصــب مديــر فــي شركــة ارنســت انــد يونــج، حيــث تــولى مســؤولية 
تقديــم الاستشــارات اللازمــة لتأهيــل الشركات للإدراج فــي البورصــة المصريــة 
وبورصــة لنــدن. كمــا تــولى منصــب المستشــار المالي فــي عــدد مــن المشروعات 

الممولــة مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة.

حبيب  دينا 
نائب الرئيس للعلاقات المؤسسية

ــولى  ــث تت ــية، حي ــات المؤسس ــس للعلاق ــب الرئي ــب نائ ــب منص ــا حبي ــغل دين تش
مســؤولية إدارة علاقــات المســتثمرين والعلاقــات العامــة بالإضافــة إلى 
المســؤولية المجتمعيــة ومبادرات الاســتدامة. كما تتــولى حبيب مســؤولية إعداد 
ــخبرة  ــب ب ــع حبي ــائل الإعلام. وتتمت ــتثمرين ووس ــع المس ــل م ــة التواص استراتيجي
ًـا فــي مجــالات إدارة الأعمــال والتســويق والإعلام والاتصالات.  تربــو على 25 عام�
وقبل أن تنضم إلى مدينة مصر، شــغلت حبيــب مناصب بارزة فــي وكالات وشركات 
الدعايــة والإعلان. كمــا عملت فــي شركة »منــك« للاســتثمار والتطويــر العقاري.

شكر  خالد 
نائــب الرئيس التنفيذي لقطاع خدمة العملاء

ــة  ــي شرك ــملاء ف ــة الع ــاع خدم ــس لقط ــب الرئي ــب نائ ــكر منص ــد ش ــغل خال يش
ــال  ــي مج ــا ف ــو على 20 عاًمً ــخبرة ترب ــى ب ــث يحظ ــام 2022، حي ــذ ع ــة مصر من مدين
التســويق والأعمــال. وقــد شــغل قبــل ذلــك منصــب رئيــس التســويق فــي شركة 
ــويق  ــط التس ــذ خط ــداد وتنفي ــي إع ــًيًا ف ا أساس ــب دوًرً ــث لع ــم، حي ــد الفطي ماج
الخاصــة بالشركــة وتعزيــز تجربــة العــملاء عبر العديــد مــن المنصــات. كمــا شــغل 
شــكر منصــب رئيــس قســم التســويق فــي مجموعــة دار المعمــار - مــاونتن فيــو، 

ــة فــي شركتي بيــبسي وهنــكل مصر. ــده مناصــب إداري فــضالًا عــن تقل

148149 التقرير السنوي - 2025التقرير السنوي - 2025

فريق العمل

06



العجمي  هند 
نائب الرئيس التنفيذي للشــئون القانونية

ــولى  ــث تت ــة حي ــئون القانوني ــس للش ــب الرئي ــب نائ ــي منص ــد العجم ــغل هن تش
مســؤولية التوجيــه الاستراتيجــي للشركــة على المســتويين القانونــي والتنظيمــي 
مــن واقــع خبراتهــا القويــة فــي قانــون الشركات المســتمدة مــن مسيرتهــا 
ًـا مــن العمــل فــي تنفيــذ عمليــات الدمــج والاســتحواذ  المهنيــة لأكثر مــن 15 عام�
وضبــط حوكمــة الشركات والامتثــال. وقبــل انضمامهــا لمدينة مصر؛ شــغلت هند 
منصــب رئيــس قطــاع الشــؤون القانوني فــي مجموعــة الصافي، وســاهمت من 
خلال منصبهــا فــي إحــداث تــغيرات جوهريــة فــي مختلــف قطاعــات المجموعــة. 
ا مناصــب قانونيــة عليــا فــي مؤسســات مرموقــة مثــل شركة  كمــا شــغلت ســابًقً

الحكمــة للصناعــات الدوائيــة، والســويدي كابيتــال، وشركــة أســمنت ســيناء.

طوبجي  ماجد 
نائــب الرئيس التنفيذي للقطاع التجاري

ًـا منصــب نائــب الرئيــس للقطــاع التجــاري، حيــث يتــولى  يشــغل ماجــد طوبجــي حال�ي
مســؤولية الإشراف على جميــع الجوانــب التجاريــة لأعمــال وأنشــطة الشركــة، 
بالإضافــة إلى تنفيــذ الاستراتيجيــات التي تدعــم نمــو الإيــرادات ومســتويات الربحية 
ــى  ــام 2016، ويحظ ــة مصر خلال ع ــي إلى مدين ــم طوبج ــل. انض ــدى الطوي على الم
ًـا  ًـا إدار�ي ا منصب� بــخبرات كــبيرة فــي مجــال المبيعــات والإدارة. وقــد شــغل ســابًقً

فــي شركــة بالــم هيلــز للتطويــر على مــدار أكثر مــن ثمانــي ســنوات.

الرافعي  هيثم 
نائب رئيس التحول الرقمي

ــخبرة  ــدة فــي مجــال التحــول الرقمــي، ب ــم الرافعــي مــن الكــوادر الرائ يُُعــد هيث
ًـا فــي تقديــم الاستشــارات لكبــار المســؤولين التنفيــذيين،  تمتــد لأكثر مــن ٢٠ عام�
حيــث يضــع استراتيجيــات مرتبطــة باســتخدام التكنولوجيــا ومتوافقــة مــع أهداف 
المؤسســة. ويجمــع الرافعــي بين الــخبرة العميقــة فــي إدارة خدمــات تكنولوجيــا 
ــعتي  ــن جام ــدم م ــذي المتق ــل التنفي ــات، والتأهي ــن المعلوم ــات وأم المعلوم
كورنيــل وماساتشوســتس للتكنولوجيــا )MIT(، مما يمكّّنــه من تصميــم المبادرات 
الابتكاريــة وتوســيع نطاقها بنجــاح. كما يتميز بأســلوب قيــادي قائــم على التعاون 
ّـال، ويُُعــرف بقدرتــه على الربــط بين الرؤيــة الاستراتيجيــة والتنفيــذ  والتواصــل الفع�
العــملي لضمــان تحقيــق التوافــق، وكســب دعــم شركائنــا فــي النجــاح، وتحقيــق 

النمــو المســتدام.

التنفيذية الإدارة 

عياد  يم  مر
نائب الرئيــس لقطاع الموارد البشرية وتعزيز ثقافة 

العمل

ًـا فــي مجــال المــوارد البشرية،  تحظــى مريم عيــاد بــخبرة واســعة تربــو على 20 عام�
ًـا نائــب الرئيــس لقطــاع المــوارد البشريــة وتعزيــز ثقافــة العمــل فــي  وتشــغل حال�ي
ــر فريــق عمــل الشركــة ودعــم  شركــة مدينــة مصر، حيــث تتــولى مســؤولية تطوي
نموهــم الشــخصي والمــهني، وتعزيــز العلاقــات بين الموظــفين، فضالًا عــن تعزيز 
ا  ــاد دوًرً ــت عي ــة، لعب ــا المهني ــل. وخلال مسيرته ــق العم ــاون بين فري ــة التع ثقاف

ًـا فــي خلــق بيئــة عمــل محفــزة للنجــاح. هام�
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قطامش  صلاح 
نائب أول الرئيس للتخطيط الاستراتيجي 

والاستثمارات

ــي  ــط الاستراتيج ــس للتخطي ــب أول الرئي ــب نائ ًـا منص ــش حال�ي ــغل صلاح قطام يش
والاســتثمارات فــي شركــة مدينــة مصر، ويحظــى صلاح قطامــش بــخبرات كــبيرة 
فــي مجــال إدارة العلامــات التجاريــة والتســويق وعلاقــات المســتثمرين. وانضــمّّ 
قطامــش إلى شركــة بــي پــي إي بــارتنرز خلال عــام 2008، وذلــك بعــد توليــه منصب 
ــة بشركــة هينــكل مصر. وهــو عضــو مجلــس إدارة مدينــة  ــر العلامــة التجاري مدي
مصر وشركــة دايكــن مصر منــذ 2017. حصل قطامــش على ماجســتير إدارة الأعمال 
مــن كليــة لنــدن للأعمــال وبكالوريــوس إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمريكيــة 

بالقاهــرة.

سوسة  نهاد 
نائب الرئيــس لقطاع المجتمعات العمرانية

تشــغل نهــاد سوســة منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي لقطــاع المجتمعــات 
ًـا  ــولى حال�ي ــة مصر خلال عــام 2020، وتت ــذ انضمامهــا إلى شركــة مدين ــة من العمراني
مســؤولية الإشراف على المجتمعــات العمرانيــة التي تطورهــا الشركــة والمكاتب 
ــو على 20  ــخبرة ترب ــاد ب ــى نه ــملاء. وتحظ ــؤون الع ــن إدارة ش ــضًلاً ع ــة، ف الإداري
ا فــي إدارة شــئون العــملاء وإدارة  ــًدً ــر العقــاري وتحدي ًـا فــي مجــال التطوي عام�
ــي  ا ف ــابًقً ــاد س ــت نه ــق. عمل ــن والمراف ــات الأم ــة وخدم ــات العمراني المجتمع
العديــد مــن شركات التطويــر العقــاري، بمــا فــي ذلــك شركــة إعمــار مصر، وبالــم 
ــت  ــيا ايجيب ــة انرش ــاري، وشرك ــر العق ــة والتطوي ــو جيزة للتنمي ــر، وني ــز للتطوي هيل

ــاري. ــر العق للتطوي

لاشين  محمد 
Cities of the World العضو المنتدب لشركة

يشــغل محمــد لاشين حالًيًا منصــب نائــب أول الرئيس لقطــاع تطويــر المنتجات في 
شركــة مدينــة مصر. انضــم لاشين للشركــة خلال عــام 2012 وتــدرج فــي العديــد من 
ًـا مســؤولية الإشراف على مراحــل تنفيــذ المنتجــات  المناصــب البــارزة، ويتــولى حال�ي
منــذ بدايــة ابتــكار فكرتهــا وإلى مرحلــة تســليمها للعميــل. وفــي عــام ٢٠٢٥، عُُنيّن 
ــة  ــة التابع ــي الشرك ــة Cities of the World، وه ــادة شرك ــدس لاشين لقي المهن
والمملوكــة بالكامــل لمدينــة مصر في دبــي، حيــث يتــولى مســؤولية إدارة كافة 
ا  مشروعــات الشركــة وعملياتها التشــغيلية خــارج مصر. يُُذكر أن لاشين عمل ســابًقً
مديــر موقــع ومهنــدس معمــاري فــي مؤسســة الآغــا خــان للثقافــة لمــا يقــرب 

مــن عشر ســنوات.

التنفيذية الإدارة 
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الحوكمـــة



يــر مجلس الإدارة عن الممارســات الخاصة بتطبيقات  تقر
الحوكمة  

عن الفترة المالية المنتهية في 2025/12/31

مقدمة:
يعــرض هــذا التقريــر الممارســات الخاصــة بتطبيقات قواعــد الحوكمــة الــواردة في قواعــد قيــد وشــطب الأوراق الماليــة بالبورصــة والقواعد 
الأخــرى التي تطبقهــا الشركة بشــكل طوعــي والمســتمدة من الإرشــادات الــواردة بالدليــل الــمصري لحوكمــة الشركات الصــادر بقــرار الهيئة 
العامــة للرقابــة الماليــة رقــم )84( لســنة 2016، وأعــد هــذا التقريــر وفقــا لمتطلبــات الإفصــاح بقواعــد قيــد الأوراق الماليــة بالبورصــة المصريــة 
)مــادة 40( الصــادرة بقــرار الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة رقــم )13( لســنة 2018. وقــد أعــد هــذا التقرير وفقــا للإرشــادات ونمــوذج التقريــر الذي 

أعدته الهيئة العامة للرقابة المالية بما يتوافق مع الممارسات الحالية التي تطبقها الشركة للحوكمة. 

بيانات عن الشركة: 	.1

مدينة نصر للإسكان والتعميراسم الشركة

غرض الشركة

مزاولة كافة الأنشطة المتعلقة بالتنمية العقارية للأراضي والمباني والمنشآت بما في ذلك الحصول على 
كافة الأراضي والعقارات وبيعها وتأجيرها وكذا القيام بأعمال تقسيم الأراضي وتزويدها بكافة أنواع المرافق 

اللازمة للتعمير والمتصلة به وذلك في منطقة مدينة نصر وغيرها من المناطق بمحافظات الجمهورية 
وشراء وإنشاء واستغلال وتأجير وبيع جميع المباني والأراضي، وللشركة أن تقوم بإنشاء وإدارة واستثمار 

جميع المنشآت السكنية والإدارية والسياحية والترفيهية المتصلة بهذه الأراضي.

1995/5/7تاريخ القيد بالبورصة50 سنة المدة المحددة للشركة

1جنيه مصريالقيمة الاسمية للسهم159 لسنة 1981القانون الخاضع له الشركة

2,135 مليار جنيهأخر رأس مال مصدر5 مليار جنيهأخر رأس مال مرخص به

300874 بتاريخ 1996/12/23رقم وتاريخ القيد بالسجل التجاري2,135 مليار جنيهأخر رأس مال مدفوع

احمد فاروق خليلاسم مسؤول الاتصال

4 ش يوسف عباس- مدينة نصر- القاهرةعنوان المركز الرئيسي

N/Aأرقام الفاكس01007770999أرقام التليفونات

https://ir.madinetmasr.comالموقع الالكتروني

البريد الالكتروني
Investor.relations@madinetmasr.com

akhalil@madinetmasr.com

الجمعية العامة للمساهمين: 	.2
تعقــد الجمعيــة العامــة العاديــة للمســاهمين كل ســنة بدعــوة مــن رئيــس مجلــس الإدارة فــي الزمــان والمــكان اللذيــن يحددهمــا إعلان 
الدعــوة وذلــك خلال الثلاثــة شــهور- على الأكثر- التاليــة لنهايــة الســنة الماليــة للشركــة ولمجلــس الإدارة أن يقــرر دعــوة الجمعيــة العامــة 

للانعقاد كلما دعت الضرورة إلى ذلك. 

هيكل الملكية: 	.3

حملة 5 % فأكثر
المستفيد النهائيمن أسهم الشركة

عدد الأسهم في تاريخ 
القوائم المالية

النسبة
%

شركة بي. آي. جي انفستمنت 
جروب ليمتد

شركة بي. آي. جي انفستمنت 
19.57%418,883,272جروب ليمتد

14.94%318,999,182الشركة القابضة للتشييد والتعميرالشركة القابضة للتشييد والتعمير

7.35%156,909,104شركة بي انفستمنتس القابضةشركة بي انفستمنتس القابضة

صندوق التامين الاجتماعي 
للعاملين بالقطاع الحكومي

صندوق التامين الاجتماعي 
8.04%171,551,357للعاملين بالقطاع الحكومي

49.9%1,065,342,915الإجمالـــــــــــي
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مجلس الإدارة: 	.4
ــة أعضــاء على الأقــل واثنى عشر عضــوًاً على الأكثر  ــولى إدارة الشركــة مجلــس إدارة مؤلــف مــن ثلاث وفقــا للنظــام الأســاسي للشركــة، يت
تعيينهــم الجمعيــة العامة، ويتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة الاعتبــاريين والطبيعــيين بــالاقتراع. ويجــوز لمجلــس الإدارة ضــم عضوين على 

الأكثر من ذوي الخبرة على ان يتم اعتماد ذلك في أول اجتماع جمعية عامة تالية.

يضــم مجلــس الإدارة حاليــًاً أحــدي عشرة عضــوًاً، منتخــبين مــن قبــل الجمعيــة العامــة للمســاهمين، كمــا أن هنــاك فصــل بين منصــب رئيس 
مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب ويضــم تشــكيل المجلــس عــنصر نســائي )المهندســة/ مــشيرة كمــال المغربــي والســيدة الأســتاذة/ مني 

محمد محمود عثمان(.

تشكيل مجلس الإدارة 	.4.1

صفة العضواسم العضو
عدد الأسهم 

جهة التمثيلتاريخ الالتحاقالمملوكة

رئيس المجلس- م/ محمد حازم عادل فتح الله بركات1
المساهمين260,1382007/01/14غير تنفيذي

العضو م/ محمد نبيل عبد الله سلام2
المساهمين45,879,5482021/10/24المنتدب- تنفيذي

المساهمين2,840,2642007/01/14غير تنفيذيم/أحمد حسين عبد المجيد عمر3

المساهمين103,6052005/09/29غير تنفيذيم/ مشيرة كمال عبد المقصود المغربي 4

شركة بي اي جي417,883,2722023/05/22غير تنفيذيأ / مصطفي عبد السلام مصطفي الأنور5

شركة بي اي جي417,883,2722023/05/22غير تنفيذيأ/ مني محمد محمود عثمان6

صناديق هيئة التأمينات 171,551,3572025/04/17غير تنفيذيلواء م / أسامة أنطون عطالله7
الاجتماعية

القابضة منذ التأسيس318,999,182غير تنفيذيلواء م/ محمد مصطفى عبد الرحمن لبن8
للتشييد والتعمير

المساهمين2007/01/14-غير تنفيذيم/ علاء الدين حسونة محمود سبع9

من ذوي الخبرة2005/12/31-مستقللواء م / أمير سيد أحمد حسن10

من ذوي الخبرة2025/05/23-مستقللواء/ خورشيد عبد الكريم عبدالصمد  11

ويتضمــن النظــام الأســاسي للشركــة بالمــادة )26( بأنــه يجــوز للمجلــس عقــد اجتمــاع مجلــس الإدارة أو اللجــان عــن طريــق وســائل الاتصــال 
.Video Conference )الحديثة بالتليفون أو الشاشات المرئية )الفيديو كونفرنس

دور مجلس الإدارة ومسئولياته 	.4.2
بنــاء على التكليــف الصــادر مــن الجمعيــة العامــة للشركــة يقــوم مجلــس الإدارة بوضــع الأهــداف الاستراتيجيــة وإقــرار الخطــط والسياســات 
ــة وإدارة مخاطــر  ــة الداخلي ــة نظــام الرقاب ــة، والتأكــد مــن فعالي ــة أداء الإدارة التنفيذي العامــة التي تهيمــن على سير العمــل، وكذلــك مراقب
ــل العامــلين بمــا  ــة الواجــب إتباعهــا مــن قب ــد الأســلوب الأمثــل لتطبيــق الحوكمــة، واعتمــاد السياســات والمعــايير المهني الشركــة، وتحدي

ينعكس على أدائهم وتصرفاتهم.

وضــع الآليــات والنظــم التي تضمــن التزام كافــة العامــلين بالشركــة بالقــوانين والمواثيــق والسياســات الداخليــة للشركــة، ويكــون مســئوًلاً 
كذلك عن وضع نظام للإنذار المبكر لكشف أي خلل أو انحراف قد يحدث، وضمان سرعة اتخاذ الإجراء المناسب.

وضــع خطــة لتتابــع الســلطة داخــل الشركــة وذلــك للوظائــف الإداريــة العليا فــضًلاً عــن أعضــاء مجلــس الإدارة بمــا يضمــن اســتدامة الشركة 
وسير أعمالها بشكل فعال. 

تحديــد الصلاحيــات التي يقــوم بتفويضهــا لأحــد أعضــاءه أو لجانــه أو غيرهــم، وكذلــك يجــب على المجلــس تحديــد مــدة التفويــض، ودوريــة 
التقارير التي يحصل عليها من اللجان والإدارة التنفيذية، ومتابعة نتائج ممارسة تلك الصلاحيات المفوضة. 

وضــع الإجــراءات الوقائيــة والأدوات والآليات التي تعمــل على تأمين تدفــق المعلومات والســيطرة على دقــة وسلامة البيانــات داخل الشركة 
وحمايتهــا مــن التلاعب والاختراق ســواء مــن داخــل الشركة أو مــن خارجهــا مثل تــأمين اســتخدام الانترنــت وأجهــزة المحمول ضــد الاختراقات 

والقرصنة. 

الإشراف العــام على عمليــة الإفصــاح عــن البيانــات وقنــوات الاتصــال، وضمــان نزاهــة التقاريــر الماليــة والمحاســبية الصــادرة عــن الشركــة، 
وكذلك ضمان استقلالية نشاط المراجعة الداخلية بالشركة. 

تعيين أمين سر لمجلس الإدارة من ذوي الكفاءة والفهم لكافة أعمال الشركة، فضًلاً عن إنشاء وحدة تنظيمية لأمانة السر.

مسئوليات رئيس مجلس الإدارة 	.4.3
رئيــس مجلــس الإدارة غير التنفيــذي مســئولا بصفة رئيســية عن حســن أداء المجلس بشــكل عــام ويقــع على عاتقة مســئولية إرشــاد وتوجيه 
المجلــس وضمــان فاعليــة أداءه، ويتــحلى بالــخبرة المطلوبــة والكفــاءات والصفــات الشــخصية التي تمكنه مــن الوفــاء بمســئولياته بما في 

ذلك ما يلي:

▪ توجيه الدعوة لانعقاد مجلس الإدارة ووضع جدول أعماله وإدارة جلساته.	
▪ دعوة الجمعية العامة العادية وغير العادية للانعقاد للنظر في جدول الأعمال المعروض من مجلس الإدارة.	
▪ التأكد من إتاحة المعلومات الكافية والدقيقة في الوقت المناسب لأعضاء المجلس والمساهمين.	
▪ تلقي التقارير والتوصيات من كافة اللجان وعرضها على المجلس بصفة دورية لاتخاذ اللازم. 	
▪ التأكــد مــن أن اتخــاذ القــرارات يتــم عــى اســاس ســليم وبنــاءً عــى درايــة شــاملة بالموضــوع مــع ضرورة التأكــد مــن وجــود آلية مناســبة 	

لضمان فاعلية تنفيذ تلك القرارات في الوقت المناسب واسلوب متابعتها.
▪ تشجيع النقاش والنقد وضمان إمكانية التعبير عن الآراء المعارضة ومناقشتها في إطار عملية اتخاذ القرار.	
▪ التأكــد مــن الــزام المجلــس بإنجــاز مهامــه عــى أكمــل وجــه بمــا يحقــق أفضــل مصلحــة للشركــة مــع ضرورة تجنــب التعــارض 	

في المصالح.
▪ الحفــاظ عــى روابــط الثقــة بــن كافــة أعضــاء المجلــس وخاصــة بــن الأعضــاء التنفيذيــن مــع ضرورة تدعيــم علاقــة المجلــس ككل 	

بالإدارة العليا بالشركة.
▪ التأكد من فاعلية نظام الحوكمة المطبق لدى الشركة وكذلك فاعلية أداء لجان المجلس.	
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مسئوليات العضو المنتدب والرئيس التنفيذي: 	.4.4

▪ الأشراف على تنفيذ الاستراتيجية وخطة الشركة السنوية المعتمدة من مجلس الإدارة.	
▪ رئاســة العمل التنفيــذي بالشركــة وتصريــف أمورهــا اليوميــة، والإشراف على ســر العمل فــي جميــع قطاعات الشركــة ومتابعــة الأداء 	

ــملاء  ــاء الع ــادة رض ــل على زي ــك العم ــداف، وكذل ــق الأه ــل وتحقي ــام العم ــرارات لانتظ ــن ق ــراه م ــا ي ــاذ م ــطة، واتخ ــع الأنش لجمي
عن الشركة.

▪ العمل على تنفيذ كافة السياسات واللوائح والنظم الداخلية للشركة والمعتمدة من مجلس الإدارة.	
▪ اقتراح الموضوعات التي تطرح في الاجتماعات الدورية لمجلس الإدارة بالتشاور مع رئيس المجلس.	
▪ الإشراف عــى إعــداد التقاريــر الدوريــة الماليــة وغــر الماليــة عن نتائــج أعمــال الشركــة وتقييــم أداءهــا، وكذلك تقريــر حوكمــة الشركات، 	

ومراجعة كافة الردود على استفسارات مراقبي الحسابات قبل إعداد هذه التقارير. 
▪ المشــاركة الفعالــة فــي بنــاء وتنميــة ثقافــة القيــم الأخلاقية داخــل الشركــة واقــراح نظــم الإثابــة والتحفــز وآليات تتابــع الســلطة التي 	

يعتمدها المجلس لضمان ولاء العاملين وتعظيم قيمة الشركة. 
▪  تحديد اختصاصات ومسئوليات كافة العاملين بالشركة وفقاً للوائح العمل المعمول بها وقرارات مجلس الإدارة.	
▪ إحاطــة مجلــس الإدارة بــكل التطــورات الرئيســية والحساســة المرتبطــة بنشــاط الشركــة وعــرض الأمــور الــي تحتــاج لموافقــة المجلــس 	

في الوقت المناسب.
▪ الإشراف على إعداد تقرير مجلس الإدارة السنوي للشركة ورفعه لمجلس الإدارة لاعتماده وإصداره ونشره.	
▪ العمــل عــى توفــر العاملــن المناســبين للشركــة واجتــذاب مجموعــة جيــدة مــن المديريــن التنفيذيــن والإدارة العليــا لتحقيــق أفضــل 	

النتائــج والتحقــق مــن أن نظــام المكافــآت والحوافــز يكفــل جذبهــم والاحتفــاظ بهــم واســتمرارية تدريبهــم وتطويرهــم لتحــسين الأداء 
بشكل مستمر مع ضمان توافر خطط الإحلال والاستبدال والتنقلات المناسبة.

▪ تمثيل الشركة لدى الجهات المعنية والجهات الرقابية الأخرى.	

أمين سر مجلس الإدارة: 	.4.5
للشركــة أمين سر لمجلــس الإدارة على درجــة وظيفيــة عليــا، الأمــر الــذي يمكنــه من لعــب دور المحــرك والوســيط بين أعضــاء مجلــس الإدارة 

والإدارة العليا للشركة، ولا يقتصر دوره على تدوين محاضر اجتماعات المجلس، بل يمتد ليشمل ما يلي على سبيل المثال لا الحصر:

▪ الإعداد لاجتماعــات المجلــس والموضوعات التي تطرح في الجلســة )جــدول الاعمــال(، وتحضير المعلومــات الخاصة بهــذه الموضوعات 	
وإرسالها إلى أعضاء المجلس في وقت كاف قبل الاجتماع.

▪ متابعة تنفيذ قرارات المجلس في إطار الآلية الموضوعية لهذا الغرض.	
▪ حفــظ وتوثيــق كل مــا يتعلــق بقــرارات المجلــس والموضوعــات المعروضــة عليــه، مــع التأكــد مــن حصــول المجلــس عــى المعلومــات 	

الهامة في وقت مناسب.
▪ التنسيق مع العضو المنتدب وقطاعات الشركة لعرض نتائج أعمالها على المجلس.	
▪ التنسيق مع كافة لجان المجلس بما يكفل الاتصال الفعال بين تلك اللجان ومجلس الإدارة.	
▪ تقديم المعلومات اللازمة عن ا لشركة للأعضاء الجدد بمجلس الإدارة.	
▪ تسجيل الحضور في الاجتماعات وذكر ما إذا كان الحضور فعلياً، أو من خلال الاتصال الهاتفي، أو الاتصال عبر الفيديو.	
▪ فــي حالــة مشــاركة أحــد أعضــاء مجلــس إدارة الشركــة فــي الاجتمــاع عــر الهاتــف أو الفيديــو، يتعــن عليــه التأكــد فــي بدايــة الاجتماع 	

على استلامه كافة المستندات وجدول أعمال الاجتماع.
▪ إعــداد محــاضر الاجتماعــات وتوقيعها وإرســال نســخة منهــا لأعضــاء مجلــس الإدارة لاعتمادهــاـ ســواء الحاضرين فعليــاً أو المشــاركين 	

عبر وسائل الاتصال.

لجان مجلس الإدارة 	.4.6
يقــوم مجلــس إدارة الشركــة بوضــع القواعد والإجــراءات اللازمــة لتشــكيل لجانــه وتحديــد اختصاصاتهــا وصلاحيتها ومــدة عملها، كمــا يقوم 
ــان  ــاء اللج ــط خبرات أعض ــان أن ترتب ــكيل اللج ــد تش ــى عن ــا، ويراع ــة دوره ــن فاعلي ــد م ــان للتأك ــال اللج ــتمرة لأعم ــة المس ــس بالمتابع المجل

بالمهام الموكلة لكل منهم خاصة من حيث الجوانب الرقابية والقانونية والمالية والمصرفية والاقتصادية.

والجــدول التــالي يوضــح تشــكيل اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة مــع بيــان حــالات دمــج اختصاصــات بعــض اللجــان 
لبعضها البعض:

اسم العضو

أسم اللجنة

الاثابة والتحفيزالمراجعة

التمويل 
والاستثمار 

صفة العضووإدارة المخاطر
المنصب في 

اللجنة
 تاريخ

الالتحاق

م/ محمد حازم عادل فتح 1
رئيس المجلس- √الله بركات

غير تنفيذي
2007/01/14عضوًاً

م/ محمد نبيل عبد 2
الله سلام

العضو 
2021/10/24المنتدب- تنفيذي 

م/أحمد حسين عبد 3
2007/01/14غير تنفيذي المجيد عمر

م/ مشيرة كمال عبد 4
2005/09/29رئيسغير تنفيذي√√المقصود المغربي 

أ / مصطفي عبد السلام 5
2023/05/22عضوًاًغير تنفيذي√مصطفي الأنور

أ/ مني محمد 6
2023/05/22عضوًاًغير تنفيذي√محمود عثمان

لواء م / أسامة 7
2025/04/17غير تنفيذي|أنطون عطالله

لواء م/ محمد مصطفى 8
منذ التأسيسغير تنفيذيعبد الرحمن لبن

م/ علاء الدين حسونة 9
2007/01/14رئيسغير تنفيذي√√محمود سبع

لواء م / أمير 10
2005/12/31عضوًاًمستقل√سيد أحمد حسن

لواء/ خورشيد عبد الكريم 11
2025/05/23مستقل عبدالصمد  
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سير اجتماعات مجلس الإدارة ولجان 	 .4.7
يتــم عقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة منــه بصفــة دوريــة، والجــدول التــالي يوضــح عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة ولجانــه 

خلال عام2025.

عدد اجتماعات خلال عام ٢٠٢٥ 

5مجلس الإدارة 1

11لجنة المراجعة المالية والداخلية 2

7لجنة الإثابة والتحفيز3

6اجتماعات لجنة التمويل والاستثمار وإدارة المخاطر 4

جدول متابعة حضور أعضاء المجلس لاجتماعات المجلس واللجان الرئيسية: 
	

لجنة المراجعةمجلس الإدارةاسم العضو 
لجنة الاثابة 

لجنة التمويلوالتحفيز

1
م/ محمد حازم عادل فتح 

 7/7  5/5الله بركات

   5/5م/ محمد نبيل عبد الله سلام2

3
م/أحمد حسين عبد 

   4/5المجيد عمر

4
م/ مشيرة كمال عبد 

 7/7 5/511/11المقصود المغربي 

5
أ / مصطفي عبد السلام 

 6/6 5/5مصطفي الأنور

   5/511/11أ/ مني محمد محمود عثمان6

7
لواء م / أسامة 

   5/5أنطون عطالله

8
لواء م/ محمد مصطفى عبد 

   5/5الرحمن لبن

9
م/ علاء الدين حسونة 

6/6 7/7 5/5محمود سبع

  5/54/11لواء م / أمير سيد أحمد حسن10

11
لواء/ خورشيد عبد الكريم 

   4/5عبدالصمد  

لجنة المراجعة: 	.5
لجنــة المراجعــة مشــكلة مــن ثلاثــة أعضــاء مجلــس إدارة مــن غير التنفيــذيين بالإضافــة إلى عضــو رابــع مــن غير أعضــاء مجلــس الإدارة مــن 
ذوي الــخبرة الماليــة والإداريــة، ويتوافــر لديهم الــخبرة الملائمة لضمــان تحقيــق التوازن المطلــوب في القــدرات والمعرفــة والدرايــة الكافية 
بالموضوعــات الماليــة ومجــالات المراجعــة والمحاســبة، بمــا يتناســب مــع حجــم الشركــة ومــدى تعقــد عملياتهــا. وبالتــالي تتشــكل اللجنــة 
مــن أربــع أعضــاء )واحــد مــن أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقل، وأثــنين مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غير التنفيــذيين، وعضــوا رابــع مــن ذوي 

الخبرة من غير أعضاء مجلس الإدارة(. 

وقــد عقــدت اللجنــة خلال عــام 2025 إحــدى عشرة اجتماعــات وبــاشرت الاختصاصــات الموكلــة إليهــا خلال العــام على النحــو الــوارد بمحــاضر 
اجتماعاتها.

مسئوليات وواجبات اللجنة:

▪ اقــراح تعيــن مراقــب حســابات الشركــة الخارجــي وتحديــد أتعابــه، والنظــر فــي الأمــور المتعلقــة باســتقالته أو إقالتــه، وبمــا لا يخالــف 	
أحكام القانون.

▪ إبــداء الــرأي فــي شــأن الإذن بتكليــف مراقــب الحســابات بــأداء خدمــات لصالــح الشركــة بخــاف مراجعــة القوائــم الماليــة، وفــي شــأن 	
الأتعاب المقدرة عنها، وبما لا يخل بمقتضيات استقلاله.

▪ الاتفاق على نطاق المراجعة مع مراقب حسابات الشركة.	
▪ مناقشــة ما تــراه اللجنــة مــن موضوعات مــع المســؤول عــن المراجعــة الداخليــة ومراقــب الحســابات، والمســئولين المختصــن، وكذلك 	

ما يرى أي من هؤلاء مناقشته مع اللجنة.
▪ دراسة القوائم المالية الربع سنوية والسنوية قبل تقديمها إلى مجلس الإدارة لاعتمادها.	
▪ الاطلاع على القوائم المالية السنوية المعدة للنشر قبل نشرها والتأكد من اتساقها مع بيانات القوائم المالية المعتمدة.	
▪ التنســيق بين مهــام المراجعــة الداخليــة والخارجيــة والتأكــد من عدم وجــود قيــود تعوق الاتصــال المباشر بــن رئيــس المراجعــة الداخلية 	

ومراقبي حسابات الشركة وكل من مجلس الإدارة ولجنة المراجعة.
▪ مراجعة خطة المراجعة الداخلية السنوية وإقرارها.	
▪  مراجعــة التقاريــر المعــدة مــن قبــل المراجعــة الداخليــة بمــا فــي ذلــك التقاريــر المتعلقــة بمــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة للشركة 	

ومــدى الالتزام بالسياســات والقــوانين الســارية والتأكــد مــن اتخــاذ إدارة الشركــة الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة فــي الوقــت المناســب 
تجاه النقاط التي يتم تحديدها.

▪ دراسة المعوقات التي تواجه عمليات المراجعة الداخلية أو عمل المسؤول عن المراجعة واقتراح الوسائل الكفيلة بإزالتها.	
▪ دراسة ملاحظات هيئة الرقابة المالية على القوائم المالية للشركة، وإبلاغها لمجلس الإدارة مصحوبة بتوصيات اللجنة. 	
▪ دراســة ملاحظــات مراقــب الحســابات عــى القوائــم الماليــة للشركــة وبتقاريــره الأخــرى المرســلة لإدارة الشركــة خــال العــام، وإبلاغهــا 	

لمجلس الإدارة مصحوبة بتوصيات اللجنة.
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لجنة الترشيحات والمكافأت )الإثابة والتحفيز(:  	.6
اللجنــة مشــكلة مــن ثلاثــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غير التنفيــذيين، وكان نطــاق عمــل اللجنــة فــي عــام 2025 هــو »المكافــأت والإثابة«، 

وتختص اللجنة بما يلي: 

▪ اقتراح سياســات واضحــة لمكافآت واســتحقاقات أعضاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجان وكبــار التنفيذيــن بالشركة، والاســتعانة بمعايير 	
ترتبط بالأداء في تحديد تلك الاستحقاقات، ومراجعة تلك السياسات سنويًاً.

▪ إعــداد تقرير ســنوي مفصــل عــن كافــة المكافــآت والمزايــا والمنافع الــي يتحصــل عليهــا أعضــاء المجلــس والإدارة العليــا للعرض على 	
الجمعية العامة.

▪ المراجعــة الدوريــة والمســتمرة للاحتياجــات المطلوبــة من المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة ووظائــف الإدارة العليــا وإعداد 	
بيان بالمؤهلات المطلوبة لتطبيق خطة تتابع السلطة.

▪ تحديــد مســئوليات أعضــاء المجلــس مــن التنفيذيــن وغــر التنفيذيــن والمســتقلين، ومراجعــة التوصيــف الوظيفــي للقيــادات التنفيذيــة 	
العليا بالشركة.

▪ التحقــق بصفــة مســتمرة مــن اســتقلالية أعضــاء المجلــس المســتقلين والتأكــد مــن عــدم وجــود أي تعــارض مصالــح إذا كان العضــو 	
يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى.

لجنة التمويل والاستثمار وإدارة المخاطر: 	.7
تضم عضويين من مجلس الإدارة غير تنفيذيين، وثلاثة اعضاء خارجين من ذوي الخبرة المالية، وتختص اللجنة بما يلي:

▪ دراسة وتقييم موقف السيولة واحتياجات الشركة التمويلية قصيرة وطويلة الأجل	
▪ دراسة وتقييم مصادر التمويل المناسبة لاحتياجات الشركة	
▪ مراجعة وتقييم شروط التمويل المقترحة من المؤسسات التمويلية وتعديلها عند الحاجة 	
▪ تقييم العروض الفنية والمالية المقدمة من مؤسسات التمويل والتوصية لمجلس الإدارة بأفضل العروض. 	
▪ متابعة استخدام الشركة للتمويل المتاح والانتظام في سداد القروض وعوائدها	
▪ ــرأي 	 ــداء ال ــس الإدارة وإب ــى مجل ــة ع ــتثمارية المعروض ــات الاس ــة للمشروع ــة والاقتصادي ــة والمالي ــدوى الفني ــات الج ــة دراس مراجع

والتوصية للمجلس بشأنها.
▪ مراجعة الخطط الاستثمارية للشركة ومتابعة تنفيذها والتقرير عنها لمجلس الإدارة.  	
▪ دراسة اقتراح التوزيعات النقدية للمساهمين في ضوء توافر السيولة اللازمة بالشركة	
▪ دراسة والتوصية لمجلس الإدارة بشراء أسهم الخزينة- عند الحاجة لذلك.  	
▪ وضــع الأطــر التنفيذيــة والإجــراءات والقواعــد الــي يعتمدهــا المجلــس، واللازمــة للتعامــل مــع كافــة أنــواع المخاطــر الــي قــد تواجــه 	

الشركــة مثــل المخاطــر الاستراتيجيــة، مخاطــر التشــغيل، مخاطــر الســوق، مخاطــر الائتمــان، مخاطــر الســمعة، مخاطــر نظــم المعلومات 
وحماية البيانات، وجميع أنواع المخاطر التي من شأنها التأثير على نشاط واستدامة الشركة.

▪ مســاعدة مجلــس الإدارة فــي تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر الممكــن للشركــة قبولــه، والتأكد مــن عــدم تجــاوز الشركة لهــذا الحد 	
من المخاطر.

▪ الإشراف والتحقــق مــن مــدى فاعليــة إدارة المخاطــر بالشركــة فــي تنفيــذ الأعمــال المســندة إليهــا، والتأكــد مــن أنهــا تقــوم بعملهــا 	
ــة  ــك التأكــد مــن اســتقلالية موظفــي إدارة المخاطــر عــن الإدارة التنفيذي ــات المقــررة لهــا، وكذل بشــكل كاف فــي حــدود الاختصاص

بالشركة. 
تدرج توصيــات لجنــة التمويــل ضمن مذكــرات قــرارات التمويــل للعــرض على مجلــس الإدارة )وليســت في صــورة محــاضر اجتماعــات منفصلة(، 

كي تكون توصيات اللجنة جزء من الدراسة المؤيدة لقرار الموافقة على التمويل.

لجنة الحوكمة: 	.8
تم أسناد مهام لجنة الحوكمة الى لجنة المراجعة للقيام بالمهام التالية: 

▪ التقييــم الــدوري لنظــام الحوكمة بالشركــة وصياغــة الأدلــة والمواثيــق والسياســات الداخليــة الخاصــة بكيفية تطبيــق قواعــد الحوكمة 	
داخل الشركة.

▪ ــق 	 ــتكمال تطبي ــبة لاس ــراءات مناس ــع إج ــع وض ــركات، م ــة ال ــد حوكم ــة بقواع ــزام الشرك ــدى ال ــن م ــنوي ع ــر س ــة التقري مراجع
تلك القواعد.

▪ مراجعة تقرير مجلس الإدارة وبالأخص فيما يتعلق ببنود الإفصاح وغيرها من البنود ذات الصلة بحوكمة الشركات. 	
▪ توثيق ومتابعة التقارير الخاصة بتقييم أداء المجلس.	
▪ دراسة ملاحظات الجهات الرقابية على تطبيق الحوكمة بالشركة وأخذها في الاعتبار ومتابعة ما تم بشأنها.	

اللجان الأخرى: 	.9
اللجنة التنفيذية: 	.9.1

تضم اللجنة العضو المنتدب الرئيس التنفيذي ونواب الرئيس التنفيذي بالشركة، ومن مهامها:

▪ الأشراف على وضع الخطط التنفيذية والموازنات السنوية.	
▪ تنسيق الأعمال بين القطاعات المختلفة لتنفيذ الخطط والموازنات المعتمدة. 	
▪ دراسة وتقييم جدوى المشروعات الجديدة المطروحة على الشركة. 	
▪ متابعة نتائج تنفيذ المشروعات وتحديد المعوقات والعمل على حلها. 	

البيئة الرقابية: 	.10
نظام الرقابة الداخلية

تطبــق الشركــة مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات والأدلــة واللوائــح التي تعــد بواســطة الإدارات المعنيــة بالشركــة وتعتمــد مــن مجلس 
الإدارة لتحقيق الاتي: 

▪ الفصل المناسب بين مسئوليات وسلطات كافة العاملين بالشركة. 	
▪ ضمان دقة وجودة المعلومات، بحيث توفر سواء للشركة أو لغيرها المعلومات الصحيحة والدقيقة عن الشركة.	
▪ حماية أصول الشركة المادية من الأخطار التي يمكن أن تتعرض لها، وتوثيق وتسجيل تلك الأصول بسجلات الشركة.	
▪ زيادة الكفاءة الإنتاجية للشركة وتحقيق أهدافها بأقل التكاليف وبنفس الجودة.	
▪ ضمان دقة تنفيذ التعليمات، بهدف التأكد من أن جميع التعليمات قد تم تنفيذها كما ينبغي. 	
▪ ضمان تطبيق قواعد حوكمة الشركات، وذلك عن طريق التنفيذ الدقيق لمختلف تعليمات وقواعد الحوكمة.	
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إدارة المراجعة الداخلية 	1-10
حتى عــام 2021 تمــت الاســتعانة بمكتــب مــهني خارجــي للقيــام بمهــام المراجعــة الداخليــة، وتــم إنشــاء قطــاع المراجعــة الداخليــة بالشركــة 

في ديسمبر 2021 وتعيين رئيس وأعضاء فريق المراجعة الداخلية، ويشمل نطاق عمل المراجع الداخلي:

▪ تقييم نظم الرقابة وإدارة المخاطر المطبقة بالشركة.	
▪ وضع خطة المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر.	
▪ عرض خطة المراجعة الداخلية على الإدارة التنفيذية ولجنة المراجعة لاعتمادها.	
▪ إعداد وتنفيذ برامج المراجعة الداخلية لتطبيق خطة المراجعة المبنية على المخاطر.	
▪ تقديــم تقاريــر تفصيليــة عــن نتائــج وتوصيــات المراجعــة الداخليــة إلى القطاعــات/الإدارات المعنيــة والاتفــاق عــى الخطــط التصحيحيــة ـ 	

عند الحاجة.
▪ ــر ملخــص بنتائــج وتوصيــات المراجعــة الداخليــة والخطــط التصحيحيــة المتفــق عليهــا مــن القطاعــات/الإدارات عــى الإدارة 	 عــرض تقري

التنفيذية ولجنة المراجعة.
ويمــارس فريــق المراجعــة الداخلية مهامــه بــكل موضوعيــة وحياديــة والاســتقلالية التامة عــن الأنشــطة التي يتــم مراجعتهــا ويتمتــع العاملين 

بالمراجعة الداخلية بالكفاءة والخبرة العملية والالتزام بالمعايير المهنية.

إدارة المخاطر 	2-10
مجلــس الإدارة مســؤول بشــكل عــام عــن إدارة المخاطــر على النحــو الــذي يتفــق مع طبيعــة نشــاط الشركــة وحجمهــا والســوق التي تعمل 
بــه. لا توجــد حاليا وحــدة تنظيميــة مســتقلة لإدارة المخاطــر، حيــث إن كل رئيس قطــاع وكل مديــر تنفيذي مســؤول عــن إدارة المخاطــر داخل 

نطاق الأعمال والأنشطة التي يشرف عليها، بما في ذلك المهام التالية: 

▪ تحليل المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة بدقة وفي وقت مناسب ومبكر. 	
▪ تحديد مستوى المخاطر الذي يمكن للشركة قبوله اعتماداً على تأثيرها ومدى إمكانية تحققها.	
▪ وضع سياسة للمخاطر ومؤشرات محددة لقياس ومتابعة ومراقبة الخطر.	
▪ قيــاس مــدى اســتمرار ملائمــة وفاعليــة السياســات فيمــا يختــص بقيــاس ومتابعــة ومراقبــة المخاطــر، وإجــراء أي تعديــات مطلوبــة 	

بشأنها طبقًاً لتطورات السوق والبيئة المحيطة بالشركة داخليًاً وخارجيًاً.
▪ التأكــد مــن توافــر نظــم معلومــات واتصــال مناســبة وفعالــة فيمــا يتعلــق بعمليــة متابعــة ومراقبــة المخاطر بحيــث تتيــح لــإدارة العليا 	

ولجنــة المخاطــر تلقــي تقاريــر دوريــة تعكــس مــدى التزام الشركــة بحــدود المخاطــر الموضوعــة، وتوضــح التجــاوزات عــن هــذه الحــدود 
وأسبابها والخطة المقترحة لمعالجتها.

▪ تقديم تقارير دقيقة ومعبرة، بحيث تمكن المعنيين من اتخاذ القرارات المناسبة بشأنها.  	
▪ العرض على الإدارة التنفيذية ولجنة التمويل والاستثمار وإدارة المخاطر للتنسيق على مستوي الشركة ككل.   	

إدارة الالتزام 	3-10

ــا، ويقــوم مجلــس الإدارة بــدوره باعتمــاد تلــك  بصفــة عامــة؛ تقــع مســئولية وضــع السياســات المتعلقــة بــالالتزام على عاتــق الإدارة العلي
السياســات، ويتــم إحاطــة كافــة العامــلين بتلــك السياســات. حاليــا لا توجــد بالشركــة إدارة الالتزام كوظيفــة مســتقلة، وإنمــا يقــوم كلا مــن 

القطاع القانوني وقطاع الموارد البشرية بالشركة بهذا الدور:

▪ تحديد وتقييم وتقدم النصح والمشورة بشأن متطلبات الالتزام. 	
▪ إعــداد تقارير حــول مخاطــر عــدم الالــزام بالقوانــن والنظــم والتعليمــات الرقابية الصــادرة عــن الجهــات المختلفة، تجنبــاً للإضرار بســمعة 	

الشركة أو تعرضها لعقوبات ناتجة عن عدم الالتزام.
▪ المتابعــة الدائمــة والتأكد مــن التزام كافــة العاملــن بالشركــة بالقوانــن الملزمة والضوابــط والتعليمــات الرقابيــة الصادرة عــن الجهات 	

المختلفة.
▪ التأكد من ومتابعة مدى التزام كافة العاملين باللوائح والسياسات الداخلية. 	
▪ تلقي الشكاوى والتحقيق فيها بشكل موضوعي.	

إدارة الحوكمة 	4-10
حاليا تتوزع مهام إدارة الحوكمة بين القطاع المالي وقطاع علاقات المستثمرين بالشركة: 

▪ مراقبة مــدى توافــر المبــادئ والعناصر الأساســية التي تســاعد على تطويــر وتحســن الأداء بالشركــة بما يســاهم في تحقيــق الأهداف 	
الإستراتيجية المحددة من قِِبل مجلس الإدارة.

▪ مراقبة تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية وثقافة الحوكمة في كافة أعمال وأنشطة الشركة.	
▪ ــد 	 ــع تحدي ــة م ــاص بالشرك ــي الخ ــلوك المه ــد الس ــاق قواع ــال ميث ــن خ ــة م ــل بالشرك ــادئ العم ــام ومب ــار الع ــر الإط ــن وتطوي تحس

مسئوليتها الاجتماعية تجاه العاملين والمجتمع ككل.
▪ مراقبة تطبيق سياسة تجنب تعارض المصالح على كافة العاملين بالشركة.	
▪ العمل على تطبيق مفهوم الشفافية والوضوح والعدالة في التعامل مع جميع المساهمين.	
▪ العمل على وضوح العلاقات فيما بين مجلس الإدارة وأصحاب المصالح.	
▪ وضــع أدلــة الحوكمــة الداخليــة للشركــة وصياغــة السياســات الداخليــة المختلفــة الــي تنظــم العلاقــة بــن كافــة العاملــن، وكذلــك 	

المساهمة في إعداد التقرير عن مدى التزام الشركة بحوكمة الشركات.
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مراقب الحسابات: 	.11
تقــوم الشركــة بتعــيين مراقــب حســاباتها ممــن تتوافــر فيهــم الشروط المنصــوص عليهــا فــي قانــون مزاولــة مهنــة المحاســبة والمراجعــة، 
بمــا فــي ذلــك الكفــاءة والســمعة والــخبرة الكافيــة، وأن تكــون خبرتــه وكفاءتــه وقدراته متناســبة مــع حجــم وطبيعة نشــاط الشركــة ومن 
تتعامــل معهــم. كما يجــب أن يكــون مراقــب الحســابات مســتقًلاً تمامًاً عــن الشركــة وعن أعضــاء مجلــس إدارتهــا، فلا يكــون مثًلاً مســاهمًاً 
فيهــا أو عضــوًاً فــي مجلــس إدارتهــا، أو تربطه صلــة قرابة بــأي مــن أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو إدارتهــا العليــا حتى الدرجــة الثانيــة، أو أن يقوم 

بصفة دائمة بأي عمل فني أو إداري أو استشاري فيها.

يتم اختيار مراقب الحسابات من المسجلين لدي الهيئة العامة للرقابة المالية. 

يكون التعيين بقرار الجمعية العامة بناًءً على ترشيح من مجلس الإدارة وبعد توصية لجنة المراجعة

لا يجــوز تعاقــد مجلــس الإدارة مــع مراقــب حســابات الشركــة لأداء أيــة أعمــال إضافيــة غير مرتبطــة بعملــه كمراقب حســاباتها بشــكل مباشر 
أو غير مبــاشر، إلا بعــد أخــذ موافقــة لجنــة المراجعــة، وبشرط ألا يكون هــذا العمــل الإضافي مــن الأعمــال المحظــور على مراقب الحســابات 
القيــام بهــا. ويجــب أن تتناســب أتعــاب أداء الأعمــال الإضافيــة مــع طبيعــة وحجــم الأعمــال المطلوبــة. وعلى لجنــة المراجعــة عنــد النظر في 
ــع ضرورة  ــتقلاليته، م ــك على اس ــأثير ذل ــدم ت ــي ع ــا أن تراع ــه عنه ــد أتعاب ــة وتحدي ــال الإضافي ــابات للأعم ــب الحس ــة على أداء مراق الموافق

الإفصاح عن ذلك في الجمعية العامة للمساهمين وفي تقرير مجلس الإدارة السنوي.

تــلتزم الشركــة بقيــام مراقــب الحســابات بتقديــم نســخة مــن تقريــره على تقريــر الــذي تعــده الشركــة عــن مــدي التزامهــا بقواعــد الحوكمــة 
إلى الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة والبورصــة المصريــة طبقــًاً لقواعــد الحوكمــة والإفصــاح المعمــول بهــا، ويقــدم هــذا التقريــر أيضــًاً إلى 

الجمعية العامة للمساهمين.

الإفصاح والشفافية: 	.12

المعلومات الجوهرية والإفصاح المالي وغير المالي 	1-12
يتــم الإفصاح عــن المعلومــات الماليــة وغير المالية وكــذا الاحــداث الجوهريــة وإبلاغ البورصــة المصريــة بتلك المعلومــات ونشرها بالشاشــات 

الخاصة بالبورصة المصرية كما يتم نشر القوائم المالية بصفة ربع سنوية بالموقع الالكتروني للشركة الذي يتم تحديثه بصفة دورية:

▪ المعلومات الداخلية التي تتضمن أهداف الشركة ورؤيتها وطبيعة نشاطها وخطط الشركة واستراتيجيتها المستقبلية.	
▪ هيكل الملكية بالشركة والتغيرات التي تطرأ عليه. 	
▪ هياكل الملكية بالشركات الشقيقة والتابعة للشركة.	
▪ المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وعقود المعاوضة.	
▪ أهم المخاطر التي قد تواجهها وسبل مواجهتها.	
▪ تغيير سياسات الاستثمار.	
▪ ــة شراء الشركــة التابعــة لأســهم الشركــة القابضــة 	 ــة. وفــى حال ــة عــن أســهم الخزين الإفصــاح لمســاهمي الشركــة وللجهــات الرقابي

ــد بهــا فــي نصــاب المســاهمين ولا تــشترك فــي  ــة ولا يعت المالكــة لهــا، تطبــق على الأســهم المــشتراة كافــة قواعــد أســهم الخزين
التصويت على قرارات الجمعية العامة.

▪ موافــاة الهيئــة والبورصــة بقــرارات الجمعيــة العامــة العادية وغــر العاديــة فــور انتهائها وبحــد أقصى قبل بــدء أول جلســة تــداول تالية 	
لانتهــاء الاجتمــاع، كمــا تــلتزم الشركــة بموافــاة البورصــة خلال أســبوع على الأكثر مــن تاريخ انعقــاد الجمعيــة العامــة بالمحــاضر على أن 

تكون معتمدة من رئيس مجلس الإدارة.
▪ موافــاة البورصــة بمحــاضر اجتماعــات الجمعيــة العامــة المصــدق عليهــا من قبــل الجهــة الإداريــة المختصــة وذلك خــال مــدة لا تتجاوز 	

ثلاثة أيام عمل من تاريخ التصديق .
▪ موافــاة الهيئــة والبورصــة بملخــص القــرارات المتضمنــة أحــداث جوهريــة الصــادرة عــن مجلــس إدارتهــا فــور انتهائهــا وبحد أقــى قبل 	

بدء أول جلسة تداول تالية لانتهاء الاجتماع.
▪ ــة بالفــرة المقابلــة وفقــاً للنمــوذج 	 موافــاة الهيئــة والبورصــة ببيــان معتمــد مــن مجلــس إدارة الشركــة بأهــم نتائــج أعمالهــا مقارن

المعــد لذلــك مــن البورصــة وذلــك فــور انتهــاء مجلــس الإدارة مــن الموافقــة على القوائــم الماليــة الســنوية أو الربــع ســنوية )الدوريــة( 
تمهيــدًاً لإحالتهــا لمراقــب الحســابات ليصــدر بشــأنها تقريــره. على أن يتــم ذلــك الإفصــاح عقــب انتهــاء الاجتمــاع وبحــد أقصى قبــل بدايــة 

جلسة التداول التالية لانتهاء الاجتماع.
▪ الإعلان عن قرار السلطة المختصة بالتوزيعات النقدية أو توزيعات الأسهم المجانية أو كليهما.	

▪ الإفصــاح عند تجــاوز أو انخفاض مــا يملكه أحــد المســاهمين والأطــراف المرتبطة بــه لنســبة %5 ومضاعفاتها مــن عــدد الأوراق المالية 	
ــوق  ــق شراء حق ــن طري ــا ع ــاب فيه ــم الاكتت ــهم التي ت ــك الأس ــي ذل ــا ف ــا، بم ــت به ــوق التصوي ــة أو حق ــال الشرك ــرأس م ــة ل الممثل

الاكتتاب لها.
▪ ــه 	 الإفصــاح عــن الخطــة الاســتثمارية المســتقبلية وتوجهــات المســاهم الرئيــي بشــأن إدارة الشركــة إذا بلغــت النســبة المشــراة من

والأطراف المرتبطة به %25 أو أكثر من رأس مال الشركة أو حقوق التصويت فيها.
▪ الإفصــاح عنــد صــدور أي قــرارات تحكيــم أو أحــكام قضائيــة فــي أي مرحلــة مــن مراحل التقــاضي الــي تؤثر فــي مركزهــا المــالي أو في 	

حقوق حملة أوراقها المالية أو يكون لها تأثير على أسعار التداول أو على القرار الاستثماري للمتعاملين.
▪ الإفصاح فور صدور أي أحكام قضائية بعقوبة سالبة للحرية ضد أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد المسئولين الرئيسيين بها.	

المخالفات والأحكام الصادرة على الشركة خلال العام:   	2-12
لا توجد أي مخالفات خلال عام 2025.  

علاقات المستثمرين 	3-12
ــة العامــة للمســاهمين، كمــا يقــوم  ــد مســؤول علاقــات المســتثمرين بقــرار مــن مجلــس إدارة الشركــة ويــحضر اجتمــاع الجمعي ــم تحدي يت

مسؤول علاقات المستثمرين بما يلي:

▪ ــع النــرات الصحفيــة عــن 	 ــرد عــى الاستفســارات مــن المســاهمين والمســتثمرين كمــا يقــوم بتوزي يكــون مســئولًا عــن الاتصــال وال
الشركة متضمنة المعلومات والبيانات التي تحددها البورصة.

▪ وضع خطة عمــل تتضمن سياســة الإفصــاح الخاصــة بالشركة والالــزام بكافــة القوانــن واللوائــح والقواعد وإجــراءات القيــد ومتطلبات 	
الإفصاح والقرارات الصادرة من الهيئة والبورصة.

▪ يكــون عــى علــم باتجــاه الإدارة العليــا والخطــط الاســراتيجية ومــا تتخــذه مــن قــرارات وخاصــة الجوهريــة والالــزام بالحفــاظ عــى سرية 	
المعلومات الجوهرية والداخلية التي لا تكون في حكم المعرفة العامة.

▪ الإفصــاح للمحللــن الماليــن، المســتثمرين الحاليــن والمحتملــن ومؤسســات التقييــم بأعمــال وخطــط الشركــة مــن خــال الاجتماعــات 	
والمؤتمرات ومتابعة التقارير التي تصدر عن الشركة ومدى صحتها. 

▪ نقــل حالــة الســوق إلى الإدارة العليــا والمســاعدة فــي إعــداد رد الشركــة عــى أســئلة واستفســارات المســتثمرين والإعــام والمحللــن 	
الماليين والتعامل مع الشائعات التي يكون من شأنها التأثير على تداول أسهم الشركة.

أدوات الإفصاح 	4-12
تقارير مجلس الإدارة

تقــوم الشركة بإصــدار تقارير ربع ســنوية تــنشر مــن خلال البورصــة، وتقريرًاً ســنويًاً طبقًاً لمــا ورد بقانــون الشركات رقــم 159 لســنة 1981 ولائحته 
التنفيذية للعرض على الجمعية العامة للمساهمين، ويقدم للهيئة والبورصة.

تقرير الافصاح  
تقوم الشركة بإصدار تقرير إفصاح ربع سنوي يعد من قبل إدارة الشركة بمعاونة إدارة علاقات المستثمرين بها يتضمن ما يلي:

▪ بيانات الاتصال بالشركة.	
▪ مسؤول علاقات المستثمرين وبيانات الاتصال به.	
▪ هيكل المساهمين الذين يمتلكون نسبة %5 فأكثر من أسهم الشركة.	
▪ هيكل المساهمين الإجمالي موضحاً به الأسهم حرة التداول.	
▪ تفاصيل أسهم الخزينة لدى الشركة. 	
▪ التغيرات في مجلس إدارة الشركة وآخر تشكيل للمجلس.	
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الموقع الإلكتروني
يتوافر موقــع خــاص بالشركة على شــبكة المعلومــات الدوليــة باللغــتين العربيــة والانجليزية يتــم من خلالــه الإفصاح عــن المعلومــات المالية 

)https://ir.madinetmasr.com( وغير المالية بأسلوب سهل

سياسة تعامل الداخليين والأطراف ذات العلاقة والأطراف المرتبطة: 	.13

تطبــق الشركة سياســة تهــدف إلى الرقابــة على عمليــات تــداول الداخلــيين على أســهم الشركة طبقــًاً للمــادة 38 من قواعــد القيــد بالبورصة 
المصريــة وهيئة الرقابــة المالية، وتــبين مــدى التزام الداخليين والمؤســسين والمســاهمين الرئيــسين والمجموعــات المرتبطة بهــم ألا يكونوا 
طرفًاً فــي أي عقــد من عقــود المعاوضــة إلا بعــد موافقــة الجمعيــة العامــة، على أن يعــرض هــذا الــتصرف على الجمعيــة بكافــة تفاصيله 
وبياناتــه مقدمــًاً بمــا فــي ذلــك الســعر والكميــة قبــل إجــراء الــتصرف وذلــك دون أن يحــق للطــرف المــعني بعقــد المعاوضــة التصويــت فــي 

الجمعية العامة. وتضمن تفهم كافة الأطراف المعنية لتعريف التداول الداخلي وقواعد تنظيمه. وتضمن هذه السياسة الاتي:

▪ حظــر تعامــل أيــاً مــن الداخليــن والمجموعــة المرتبطة بهــم عــى أيــة أوراق ماليــة تصدرها الشركــة خلال خمســة أيــام عمل قبــل ويوم 	
عمل بعد نشر أي معلومات جوهرية.

▪ حظــر تعامل أي مــن المســاهمين الذين يملكــون %20 فأكــر بمفردهــم أو من خــال المجموعــة المرتبطة بهــم إلا بعد إخطــار البورصة 	
بذلك قبل التنفيذ.

▪ حظــر تعامــل أعضــاء مجلــس إدارة الشركــة أيــة كانــت نســبة مســاهمتهم فــي رأس المــال والمســئولين بهــا أو الأشــخاص الذيــن فــي 	
إمكانهــم الاطلاع على معلومــات غير متاحــة للــغير ويكــون لهــا تــأثير على ســعر الورقــة الماليــة، شراء أو بيــع هــذه الأوراق المالية التي 

تتعلق بها هذه المعلومات

جدول متابعة تعاملات الداخليين على أسهم الشركة

صافي التغير في الكميةنوع التعاملالصفةم

85,400,000 سهم شراءاسهم خزينة1

3,911,500 سهمشراءمجلس ادارة 2

7,000,000 سهمشراءمجلس ادارة4

2,851,662 سهمشراءمتعاملين داخليين – مديرين تنفيذيين 5

9,851,662 سهمبيعنظام الاثابة والتحفيز6

الرئيس التنفيذي

مهندس/ محمد عبدالله سلام     
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 القوائم المالية
المجمّّعة

٠٨

تقرير  مراقب الحسابات

شركة مدينة مصر للإسكان والتعمير – شركة مساهمة مصرية

تقرير عن القوائم المالية المجمعة
راجعنــا القوائــم الماليــة المجمعــة المرفقــة لشركــة مدينــة مصر للإســكان والتعــمير – شركــة مســاهمة مصريــة –والمتمثلــة فــي قائمــة 
المركــز المــالي المجمعــة فــي 31 ديســمبر 2025 وكــذا القوائــم المجمعــة للدخــل والدخــل الشــامل الآخــر والتــغيرات فــي حقــوق الملكيــة 

والتدفقــات النقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وملخــص للسياســات المحاســبية الهامــة وغيرهــا مــن الإيضاحــات.

مسؤولية الإدارة عن القوائم المالية المجمعة
هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة مســؤولية إدارة الشركــة، فــالإدارة مســؤولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة المجمعــة عرضــًاً عــادًلاً 
وواضحــًاً وفقــًاً لمعــايير المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القــوانين المصريــة الســارية، وتتضمــن مســؤولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ 
على رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة مجمعــة عرضــًاً عــادًلاً وواضحــًاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء 
ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســؤولية اختيــار وتطبيــق السياســات المحاســبية الملائمــة وعمــل التقديــرات المحاســبية 

الملائمــة للظــروف.

مسؤولية مراقب الحسابات
تنــحصر مســؤوليتنا فــي إبــداء الــرأي على هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة فــي ضــوء مراجعتنــا لهــا. وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــًاً لمعــايير 
المراجعــة المصريــة وفــي ضــوء القــوانين المصريــة الســارية. وتتطلــب هــذه المعــايير تخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول على تأكــد مناســب 

بــأن القوائــم الماليــة المجمعــة خاليــة مــن أيــة أخطــاء هامــة ومؤثــرة.

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول على أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــي القوائــم الماليــة المجمعــة. وتعتمــد 
ــر فــي القوائــم الماليــة  الإجــراءات التي تــم اختيارهــا على الحكــم الشــخصي للمراقــب ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــف الهــام والمؤث
المجمعــة ســواء الناتــج عــن الغــش أو الخطــأ. ولــدى تقييــم هــذه المخاطــر يضــع المراقــب فــي اعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بقيــام 
المنشــأة بإعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة والعــرض العــادل والواضــح لها وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظروف ولكــن ليس 
بغــرض إبــداء رأي على كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــي المنشــأة. وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضًاً تقييــم مــدى ملاءمة السياســات المحاســبية 

والتقديــرات المحاســبية الهامــة التي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا سلامــة العــرض الــذي قدمــت بــه القوائــم الماليــة المجمعــة.

وإننا نرى أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساسًاً مناسبًاً لإبداء رأينا على القوائم المالية المجمعة.

الرأي
مــن رأينــا أن القوائــم الماليــة المجمعــة المشــار إليهــا أعلاه تــعبر بعدالــة ووضــوح، فــي جميــع جوانبهــا الهامة، عــن المركــز المــالي المجمع 

لشركــة مدينــة مصر للإســكان والتعــمير – شركة مســاهمة مصريــة – في
31 ديســمبر 2025 وعــن أدائهــا المــالي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وذلــك طبقــًاً 

لمعــايير المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القــوانين واللوائــح المصريــة ذات العلاقــة.

حمدي يوسف
عضو جمعية المحاسبين القانونيين – أمريكا

زميل جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية
عضو جمعية الضرائب المصرية

سجل المحاسبين والمراجعين رقم 7242
سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 404

القاهرة في 30 مارس 2026
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 القوائم المالية
المجمّّعة

٠٨

قائمــة المركز المالي المجمع 
في 31 ديسمبر 2025

قائمة المركــز المالي المجمع - تابع
في 31 ديسمبر 2025

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصريإيضاح

الأصول

الأصول غير المتداولة

147,974,776 205,910,651 4الأصول الثابتة 
46,289,542 130,733,083 24أصول حق انتفاع 

205,319,750 435,075,209 5أصول ثابتة تحت التنفيذ
9,421,519 87,330,229 1/6المسدد تحت حساب استثمارات في شركات تابعة

566,968 1,636,889 2/6أصول مالية بالتكلفة المستهلكة
8,545,937 8,681,317 3/6أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

1,514,949,702 1,722,591,722 4/6استثمارات عقارية
968,097,050 2,628,049,687 10أوراق قبض )بالصافى(

182,160,643 153,435,657 1/12المدينون والأرصدة المدينة الأخرى 
3,083,325,887 5,373,444,444 إجمالي الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة

48,895,997 68,655,032 7مخزون
8,837,725,223 12,531,241,668 8أعمال تحت التنفيذ
3,459 -أصول متاحة للبيع

331,342,712 302,922,534 9وحدات عقارية تامة
187,684,471 254,982,560 استثمارات عقارية متاحة للبيع

1,131,534,632 3,361,860,438 10أوراق قبض قصيرة الأجل )بالصافى(
344,451,919 492,783,795 10العملاء المدينون 

4,630,553,381 6,420,918,264 11الموردون - أرصدة مدينة 
5,391,997,808 8,625,790,971 2/12المدينون والأرصدة المدينة الأخرى 

3,319,728 4,075,590 5/6أصول بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
625,264,397 2,960,727,238 6/6أصول مالية بالتكلفة المستهلكة – اذون خزانة

-97,057,052 22مدينو ادارة وتشغيل وصيانة التجمعات السكنية
177,349,066 149,769,188 أصول عقود مقاولات

2,919,768,560 2,655,726,407 13النقدية بالصندوق ولدى البنوك
24,629,891,353 37,926,510,737 إجمالي الأصول المتداولة

27,713,217,240 43,299,955,181 إجمالي الأصول

حقوق الملكية والالتزامات

حقوق الملكية

2,135,000,000 2,135,000,000 18رأس المال المصدر والمدفوع
-)386,757,569(أسهم خزينة

479,260,291 620,672,378 احتياطي قانوني
3,850,468,071 5,722,951,947 الأرباح المرحلة

2,914,125,251 3,611,782,137 صافي ربح الفترة / السنة  
98,350,000 113,050,000 علاوة إصدار أسهم نظام التحفيز والإثابة للعاملين والمديرين

6,298,222 6,573,022 التغير في الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر
452,666,480 627,246,167 فائض تقييم الاستثمارات العقارية بالقيمة العادلة بالصافي

9,936,168,315 12,450,518,082 حقوق الملكية الشركة الأم

134,774,834 170,049,431 19الحقوق غير المسيطرة
10,070,943,149 12,620,567,513 إجمالي حقوق الملكية

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءًاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصريإيضاح

الالتزامات غير المتداولة

 48,564,338 -أوراق دفع 
 717,081,408 3,023,750,060قروض لأجل

 15,922,929 98,802,100التزامات عقود التأجير
62,919,55438,880,317التزامات ضريبية مؤجلة

3,185,471,714820,448,992إجمالي الالتزامات غير المتداولة

الالتزامات المتداولة

18,228,159,8448,637,402,911مقدمات من العملاء عن وحدات/خدمات غير مسلمة
9,698,44714,917,441عملاء تشوينات ودفعات مقدمة

311,897,744339,474,668مخصصات
1,469,632,4551,128,716,680الموردون

847,797,263952,000,670التزامات استكمال المرافق
69,698,9038,329,749دائنون توزيعات

 2,301,322,459 2,024,988,119دائنون وأرصدة دائنة أخرى

15,626,200-دائنون إدارة وتشغيل وصيانة التجمعات السكنية
 315,670,936 269,366,750أقساط جارية من قروض لأجل

 1,650,000,000 2,396,583,156قروض قصيرة الأجل
 30,000,000 260,034,800بنوك دائنة )تسهيلات ائتمانية(

 31,365,138 32,398,797التزامات عقود التأجير 
372,255,951363,274,370التزامات تنمية أراضي 

 12,139,279 6,238,506التزامات عقود مقاولات
1,195,165,2191,021,584,598مصلحة الضرائب 

27,493,915,95416,821,825,099إجمالي الالتزامات المتداولة

30,679,387,66817,642,274,091إجمالي الالتزامات

43,299,955,18127,713,217,240إجمالي حقوق الملكية والالتزامات

تقرير مراقب الحسابات »مرفق«

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب أول الرئيس التنفيذي للشئون المالية

مهندس / محمد حازم بركاتمهندس/ محمد عبد الله سلامالأستاذ/ أحمد حسين العزب

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءًاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.
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 القوائم المالية
المجمّّعة

٠٨

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصريإيضاح

2511,709,886,8328,460,758,977 أصافي إيرادات النشاط
يخصم:

)2,715,302,612()4,688,256,574(25بتكلفة إيرادات النشاط 
7,021,630,2585,745,456,365مجمل الربح

يخصم:

)1,675,162,401()1,897,670,475(26المصروفات البيعية والتسويقية 
)341,293,084()576,428,097(27المصروفات العمومية والإدارية

)108,447,916()144,323,561(28مصروفات ادارة المجتمعات السكنية والتشغيل الأخرى
)107,154,050()133,066,967(15مخصصات مكونة
)584,070,494()694,822,522(29مصروفات تمويلية

-)219,200(اضمحلال في استثمارات مالية بالقيمة العادلة
102,722,119)5,976,769(المكون / )رد( من خسائر ائتمانية متوقعة

يضاف:

108,050,00041,321,929مخصصات انتفي الغرض منها
30833,168,469519,634,488إيرادات تمويلية

31196,105,179186,727,394إيرادات مرتبطة بالنشاط
4,706,446,3153,779,734,350الأرباح الناتجة من التشغيل

266,667-توزيعات أرباح من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

18,944,788-أرباح بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
1,069,92141,716عوائد من أصول مالية بالتكلفة المستهلكة

116,704,041116,704,040أرباح بيع أصول محتفظ بها بغرض البيع
)47,517,941()88,803,705(32المصروفات الأخرى

4,735,416,5723,868,173,620صافي أرباح السنة قبل الضرائب

Income tax)1,032,530,536()986,978,353(
 Deferred tax35)54,812,377(65,371,822

 Net profit for the year3,648,073,6592,946,567,089

Less: Non-controlling interest)36,291,522()32,441,838(
Shareholders’ equity of parent company333,611,782,1372,914,125,251

 Earnings per share for the year381.5201.187

2025/12/312024/12/31
جنيه مصريجنيه مصري

3,648,073,6592,946,567,089صافي ربح السنة
بنود لا يتم إعادة تبويبها بقائمة الدخل

174,579,687390,093,280فائض تقييم الاستثمار العقارى بالقيمة العادلة بالصافى
)17,258,045(274,800التغير في الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر بالصافي

3,822,928,1463,319,402,324إجمالي الدخل الشامل عن السنة

)32,441,838()36,291,522()يخصم( نصيب حقوق غير المسيطرة
3,786,636,6243,286,960,486نصيب حقوق الملكية للشركة الأم

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب أول الرئيس التنفيذي للشئون المالية

مهندس / محمد حازم بركاتمهندس/ محمد عبد الله سلامالأستاذ/ أحمد حسين العزب

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب أول الرئيس التنفيذي للشئون المالية

مهندس / محمد حازم بركاتمهندس/ محمد عبد الله سلامالأستاذ/ أحمد حسين العزب

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءًاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءًاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.

قائمــة الدخل المجمعة 
عن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2025

قائمة الدخل الشــامل المجمعة 
عن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2025
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تعتبر الإي

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصريإيضاح

الأنشطة التشغيلية:

3,868,173,620 4,735,416,572 صافي أرباح الفترة قبل الضريبة
التعديلات للبنود التالية:

14,315,628 23,941,997 1/4, 3/6إهلاك الأصول الثابتة والاستثمارات العقارية 
9,047,074 -5استهلاك أصول غير ملموسة

39,948,084 46,017,810 24استهلاك أصول حق انتفاع
107,154,050 133,066,967 15مخصصات مكونة

)102,581,182(5,976,769 رد/)تكوين( من خسائر ائتمانية متوقعة )بالصافي(

)266,667(-توزيعات أرباح أصول مالية من خلال الدخل الشامل اللآخر
)41,716()1,069,921(عوائد أصول مالية بالتكلفة المستهلكة

)22,083,043(23,556,583 31خسائر/)أرباح( فروق عملات أجنبية
584,070,494 694,822,522 29مصروفات تمويلية مستحقة

-219,200 اضمحلال أصول  مالية
4,806,837 -5المحول من أصول غير ملموسة للمصروفات

)41,321,929()108,050,000(مخصصات انتفي الغرض منها
)18,944,788(-أرباح بيع أصول مالية من خلال الدخل الشامل الآخر

)116,700,582()116,700,582(أرباح بيع أصول متاحة للبيع
4,325,575,881 5,437,197,917 أرباح التشغيل قبل التغيرات في رأس المال العامل

)2,632,509,515()3,642,564,145(مخزون وأراضي ووحدات تامة وغير تامة
)4,434,444,415()9,138,003,402(المدينون والعملاء والموردين وأوراق القبض وأعمال تحت التنفيذ ومدينو ودائنو التجمعات السكنية

5,487,270,025 9,450,374,013 الدائنون والموردين ومقدمات من العملاء عن وحدات/خدمات غير مسلمة والتزامات استكمال مرافق
)8,242,641()52,593,891(15المستخدم من المخصصات 

)270,550,177()325,227,059(المسدد من توزيعات أرباح العاملين ومكافأة مجلس الادارة
)800,973,036()940,487,258(ضرائب الدخل المسددة

)584,070,494()653,745,685(مصروفات تمويلية مدفوعة
1,082,055,628 134,950,490 صافي النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية:

)243,191,788()367,039,019(1/4, 2/4مدفوعات لشراء أصول ثابتة وأصول ثابتة تحت التنفيذ
23,258,898 -المحصل من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

)2,122,986(-5مدفوعات لشراء أصول غير ملموسة
)7,571,519()77,908,710(مدفوعات تحت حساب استثمارات في شركات تابعة 

266,667 -توزيعات أرباح أصول مالية من خلال الدخل الشامل الآخر
41,716 -عوائد أصول مالية بالتكلفة المستهلكة

116,704,040 116,704,041 حصيلة بيع أصول متاحة للبيع
-)20,000,000(شراء أذون خزانة أكثر من 90 يوم

)112,614,972()348,243,688(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

قائمة التدفقــات النقدية المجمعة
عن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2025
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2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصريإيضاح

الأنشطة التمويلية:

-)386,757,569(أسهم خزينة

)427,000,000()517,250,000(توزيعات أرباح مدفوعة للمساهمين

)42,673,551()46,548,522(مدفوعات التزامات التأجير

-2,600,000 المحصل من الحقوق غير المسيطرة لزيادة رأس المال بالشركات التابعة

)236,364,069()408,612,365(20المسدد من قروض طويلة الأجل

1,150,000,000 2,668,976,831 1/21المبالغ المسحوبة من قروض طويلة الأجل

)200,000,000(746,583,156 1/21المبالغ المسحوبة من قروض قصيرة الأجل

243,962,380 2,058,991,531 صافي النقدية الناتجة من الأنشطة التمويلية

1,213,403,036 1,845,698,333 التغير في النقدية وما في حكمها خلال السنة

2,282,866,606 3,518,352,685 النقدية وما في حكمها في بداية السنة

22,083,043 )23,556,583(31)خسائر( /ارباح فروق عملات أجنبية

3,518,352,685 5,340,494,435 إجمالي النقدية وما في حكمها في نهاية السنة

)75,560,021()103,175,822(يخصم: ودائع لتغطية خطابات الضمان

-)16,116,600(اذون خزانة مجمدة

)487,000()487,000(وثائق صناديق استثمار مجمدة لحساب خطاب ضمان )إيضاح 4/6(

3,442,305,664 5,220,715,013 21النقدية وما في حكمها في نهاية السنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءًاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجمعة.

Notes To The Consolidated 
Financial Statements 
31 December 2025

نبذة عن الشركة  	.1

الشــكل القانوني للشركة 	1-1
تأسســت الشركــة بموجــب القــرار الجمهــوري رقــم 1959/815 باســم مؤسســة مدينــة نصر. وتــم تحويلهــا إلى شركــة مســاهمة باســم شركــة 
مدينــة نصر للإســكان والتعمير بموجــب القــرار الجمهــوري رقــم 1964/2908. ثم أصبحــت الشركــة تابعة لهيئــة القطــاع العام للإســكان بموجب 

القــرار الجمهوري رقــم 1983/469. 

تحولــت الشركــة بموجــب أحكام قانــون قطــاع الأعمــال رقــم 1991/203 إلى شركة مســاهمة مصريــة تابعــة للشركة القابضة للإســكان باســم 
شركــة مدينــة نصر للإســكان والتعــمير. وبتاريــخ 1996/6/30 وافقــت الجمعيــة العامــة غير العاديــة للشركــة على تحويــل الشركــة مــن العمــل 
فــي ظــل أحــكام القانــون رقــم 1991/203 إلى العمــل تحــت مظلــة أحــكام القانــون رقــم 159 لســنة 1981 ولائحتــه التنفيذيــة وقــد تــم الــنشر 

بصحيفــة الشركات فــي شــهر ينايــر 1997.

تم قيد الشركة بالسجل التجاري برقم 300874 بتاريخ 23 ديسمبر 1996، رقم البطاقة الضريبية
.200-009-095

بتاريــخ 2 مايــو 2023، وافقــت الجمعيــة العامــة غير العادية لمســاهمي الشركــة على تعديل اســم الشركــة بالمــادة )2( من النظام الأســاسي 
ليصبــح »شركــة مدينــة مصر للإســكان والتعمير«، وتــم التــأشير بالتعديل بالســجل التجــاري للشركة فــي 13 يونيــو 2023.

الشركة نشاط  	2-1
تقــوم الشركة بمزاولــة كافة الأنشــطة المتعلقة بالتنميــة العقاريــة للأراضي والمباني والمنشــآت بما فــي ذلك الحصــول على كافة الأراضي 
والعقــارات وبيعهــا وتأجيرهــا وكــذا القيــام بأعمــال تقســيم الأراضي وتزويدهــا بكافــة أنــواع المرافــق اللازمــة للتعــمير والمتصلــة بــه وذلــك 
فــي منطقــة مدينــة نصر وغيرهــا مــن المناطــق بمحافظــات الجمهوريــة. وشراء وإنشــاء واســتغلال وتــأجير وبيــع جميــع المبانــي والأراضي. 
وللشركــة إنشــاء وإدارة واســتثمار جميــع المنشــآت الســكنية والإداريــة والســياحية والترفيهيــة وكافــة المشروعــات اللازمــة لتحقيــق هــذه 

الأغــراض وجميــع العمليــات العقاريــة والماليــة والتجاريــة والترفيهيــة المتصلــة بهــذه الأغراض.

شركة بي آي جي انفستمنت جروب ليمتد – بريطانيا- هي المساهم الرئيسي بالشركة.

مدة الشركة  	3-1

مدة الشركة المحددة طبقًاً للنظام الأساسي 50 سنة تبدأ من 1996/12/23 إلى 2046/12/22.

قائمــة التدفقات النقديــة المجمعة - تابع 
عن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2025

الإيضاحــات المتممة للقوائــم المالية المجمعة 
عن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2025

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي والعضو المنتدبنائب أول الرئيس التنفيذي للشئون المالية

مهندس / محمد حازم بركاتمهندس/ محمد عبد الله سلامالأستاذ/ أحمد حسين العزب
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استخدام التقديرات والافتراضات 	.2

إن إعداد القوائــم المالية المجمعــة وفقًاً لمعايير المحاســبة المصريــة يتطلب من الإدارة اســتخدام الحكــم المهني والتقديــرات والافتراضات 
التي تؤثــر على تطبيــق السياســات وعلى القيم المعروضــة للأصول والالتزامــات والإيــرادات والمصروفات. تعتمــد التقديــرات والافتراضات على 
الــخبرات الســابقة وعوامــل أخــرى يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــروف تطبيقهــا. وتعــتبر نتائــج هــذه التقديــرات والافتراضــات الأســاس للحكم 

المــهني على القيــم الدفتريــة للأصــول والالتزامــات. إن النتائــج الفعلية قــد تختلف عــن تلــك التقديرات.

يتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات المتعلقــة بهــا بصــورة دوريــة. كمــا يتــم الاعتراف بالتغــيير فــي التقديــرات المحاســبية فــي الــفترة التي 
يتــم فيهــا تغــيير التقديــر وفــي الــفترات المســتقبلية فــي حالــة تــأثير تلــك التقديــرات على الــفترات المســتقبلية.

وفيما يلي أهم البنود المستخدم فيها التقديرات والافتراضات والحكم المهني:

• الأعمار الإنتاجية للأصول الثابتة والأصول غير الملموسة والاستثمارات العقارية	
• المخصصات والالتزامات المحتملة	
• الاضمحلال في قيم الأصول المالية وغير المالية	
• الضرائب	
• تكلفة المبيعات والتزامات استكمال المرافق	
• خصم القيمة الحالية )المكون التمويلي من العقود مع العملاء(	
• الخسائر الائتمانية المتوقعة	

قياس القيمة العادلة
تمثــل القيمــة العادلــة الســعر الذي من شــأن الشركــة أن تتلقــاه مقابــل بيــع الأصــل أو المقابــل المدفوع نــظير تحويــل الالتزام فــي معاملة 
نظاميــة بين المشــاركين في الســوق فــي تاريــخ القيــاس. ويســتند القيــاس بالقيمــة العادلــة إلى الافتراض أن المعاملــة الخاصة ببيــع الأصل 

أو نقــل الالتزام ســتحدث في الســوق الرئــيسي للأصــل أو الالتزام أو الســوق الذي ســيعود بأكبر فائــدة على الأصــل أو الالتزام.

وتُُقــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتزام باســتخدام الافتراضــات التي مــن شــأن المشــاركين بالســوق اســتخدامها عنــد تســعير الأصــل أو 
الالتزام، وذلــك بــافتراض أن المشــاركين فــي الســوق ســيعملون على تحقيــق مصالحهــم الاقتصاديــة. 

ويضــع القيــاس بالقيمــة العادلــة للأصل غير المــالي فــي الاعتبار قــدرة المشــارك بالســوق على توليــد منافــع اقتصادية عــن طريق اســتخدام 
الأصــل بــأقصى درجــة مقبولــة أو عن طريــق بيعــه إلى مشــارك آخــر بالســوق مــن شــأنه اســتخدام الأصل بــأقصى طاقــة له. 

بالنسبة للأصول المتداولة في سوق نشط، يجري تحديد القيمة العادلة بالرجوع إلى أسعار الشراء السوقية المعلنة. 
 

وتُُقــدر القيمــة العادلــة للبنــود ذات الفوائــد اســتنادا إلى التدفقــات النقديــة المخصومــة باســتخدام أســعار الفائــدة على بنــود مشــابهة لهــا 
نفــس الشروط ونفــس خصائــص المخاطــر. 

أما بالنســبة للأصــول غير المدرجــة، فتُُحــدد القيمــة العادلــة بالرجــوع إلى القيمة الســوقية لأصــل مشــابه أو بالاســتناد إلى التدفقــات النقدية 
مـة المتوقعة. المخصوـ

وتســتخدم الشركــة أســاليب التقييــم الملائمــة فــي ظــل الظــروف المحيطــة والتي تتوفــر بشــأنها بيانــات كافيــة مــن أجــل قيــاس القيمــة 
العادلــة، ومــن ثــم تعظــم اســتخدام المعطيــات ذات الصلــة التي يمكــن ملاحظتهــا وتقلــل اســتخدام المعطيــات التي لا يمكــن ملاحظتهــا 

إلى الـحـد الأدـنـى.

الشركة مقر  	4-1
يقع المقــر الرئيسي للشركة في 4 شــارع يوســف عبــاس- المنطقــة الثانيــة - مدينــة نصر - القاهــرة - جمهوريــة مصر العربيــة. ورئيس مجلس 

إدارة الشركــة هو الســيد المهنــدس/ محمد حــازم بركات. 
 

الشركــة مقيــدة بالجــدول الرســمي بالبورصــة المصريــة، وتــم قيــد شــهادات الإيــداع الدوليــة ))GDR مقابــل أســهم الشركــة ببورصــة لنــدن 
ــة.  للأوراق المالي

 
اعتمد مجلس الإدارة إصدار القوائم المالية المجمعة للشركة للفترة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 بتاريخ 12 مارس 2025.

أســس تجميع القوائم المالية للشركــة وشركاتها التابعة 	5-1
الشركــة التابعــة هــي التي تمتلك فيهــا الشركة حصــة تزيد عــن 50% مــن رأس المــال وتمــارس الشركة حــق الســيطرة على الشركة المســتثمر 
فيهــا عندمــا يتعــرض أو يحــق للشركــة عوائد متــغيرة مــن خلال مســاهمة الشركــة فــي الشركــة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة على التأثير 
ــد مــن خلال ســلطتها على الشركــة المســتثمر فيهــا، وبالتــالي فــإن الشركــة تســيطر على الشركــة المســتثمر فيهــا عندمــا  على تلــك العوائ

يكــون للشركــة جميــع مــا يلي:

1. السلطة على الشركة المستثمر فيها.
2. التعرض أو الحق في العوائد المتغيرة من خلال المساهمة في الشركة المستثمر فيها.

3. القدرة على استخدام السلطة على الشركة المستثمر فيها للتأثير على مبلغ العوائد التي يحصل عليها منها.

• ويتم تسجيل الاستثمارات في الشركات التابعة بطريقة التكلفة بعد خصم خسائر الاضمحلال إن وجدت.	
• تشمل القوائم المالية المجمعة القوائم المالية للشركة ولشركاتها التابعة.	
• تعد القوائم المالية للشركات التابعة لنفس الفترات المالية وباستخدام نفس السياسات المحاسبية التي تتبعها الشركة الأم.	
• ــن شركات 	 ــات ب ــن المعام ــة ع ــائر الناتج ــاح والخس ــات والأرب ــرادات والمصروف ــات والإي ــول والالتزام ــابات الأص ــدة حس ــع أرص إن جمي

ــة. ــة المجمع ــم المالي ــل بالقوائ ــتبعادها بالكام ــم اس ــة يت ــة المجمع ــم المالي ــا بالقوائ ــراف به ــم الاع ــي ت ــة ال المجموع
• يتــم تجميــع القوائــم الماليــة للــركات التابعــة مــع الشركــة الأم فــي تاريــخ اقتنــاء الشركــة التابعــة الــذي يمثــل التاريــخ الذي ســيطرت 	

فيــه الشركــة الأم عــى الشركــة التابعــة، ويســتمر تجميــع القوائــم الماليــة حــى تفقــد الشركــة الأم هذه الســيطرة.
• تمثــل الحقوق غير المســيطرة جــزءاً من الأربــاح والخســائر وصافي الأصــول الــي لا تمتلكهــا المجموعة ويتــم عرضها بصورة مســتقلة 	

في قائمــة الدخل وضمــن حقــوق الملكية فــي المركز المــالي المجمــع منفصلة عــن حقوق المســاهمين في الشركــة الأم.

تســاهم الشركــة الأم – شركــة مدينــة مصر للإســكان والتعــمير – وتتوافــر لديهــا الســيطرة خلال الــفترة الماليــة الماليــة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر2025 على الشركات التابعــة والتي تــم إدراجهــا ضمــن القوائــم الماليــة المجمعــة وذلــك كمــا يلي:

النشاطالنسبة المملوكة %الشكل القانونياسم الشركة

إنشاءات مدنية%52.46

استثمار وتطوير عقاري100%شركة مساهمة مصريةشركة إيجي كان للتطوير العقاري

استثمار وتطوير عقاري100%شركة مساهمة مصريةشركة منك للاستثمار العقاري

وساطة وسمسرة100%شركة مساهمة مصريةشركة دورز لادارة الأصول العقارية 

إنشاء و إدارة الأندية74%شركة مساهمة مصريةشركة مدينة مصر لإدارة الأندية الرياضية

إدارة المشروعات100%شركة مساهمة مصريةشركة مدينة مصر لإدارة المشروعات

المقاولات العامة والمتكاملة100%شركة مساهمة مصريةشركة مدينة مصر للتشطيبات
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الإهلاكات
يتــم تحميــل الإهلاك على قائمــة الدخــل وفقًاً لطريقــة القســط الثابــت وذلك على مــدار العمــر الإنتاجــي المقــدر لكل نــوع من أنــواع الأصول 
ــة  ــار الإنتاجي ــان بالأعم ــا يلي بي ــة وفيم ــة دوري ــة بصف ــول الثابت ــدرة للأص ــة المق ــار الإنتاجي ــة الأعم ــم مراجع ــدا الأراضي. ويت ــا ع ــة- فيم الثابت

المقــدرة لتلــك الأصــول: 

العمر الإنتاجي )سنوات(

10 - 40 سنةالمباني

5 سنوات أو مدة الإيجار أيهما أقلتحسينات لمباني مؤجرة 

8 سنواتتحسينات لمباني مملوكة 

2-10 سنواتآلات ومعدات نشاط إنتاجي 

5 - 10 سنواتوسائل نقل وانتقال

4 سنواتأجهزة الحاسب الآلي والسيرفرات 

2 - 10 سنةعدد وأدوات صغيرة

2 - 10 سنةأثاث ومعدات مكاتب

4 سنواتتجهيزات وديكورات

أصول ثابتة تحــت التنفيذ
 يتــم تســجيل الأصــول الثابتــة تحــت التنفيــذ بالتكلفــة. تتضمــن التكلفــة كافــة النفقــات المتعلقة مبــاشرة واللازمــة لإنشــاء الأصــل إلى حالته 
التي يتــم تشــغيله بهــا وفــي الغــرض الــذي اقــتني مــن أجلــه )إيضــاح 5(. يتــم تحويــل الأصــول الثابتــة تحــت التنفيــذ إلى بنــد الأصــول الثابتــة أو 
الاســتثمارات العقاريــة أو الأصــول غير الملموســة )بحســب الأحــوال( عندمــا يتــم الانتهــاء منهــا وتكــون متاحــة للغــرض منهــا. ويتــم تقييــم 

الأصــول الثابتــة تحــت التنفيــذ فــي تاريــخ المركــز المــالي المجمــع بالتكلفــة مخصومــًاً منهــا خســائر الاضمــحلال - إن وجــدت.

3-2-2 أصول غير ملموســة )برامج الحاســب الآلي ونظــم المعلومات(
الاعتراف 

يتــم معالجــة الأصــول ذات الطبيعــة غير النقديــة والتي يمكــن تحديدهــا وليــس لهــا وجــود مــادي والمقتنــاة لأغــراض الاســتخدام والمتوقع 
أن يتدفــق منهــا منافــع مســتقبلية كأصول غير ملموســة.

الأولى  القياس 
يتــم قيــاس الأصــول غير الملموســة بالتكلفــة والتي تتمثــل فــي الســعر النقــدي فــي تاريــخ الإثبــات، وفــي حالــة تأجيــل الســداد لــفترات تزيــد 
عــن فترات الائتمــان المتبعــة فإنــه يتــم الاعتراف بالفــرق بين الســعر النقــدي وإجمــالي المبلــغ المســدد كفائــدة. ويتــم عــرض الأصــول غير 

الملموســة بالصافــي بعــد خصــم الاســتهلاك والانخفــاض فــي القيمــة.

ويجــري تصنيــف جميــع الأصــول والالتزامــات التي تقــاس قيمتهــا العادلــة أو يجــري الإفصــاح عنهــا فــي القوائــم المالية فــي فئــات جوهري 
على قـيـاس القيـمـة العادلة ككل:

• المستوى الأول: باستخدام أسعار التداول )غير المعدلة( لأصول أو التزامات مطابقاً تماماً في أسواق نشطة.	
• المســتوى الثانــي: باســتخدام مدخــات غــر أســعار التــداول الــواردة فــي المســتوى الأول ولكــن يمكــن ملاحظتهــا للأصــل أو الالــزام 	

بشــكل مبــاشر )أي الأســعار( أو غــر مبــاشر )أي المســتمدة مــن الأســعار(.
• المستوى الثالث: هي المدخلات غير الملحوظة للأصل أو الالتزام.	

ملخص بأهم السياسات المحاسبية المتبعة ومعايير المحاسبة المطبقة 	 .3

بتاريخ 6 مــارس 2023 صدر قرار الســيد رئيــس الوزراء رقــم )883( لســنة 2023 بتعديــل وإصدار بعض أحــكام معايير المحاســبة المصريــة الصادرة 
بالقــرار رقــم 110 لســنة 2015 والمعدلــة بتاريــخ 18 مــارس 2019 بقــرار وزيــرة الاســتثمار والتعــاون الــدولي التي تتضمــن بعــض معــايير المحاســبة 

الجديــدة وتعــديلات على بعــض المعــايير القائمــة والتي تم نشرهــا بالجريــدة الرســمية بتاريخ 6 مــارس2023.

أســس إعداد القوائم الماليــة المجمعة 	1-3

• تعــد القوائــم الماليــة المجمعــة طبقــاً لمعايــر المحاســبة المصريــة )العملــة الوظيفيــة( وفــي ضــوء القوانــن واللوائح المصريــة ذات 	
العلاقة. 

• تعرض القوائم المالية المجمعة بالجنيه المصري والذي يمثل عملة التعامل للمجموعة.	
• تــري عــى معالجــات التوريــق بالقوائــم الماليــة أحــكام المــواد مــن )41( مكــرر الى  )41( مكــرر 8 مــن قانــون ســوق راس المــال الصادر 	

بالقانون رقم 95 لسنة 1992.

الأصــول الثابتة وإهلاكاتها  	1-2-3

والقياس الاعتراف 
ــة بالتكلفــة وتظهــر بالمركــز المــالي المجمــع بتكلفتهــا التاريخيــة مخصومــًاً منهــا مجمــع الإهلاك والاضمــحلال  ــات الأصــول الثابت  يتــم إثب
)إيضــاح 4(. تتضمــن التكلفــة التاريخية التكاليــف المبــاشرة المتعلقــة باقتناء الأصــل. بالنســبة للأصول التي يتــم إنشــائها داخليًاً تتضمــن تكلفة 
الأصــل تكلفــة الخامــات والعمالــة المبــاشرة والتكاليــف المبــاشرة الأخــرى التي تســتلزم عمليــة تجــهيز الأصــل إلى الحالــة التي يتــم تشــغيله 
بهــا فــي موقعــه وفــي الغــرض الــذي تــم اقتنــاؤه مــن أجلــه. وكذلــك تكاليــف إزالتــه وإعــادة تســوية الموقــع الــذي يوجــد بــه هــذا الأصل.

يتــم المحاســبة عــن المكونــات الخاصــة ببنــد مــن بنــود الأصــول الثابتــة التي تختلــف أعمارهــا الإنتاجيــة كبنــود مســتقلة ضمــن تلــك الأصــول 
الثابتــة.

التكاليــف اللاحقة
تتضمــن التكلفــة الدفتريــة للأصــول الثابتــة تكلفــة إحلال جــزء أو مكــون مــن مكونــات تلــك الأصــول عندمــا يكــون مــن المتوقــع الحصــول 
على منافــع اقتصاديــة مســتقبلية كنتيجــة لإنفاق تلــك التكلفــة وكذلك يمكــن قيــاس التكلفة بدرجــة عالية مــن الدقــة. هذا ويتــم الاعتراف 

بالتكاليــف الأخــرى بقائمــة الدخــل المجمعــة كمصروفــات عنــد تكبدها.
يتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر ناتجة من استبعاد الأصول الثابتة في الارباح أو الخسائر.
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عنــد الاعتراف الأولى باســتثمار فــي أدوات حقــوق الملكيــة غير محتفــظ بــه لغــرض المتاجــرة يمكــن أن يتــم اختيــار لا رجعــة فيــه بــأن تعــرض 
ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر التــغيرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة للاســتثمار، يتــم إجــراء هــذا الاختيــار لــكل أداة على حــدة.

الأصــول الماليــة التي لــم يتــم تبويبهــا على أنهــا مقيمــة بالتكلفــة المســتهلكة أو مقيمــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر 
يتــم تبويبهــا على إنهــا مبوبــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح والخســائر، وهــذا يتضمــن كل مشــتقات الأصــول الماليــة.

ــة  ــها بالتكلف ــم قياس ــات التي يت ــتوفى المتطلب ــا يس ــاء أصلا مالي ــل للإلغ ــكل غير قاب ــص بش ــة أن تخص ــن للشرك ــد الاعتراف الأولى يمك عن
المســتهلكة أو بالقيمــة العادلة مــن خلال الدخل الشــامل الآخر أو بالقيمــة العادلة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر إذا كان القيام بذلــك يزيل أو 
يقلص بشــكل جوهــري عــدم الثبات فــي القيــاس أو الاعتراف )يشــار إليــه أحيانــا على أنه عدم اتســاق محــاسبي( والذي قــد ينشــأ خلاف ذلك.

الأصــول الماليــة - تقييم نموذج الأعمال 
تقــوم الشركــة بإجــراء تقييــم لهــدف نمــوذج الأعمــال الــذي يتــم فيــه الاحتفــاظ بأصــل مــالي على مســتوى المحفظــة لأن هــذا يعكــس 
ــم النظــر فيهــا مــا يلي: ــم المعلومــات للإدارة. تتضمــن المعلومــات التي ت ــم بهــا إدارة الأعمــال ويتــم تقدي بشــكل أفضــل الطريقــة التي يت

• السياســات والأهــداف المعلنــة للمحفظــة وتطبيــق تلــك السياســات عمليــا. يشــمل ذلــك مــا إذا كانــت اســراتيجية الإدارة تركــز عــى 	
كســب إيــراد الفوائــد التعاقديــة، والحفــاظ عــى تعريــف معــدل فائــدة معــن، ومطابقة مــدة الأصــول الماليــة مــع مــدة أي التزامات 

ذات صلــة أو التدفقــات النقديــة المتوقعــة أو تحقيــق التدفقــات النقديــة مــن خــال بيــع الأصــول. 
• كيفية تقييم أداء المحفظة وإبلاغ إدارة الشركة بها.	
• المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والأصول المالية المحتفظ بها في نموذج الأعمال( وكيفية إدارة تلك المخاطر.	
• كيفيــة تعويــض مديري الأصــول -عــى ســبيل المثــال مــا إذا كان التعويــض يســتند إلى القيمــة العادلــة للأصــول المــدارة أو التدفقات 	

النقديــة التعاقديــة المحصلة و
• تكــرار وحجــم وتوقيــت مبيعــات الأصــول الماليــة فــي الفــرات الســابقة وأســباب هــذه المبيعــات والتوقعــات بشــأن نشــاط المبيعــات 	

فــي المســتقبل.

إن تحــويلات الأصــول الماليــة إلى أطــراف ثالثــة فــي معــاملات غير مؤهلــة للاســتبعاد لا تعــتبر مبيعــات لهــذا الغــرض، بمــا يتفق مــع اعتراف 
المجموعــة المســتمر بالأصول.

يتم قيــاس الأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة أو المــدارة والتي يتــم تقييــم أدائها على أســاس القيمــة العادلــة مــن خلال الربح 
أو الخسارة.

الأصــول الماليــة- تقييــم ما إذا كانــت التدفقات النقديــة التعاقدية هي فقــط مدفوعات أصل وفائدة: 
لأغــراض هــذا التقييم يكــون المبلــغ الأصلي هــو القيمــة العادلــة للأصــل المــالي عنــد الاعتراف الأولى، وتكــون الفائدة هــي مقابــل القيمة 
الزمنيــة للنقــود، ومقابــل المخاطــر الائتمانيــة المرتبطــة بالمبلــغ الأصلي القائــم خلال فترة زمنية معينــة ومقابــل مخاطر الإقراض الأساســية 

الأخــرى والتكاليــف )خطــر الســيولة والتكاليف الإداريــة( بالإضافــة إلى هامــش الربح.

عند تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هي فقط مدفوعات أصل وفائدة، تأخذ الشركة في اعتبارها:

• الأحداث المحتملة التي من شأنها تغيير مبلغ أو توقيت التدفقات النقدية،	
• الشروط التي قد تعدل معدل التدفقات النقدية التعاقدية، بما في ذلك ميزات المعدل المتغير، 	
• ميزات الدفع المسبق والإضافات و	
• الشروط التي تقصر مطالبة الشركة بالتدفقات النقدية من الأصول المحددة )على سبيل المثال، ميزات غير قابلة للاستعادة(	
• تتمــاشى مــزة الســداد المبكــر مــع مدفوعــات الأصــل والفائــدة فقــط إذا كان مبلــغ الدفــع المســبق يمثــل بشــكل جوهــري المبالــغ 	

غــر المدفوعة مــن الأصــل والفائدة عــى المبلــغ الأصلي المســتحق، والــذي قد يشــمل تعويضــا معقولا عــن الإنهــاء المبكــر للعقد. 
بالإضافــة إلى ذلــك بالنســبة، للأصــول المالية التي يتــم الحصــول عليها بخصــم أو عــاوة إصدار عــى القيمــة الأســمية التعاقدية وهي 
مــزة تســمح أو تتطلــب الســداد المبكــر بمبلــغ يمثــل بشــكل جوهــري المبلــغ التعاقــدي بالإضافــة إلى الفائــدة التعاقديــة المســتحقة 
)ولكــن غــر المدفوعــة( )والــي قــد تتضمــن أيضــا تعويضــا معقــولا للإنهــاء المبكــر( يتــم التعامــل معهــا عــى أنهــا تتوافــق مــع هذا 

المعيــار إذا كانــت القيمــة العادلــة لمــزة الســداد المبكر غــر مؤثرة عنــد الاعــراف الأولى.

اللاحقة  النفقات 
يتــم رســملة النفقــات اللاحقــة على اقتنــاء الأصــول غير الملموســة فقــط عندمــا تزيــد هــذه النفقــات مــن المنافــع الاقتصادية المســتقبلية 

الخاصــة بالأصــل المتعلقــة بــه، ويتــم تحميــل كافــة النفقــات الأخــرى بقائمــة الدخــل )الأربــاح أو الخســائر( عنــد تكبدها.

الاستهلاك 
ــة  ــاح أو الخســائر( وفقــا لطريقــة القســط الثابــت وذلــك على مــدار العمــر الأعمــار الإنتاجي ــم تحميــل الاســتهلاك على قائمــة الدخــل )الأرب يت
للأصــول غير الملموســة، هــذا ويتــم اســتهلاك الأصــول غير الملموســة مــن التاريــخ الــذي تكــون فيهــا متاحــة للاســتخدام أمــا إذا كان العمر 
ــار الانخفــاض فــي القيمــة بصفــة منتظمــة فــي تاريــخ كل مركــز مــالي  ــه يتــم إجــراء اختب الإنتاجــي للأصــول غير الملموســة غير محــدد فإن

لهــذه الأصــول.

العمر الإنتاجي المقدر

1 سنةبرامج حاسب آلي ونظم معلومات 

المالية 3-2-3 الأدوات 
الاعتراف والقياس الأولي

يتــم الاعتراف الأولي بالمديــنين التجــاريين وأدوات الديــن المصــدرة فــي تاريــخ نشــأتها، جميع الأصــول الماليــة والالتزامــات المالية الأخــرى يتم 
  الاعتراف بهــم أوليا في تاريــخ المعاملــة عندما تصبــح الشركة طرفا فــي الأحــكام التعاقديــة للأداة المالية.

التبويــب والقياس اللاحق
المالية  الأصول 

عند الاعتراف الأولي يتم تبويب الأصل المالي على أنه مقاس:

• بالتكلفة المستهلكة. 	
• أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر كاستثمارات في أدوات الدين واستثمارات في أدوات حقوق الملكية 	
• أو بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر	

لا يتــم إعــادة تبويــب الأصــول الماليــة بعــد الاعتراف الأولى بهــا إلا إذا قامــت الشركــة بتغــيير نمــوذج أعمالهــا لإدارة الأصــول الماليــة، وفــى 
هــذه الحالــة يتــم إعــادة تبويــب جميــع الأصــول الماليــة المتأثــرة فــي اليــوم الأول مــن فترة إعــداد التقاريــر الماليــة الأولى بعــد التغــيير فــي 

نمــوذج الأعمــال.

يتــم تبويب الأصــل المــالي كمقيــم بالتكلفــة المســتهلكة إذا اســتوفى الشرطــيين التالــيين ولــم يتم تحديــده على إنــه مقيــم بالقيمــة العادلة 
مــن خلال الأرباح أو الخســائر:

• في حالة إذا كان سيتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج عمل يهدف إلى الاحتفاظ بالأصول لتحصيل تدفقات نقدية تعاقدية، و	
• فــي حالــة أنــه ينشــأ عــن الــروط التعاقديــة للأصــول الماليــة تدفقــات نقديــة فــي تواريــخ محــددة والــي تكــون فقــط مدفوعــات 	

أصــل وفائــدة عــى المبلــغ الأصــي مســتحق الســداد.

يتــم تبويــب الاســتثمار فــي أدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر إذا اســتوفى الشرطــيين التالــيين ولــم يتــم تحديــده 
على أنــه مقيــم بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح والخســائر:

• يكــون الاحتفــاظ بها ضمــن نمــوذج أعمال يتــم تحقيــق هدفه مــن خــال تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة وبيــع الأصــول المالية 	
كليهما، و

• ــة فــي تواريــخ محــددة والــي تمثــل فقــط مدفوعــات المبلــغ الأصــي 	 ــة للأصــل المــالي تدفقــات نقدي ينشــأ عــن الــروط التعاقدي
ــم. والفائــدة عــى المبلــغ القائ
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يتم استبعاد الالتزامات المالية عندما يتم سداد الالتزامات التعاقدية أو إلغائها أو انقضاء مدتها.

ــة اختلافــًاً  ــة للالتزامــات المعدل تقــوم الشركــة أيضــا باســتبعاد الالتزامــات الماليــة عندمــا يتــم تعديــل شروطهــا وتختلــف التدفقــات النقدي
ــة. ــة بالقيمــة العادل ــدة على أســاس الشروط المعدل ــة الجدي ــم الاعتراف بالالتزامــات المالي ــة يت ــا، وفــى هــذه الحال جوهري

عنــد اســتبعاد الالتزامــات الماليــة فــإن الفــرق بين القيمــة الدفتريــة والمقابــل المدفــوع )بمــا فــي ذلــك أي أصــول غير نقديــة تــم تحويلها أو 
التزامــات مفترضــة( يتــم الاعتراف بهــا ضمــن الأرباح والخســائر

3-2-4 الاســتثمارات العقارية
يتــم إثبــات الاســتثمارات العقاريــة عنــد الاعتراف الأولى بالتكلفــة ويتــم القيــاس اللاحــق لهــا باســتخدام نمــوذج القيمــة العادلــة ويتــم تحميل 
ناتــج تقييــم الاســتثمارات العقاريــة على قائمــة الدخــل الشــامل الاخــر وفــى حالة حالــة وجــود خســائر تقييــم اســتثمارات عقاريــة يتــم تخفيضه 
أولا مــن فائــض إعــادة التقييم المكــون من قبــل بقائمــة الدخل الشــامل الاخــر وفى حالــة تجاوز خســائر تقييــم الاســتثمارات العقاريــة فائض 
إعــادة التقييــم المكون ســلفا يتــم إثبات مــا زاد ضمــن قائمــة الدخــل المســتقلة ويتــم اســتخدام نمــوذج التكلفــة للاســتثمارات العقارية التي 
تعــذر تحديــد القيمــة العادلــة لهــا بشــكل يعتمــد عليــه وفقــا للفقــرة 53 مــن معيــار الاســتثمارات العقاريــة ويتــم تحميــل الإهلاك لهــا على 
قائمــة الدخــل المســتقلة وفقــا لطريقــة القســط الثابــت وذلك على مــدار العمــر الإنتاجــي المقــدر لكل نــوع مــن الاســتثمارات العقاريــة فيما 
عــدا الأراضي، وفــي حالــة حــدوث اضمــحلال يتــم تحميلــه على قائمــة الدخــل المســتقلة والإفصــاح عــن المــدي المتوقــع للقيمــة العادلــة 

للاســتثمارات العقاريــة التي لــم يمكــن تحديــد القيمــة العادلــة بصــورة يعتمــد عليها.

العمر الإنتاجينوع الأصل

40 سنةوحدات سكنية

40 سنةوحدات غير سكنية

يق  التور 	5-2-3
تقــوم الشركــة باســتبعاد أوراق القبــض التي تــم بيعهــا خلال عمليــات التوريق مــن الدفاتــر المحاســبية وتقــوم بــالاعتراف بالفــرق بين القيمة 

الحاليــة والقيمــة النقديــة المســتلمة مــن خلال عمليــات التوريق ضمــن المصروفــات التمويليــة بقائمــة الأربــاح أو الخســائر المجمعة.

أصــول ماليــة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخســائر. 	6-2-3
ــر بالتكلفــة ويتــم تقييــم الاصــول الماليــة فــي تاريــخ القوائــم   تثبــت الأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر بالدفات

الماليــة المجمعــة بالقيمــة العادلــة التي تمثــل ســعر الســوق فــي تاريــخ التقييــم، وتــدرج فــروق التقييــم فــي قائمــة الدخــل المجمعــة.

المخزون  	7-2-3
 يتــم تقييــم المخــزون فــي نهايــة الســنة بالتكلفــة أو صافــي القيمــة الإسترداديــة أيهمــا أقــل. تتضمــن تكلفــة المخــزون المصروفــات التي 
تتحملها المنشــأة للوصــول بالمخــزون إلى موقعه وحالتــه الراهنــة. ويتم تحديــد التكلفة بالنســبة لمخــزون الخامــات، المواد، الوقــود، وقطع 

الغيــار بإتبــاع طريقــة المتوســط المرجح.

ويتــم تحديــد صافــي القيمــة الإسترداديــة على أســاس ســعر البيــع المتوقــع فــي ظــل الظــروف العاديــة مخصومــًاً منــه التكاليــف التقديريــة 
اللازمــة للإتمــام وأي تكاليــف أخــرى لإتمــام عمليــة البيــع.

أعمــال تحت التنفيذ ووحــدات عقارية تامة 	8-2-3
 يتــم تســجيل كافــة تكاليــف الوحــدات العقاريــة التامــة والأعمــال تحــت التنفيــذ على أســاس المــنصرف الفــعلي على التجمعــات الســكنية. 
ويتــم تســوية نصيــب الأرض المباعــة أو الوحــدات المباعــة عنــد البيــع وفقــًاً للتكلفــة الفعليــة للــمتر المبــاع. ويتــم قيــاس المخــزون بالتكلفــة 
أو صافــي القيمــة الإسترداديــة أيهمــا أقــل. وفــي حالــة انخفــاض القيمــة الإسترداديــة عــن التكلفــة يتــم تســجيل الانخفــاض فــي قائمــة 

الدخــل المجمعــة.

الأصــول الماليــة المقيمــة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخســائر 
تقــاس الأصــول الماليــة لاحقــا بالقيمــة العادلــة، ويتــم الاعتراف بالتــغيرات فــي القيمــة العادلــة متضمنــة أي عوائــد أو توزيعات أربــاح ضمن 

ــائر. الأرباح أو الخس

الأصول الماليــة بالتكلفة المســتهلكة 
ــة  ــة، التكلف ــدة الفعلي ــة الفائ ــتخدام طريق ــتهلكة باس ــة المس ــا بالتكلف ــتهلكة لاحق ــة المس ــة بالتكلف ــة المقيم ــول المالي ــاس الأص تق

ــحلال. ــائر الاضم ــا بخس ــم تخفيض ــتهلكة يت المس
إيــرادات الفوائــد، أربــاح وخســائر فــروق العملــة والاضمــحلال يتــم الاعتراف بهــم ضمــن الأربــاح والخســائر، وبالنســبة للأربــاح والخســائر الناتجــة 

عــن الاســتبعاد تســجل ضمــن الأربــاح والخســائر.

أدوات الديــن المقيمــة بالقيمــة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر
تقاس الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل لاحقا بالقيمة العادلة.

ــرادات الفوائــد يتــم احتســابها باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة أربــاح وخســائر فــروق العملــة والاضمــحلال يتــم الاعتراف بهــم ضمــن  إي
الأربــاح والخســائر.

صافــي الأربــاح والخســائر الأخــرى يتــم الاعتراف بهــا ضمــن الدخــل الشــامل. عنــد الاســتبعاد، مجمــع الأربــاح والخســائر ضمــن الدخــل الشــامل 
يتــم إعــادة تبويبــه ليصبــح ضمــن الأربــاح والخســائر.

اســتثمارات حقــوق الملكيــة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر
تقاس الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل.

توزيعــات الأربــاح يتــم الاعتراف بهــا كإيــراد ضمــن الأربــاح والخســائر ما لــم تكــن توزيعــات الأربــاح تمثــل بشــكل واضــح استرداد لجزء مــن تكلفة 
الاستثمار.

الالتزامــات الماليــة – التبويب والقياس اللاحق والأرباح والخســائر
يتم تبويب الالتزامات المالية على أنها مقيمة بالتكلفة المستهلكة أو بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.

يتــم تبويــب الالتزامــات الماليــة على أنهــا مقيمــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح والخســائر إذا تــم تبويبهــا على أنهــا محتفــظ بهــا لأغراض 
ــد الاعتراف الأولي. المتاجرة عن

يتم قيــاس الالتزامــات المالية المقيمــة بالقيمة العادلــة من خلال الأربــاح والخســائر بالقيمة العادلــة ويتــم الاعتراف بصافي الأرباح والخســائر 
بما فــي ذلــك مصروف الفوائد ضمــن الأرباح والخســائر.

الالتزامــات الماليــة الأخــرى يتــم قياســها بالتكلفة المســتهلكة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة، ويتــم الاعتراف بــمصروف الفوائــد وأرباح 
وخســائر التــغيرات فــي أســعار صرف العــملات الأجنبيــة ضمــن الأربــاح والخســائر، وبالنســبة للأربــاح والخســائر الناتجــة عــن الاســتبعاد تســجل 

ضمــن الأربــاح والخســائر.

الاستبعاد 
المالية  الأصول 

تقــوم الشركــة باســتبعاد الأصــل المــالي عنــد انقضــاء الحقــوق التعاقديــة فــي التدفقــات النقديــة مــن الأصــل المــالي، أو تقــوم بتحويــل 
الحقــوق التعاقديــة لاســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــن الأصــل المــالي، أو تقــوم بتحويــل الحقــوق التعاقديــة لاســتلام التدفقــات 
النقديــة فــي معاملــة يكــون قــد تــم فيهــا تحويــل جميــع مخاطــر ومنافــع ملكيــة الأصــل المــالي بشــكل جوهــري، أو التي لا تقــوم فيهــا 

الشركــة بتحويــل أو الاحتفــاظ بكافــة مخاطــر ومنافــع الملكيــة ولا تحتفــظ بالســيطرة على الأصــول الماليــة.
 الالتزامات مالية
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اعترف بهــا فــي فترات ســابقة – فــورًاً بقائمــة الدخــل المجمعــة وزيــادة القيمــة الدفتريــة للأصــل )أو للوحــدة المولــدة للنقــد( بمــا يتمــاشى 
ــرد عــن القيمــة  ــدة للنقــد( بعــد ال ــة للأصــل )أو للوحــدة المول ــد القيمــة الدفتري ــدة وبشرط ألا تزي ــة الجدي ــة التقديري مــع القيمــة الاستردادي
الدفتريــة التي كان مــن الممكــن أن يصــل إليهــا الأصــل لــو لــم يتــم الاعتراف بالخســارة الناتجــة عــن الاضمــحلال فــي قيمــة ذلــك الأصل في 

الســنوات الســابقة.

ــة اةكلهتسمل وأدوات انيدل  ــة اجهنم نم لاثث رمالح ايقلس ارئاسخل اةينامتئلا اةعقوتمل نم اوصلأل اةيلامل اةتبثمل بالتكلف ــق الشرك تطبي
ةميقلاب ااعلدةل نم لاخل الخدل الماشل الآخــر. وقتم اوصلأل اقتنلاابل ينب ارملالح الاثلث اةيلاتل اانتسدا إلى ايرغتل يف وجدة اامتئلان ذنم 

اترعلااف الأولي اهب.

اةلحرمل الأولى: اسخرة اامتئلان المتوقعة لىع مدي 12 شــهرًاً
نمضتت اةلحرمل الأولى الأصــول اةيلامل دنع اترعلااف الأولي واتيل لا وطنتي لىع زايدة ةيرهوج يف رطاخم اامتئلان ذنم اترعلااف الأولي أو 
اتيل وطنتي لىع رطاخم اةينامتئ ةضفخنم ايبسن. ةبسنلاب ذهله اوصلأل، متي اترعلااف رئاسخب اةينامتئ ةعقوتم لىع دمى 12 رهشا وبستحت 
ادئافلة لىع إليامج اةميقل باســتبعاد وصلألل )دبون مصخ صصخم اامتئلان(. رئاسخ اامتئلان اةعقوتمل لىع دمى 12 رهشا يه ارئاسخل 

اةينامتئلا اةعقوتمل اتيل دق جتنت نم لااحت إافخق ةلمتحم لاخل 12 رهشا دعب اترخي اوقلامئ اةيلامل.

اةلحرمل اةيناثل: اسخرة اامتئلان اةعقوتمل لىع مــدي اايحلة – عم عــدم الاحمضل ةميق اامتئلان
نمضتت اةلحرمل اةيناثل اوصلأل اةيلامل اتيل اهب زايدة ةيرهوج يف رطاخم اامتئلان ذنم اترعلااف الأولي ونكل لا دجوي دليل يعوضوم لىع 
الاحمضل اةميقل. متي اترعلااف رئاسخب اامتئن ةعقوتم لىع دمة اايحلة كلتل اوصلأل ونكل رمتسي ااستحب ادئافلة لىع إليامج اةميقل باستبعاد 
وصلألل. اسخرة اامتئلان اةعقوتمل لىع مــدى اايحلة يه ارئاسخل اةينامتئلا اةعقوتمل اةجتانل نم عيمج لااحت الإخفاق اةنكممل لىع دمى 

ارمعل اعقوتمل لألداة اةيلامل.

اةلحرمل اةثلاثل: اسخرة اامتئلان اةعقوتمل – الاحمضل ةميق اامتئلان
نمضتت اةلحرمل اةثلاثل اوصلأل اةيلامل اتيل دجوي اهب دليل يعوضوم لىع اافخنض اةميقل يف اترخي اوقلامئ اةيلامل؛ ةبسنلاب ذهله اوصلأل متي 

اترعلااف رئاسخب اامتئن ةعقوتم لىع دمى اايحلة.

المالية الأصول 
تقــوم الشركــة فــي تاريــخ كل قوائــم ماليــة مجمعــة بتحديــد مــا إذا كانــت هنــاك دلالات أو مــؤشرات على احتمــال حــدوث اضمــحلال فــي 

قيمــة كافــة أصولهــا الماليــة.

تتعرض قيمــة الأصــول المالية للاضمــحلال عندمــا يتوافر دليــل موضوعــي على أن التدفقــات النقدية المســتقبلية المقــدرة قد تأثرت بســبب 
حدث أو أكثر نشــأ فــي تاريــخ لاحــق للاعتراف الأولي بهذا الأصــل المالي.

ويتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة لكافــة الأصــول الماليــة مبــاشرة بخســائر الاضمــحلال فيمــا عــدا تلــك المتعلقــة بالانخفــاض فــي القيمــة 
المتوقــع تحصيلهــا مــن مديونيــات العــملاء وبعــض الأرصــدة المدينــة حيــث يتــم تكويــن حســاب للاضمــحلال فــي قيمتهــا. وعندمــا تصبــح 
مديونيــة العميــل أو صاحــب الرصيــد المديــن غير قابــل للتحصيــل يتــم إعدامهــا خصمــًاً على ذلــك الحســاب. وتثبــت كافــة التــغيرات التي تحــدث 

على القيمــة الدفتريــة لهــذا الحســاب بقائمــة الدخــل المجمعــة. 

قائمــة التدفقات النقديــة المجمعة 	9-2-3
 يتــم إعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة المجمعــة طبقــًاً للطريقــة غير المبــاشرة. يتــم تبويــب الفوائــد المدفوعــة والمقبوضــة وكذلــك حصــة 

العامــلين فــي توزيعــات الأربــاح ومكافــأة مجلــس الإدارة مــن أربــاح الســنة ضمــن الأنشــطة التشــغيلية.

3-2-10 النقدية ومــا في حكمها
 تتضمــن النقديــة ومــا فــي حكمهــا أرصــدة النقديــة بالصنــدوق وحســابات جاريــة بالبنــوك والودائــع لأجــل وأذون الخزانــة )اســتحقاق خلال 3 
شــهور( والاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح والخســائر مخصومــا منهــا الودائــع المجمــدة لحســاب خطابــات الضمــان وأرصــدة 
البنــوك الدائنــة )تســهيلات ائتمانيــة(. ولا يدخــل ضمــن النقدية ومــا فــي حكمها أرصــدة الحســابات الجاريــة والودائــع البنكيــة الخاصــة بوديعة 

صيانــة التجمعــات الســكنية التي يتــم تحصيلهــا وإدارتهــا لصالــح العــملاء ولا تعــد مــن الأرصــدة النقديــة الخاصــة بالشركــة.

3-2-11 المدينــون وأوراق القبض والأرصــدة المدينة الأخرى
 يتــم إثبــات المدينــون والأرصــدة المدينــة الأخــرى بالقيمــة المســتحقة مخصومــًاً منهــا قيمــة المبالــغ المتوقــع عــدم تحصيلهــا والتي يتــم 
ــة الأخــرى بالتكلفــة ناقصــًاً خســائر  ــات الأرصــدة المدين ــم إثب ــغ بالكامــل. هــذا ويت ــل المبال تقديرهــا عندمــا يكــون مــن غير المحتمــل تحصي

الاضمــحلال )إن وجــد(.

تتمثــل أوراق القبــض فــي قيمــة الشــيكات المحــددة بتواريــخ اســتحقاق والتي حصلــت عليهــا الشركــة مــن عملاءهــا كأداة وفــاء بباقــي 
القيــم التعاقديــة للوحــدات العقاريــة المتعاقــد عليهــا. ويتــم الإثبــات الأولي لأوراق القبــض بالقيمــة العادلــة وقت إبــرام التعاقد مــع العملاء. 
ــات  ــم التدفق ــا بخص ــم تحديده ــتهلكة والتي يت ــة المس ــة بالتكلف ــة المجمع ــم المالي ــداد القوائ ــخ إع ــي تاري ــها ف ــادة قياس ــم إع على أن يت
النقديــة المســتقبلية لأوراق القبــض باســتخدام معــدل العائــد الــذي يخصــم القيمــة الاســمية لأداة الوفــاء للوصــول بهــا للســعر النقــدي 

الجــاري لبيــع الوحــدات العقاريــة.

3-2-12 اضمــحلال قيمة الأصول
المالية الأصول غير 

ــاك دلالات  ــد مــا إذا كانــت هن ــة لتحدي ــة لأصولهــا غير المالي ــم الدفتري ــة مجمعــة بمراجعــة القي ــم مالي ــخ كل قوائ  تقــوم الشركــة فــي تاري
ــة  ــر القيم ــة بتقدي ــوم الشرك ــؤشرات تق ــدلالات أو الم ــك ال ــرت تل ــا تواف ــإذا م ــا. ف ــي قيمته ــحلال ف ــدوث اضم ــال ح ــؤشرات على احتم أو م
الاسترداديــة لــكل أصــل على حــدى بغــرض تحديد خســائر الاضمــحلال. فــإذا مــا تعــذر تقديــر القيمــة الاستردادية للأصــل تقــوم الشركــة بتقدير 

القيمــة القابلــة للاسترداد للوحــدة المولــدة للنقــد التي يتبعهــا الأصــل.

وفــي حالــة اســتخدام أســس منطقيــة وثابتــة لتوزيــع الأصــول على الوحــدات المولــدة للنقــد فــإن الأصــول العامــة للشركــة يتــم توزيعهــا 
أيضــًاً على تلــك الوحــدات. ولــو تعــذر تحقيــق ذلــك يتــم توزيــع الأصــول العامــة للشركــة على أصغــر مجموعــة مــن الوحــدات المولــدة للنقــد 

التي أمكــن للشركــة تحديدهــا باســتخدام أســس منطقيــة وثابتــة.

هذا وتتمثــل القيمــة الاستردادية للأصــل أو للوحــدة المولدة للنقــد في القيمــة العادلــة )مخصومًاً منهــا تكاليف البيــع المقــدرة( أو القيمة 
المتوقعة من اســتخدام الأصــل )أو للوحدة المولــدة للنقــد( أيهما أكبر. 

ويتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقدرة مــن اســتخدام الأصــل أو الوحــدة المولــدة للنقــد باســتخدام معــدل خصم قبل حســاب 
الضريبــة للوصــول إلى القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات والتي تعبر عــن القيمــة المتوقعة مــن اســتخدام الأصــل )أو الوحــدة المولــدة للنقد(.

ويعكــس هذا المعــدل تقديــرات الســوق الحاليــة للقيمة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المرتبطة بذلــك الأصــل والتي لم يتــم أخذها فــي الاعتبار 
عنــد تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتولــدة عنــه. وإذا كانــت القيمــة الاسترداديــة المقــدرة لأصــل )أو لوحــدة مولــدة للنقــد( أقــل 
مــن قيمتهــا الدفترية يتــم تخفيــض القيمــة الدفترية لذلــك الأصــل )أو للوحــدة المولــدة للنقــد( لتعكــس قيمتــه الاسترداديــة. ويتــم الاعتراف 

بخســائر الاضمــحلال فــورًاً بقائمــة الدخــل المجمعة.

إذا انخفــض الاضمــحلال في قيمــة أصــل )أو وحــدة مولدة للنقــد( فــي فترة لاحقــة وأمكن ربــط هذا الانخفــاض بطريقــة موضوعيــة بحدث 
أو أكثر وقــع بعــد الاعتراف الأولي بالاضمــحلال ضمــن الأربــاح أو الخســائر، عندئــذ يتــم رد خســارة اضمــحلال القيمــة )أو جــزء منهــا( – والتي 
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يتــم قيــاس الإيــراد بالقيمــة العادلــة للمبلــغ المحصــل أو مســتحق التحصيــل، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار البنــود التعاقديــة المحــددة للدفعــات. 
تقــوم الشركــة بتقييــم عقــود الإيــراد مقابل معــايير محــددة لتحديــد مــا إذا كانــت تعمــل كمــورد رئــيسي أم كوكيــل. اســتنتجت الشركــة بأنها 

تعمــل كمــورد رئــيسي فــي جميــع عقــود إيراداتهــا.

تقوم الشركــة بتعديــل ســعر المعاملة بتــأثير المكــون التمــويلي الهام عــن طريــق خصمه باســتخدام المعــدل الذي ســينعكس فــي معاملة 
تمويــل منفصلــة بين الشركــة وعملائهــا فــي تاريخ نشــأة العقد. 

تدفــع الشركــة عمولــة مبيعــات للعقــود التي تحصــل عليهــا لبيــع وحــدات معينــة مــن العقــارات ورســملة التكاليــف الإضافيــة للحصــول على 
عقــد والتي تســتوفي المعــايير الــواردة فــي معيــار المحاســبة الــمصري رقــم ٤٨. يتــم الاعتراف بهــذه التكاليــف عنــد الاعتراف بالإيــراد. يتــم 
عــرض التكاليــف المرســملة للحصــول على مثــل هــذه العقــود بشــكل منفصــل كأصــل متــداول، ويتــم إدراج اســتهلاكها فــي المصروفــات 

البيعيــة والتســويقية فــي قائمــة الأربــاح أو الخســائر على مــدى فترة اســتيفاء التزامــات الآداء.

بالإيراد الاعتراف 
مدينة مصر للإســكان والتعمير

مبيعــات العقارات
يتــم إثبــات الإيــراد مــن بيــع الوحــدات الســكنية والإداريــة والتجاريــة المتعاقــد عليهــا عنــد انتقــال الســيطرة للعــملاء تســليما فعليــا أو حكميــا 
وفقــا لمراحــل التســليم بالقيمــة البيعيــة طبقــًاً للعقــود المبرمــة مــع العــملاء مقابــل تلــك الوحــدات ويتــم إثبــات إيــراد تلــك الوحــدات عنــد 

نقطــة مــن الزمــن بالصافــي للوحــدات التي انتقلــت الســيطرة عليهــا للعميــل.

الأراضي  مبيعات 
يتــم الاعتراف بإيــرادات بيــع الأراضي عندمــا تنتقــل الســيطرة مــن الشركــة للعــملاء وذلــك عنــد تســليم الأراضي للعــملاء تســليما فعليــا ويتــم 

إثبــات الإيــراد مــن الأراضي عنــد نقطــة مــن الزمــن لأراضي التي انتقلــت الســيطرة عليهــا للعــملاء.

 إيــرادات تمويلية 
يتــم إثبات إيــرادات الفوائد على أســاس الاســتحقاق باســتخدام طريقــة الفائدة الفعــال. هو المعــدل الذي يســتخدم لخصم الدفعــات النقدية 
المســتقبلية المتوقــع ســدادها أو تحصيلهــا خلال العمــر المتوقــع للأداة الماليــة )أو فترة زمنيــة اقــل إذا كان ذلــك مناســبا( لتســاوى تمامــا 

القيمــة الدفتريــة للأصــل مــالي أو التزام مالي. 

المخصصات 	13-2-3
ــه  ــب عن ــل أن يترت ــن المحتم ــون م ــاضي ويك ــي الم ــدث ف ــة لح ــي( نتيج ــي أو حكم ــالي )قانون ــود التزام ح ــد وج ــات عن ــات المخصص ــم إثب  يت
تدفــق خــارج لمــوارد ذات منافــع اقتصاديــة يتــم اســتخدامها لســداد ذلــك الالتزام ويمكــن عمــل تقديــر موثــوق بــه لمبلــغ الالتزام. يتــم تقديــر 
قيمــة المخصــص بخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية بســعر خصــم قبــل الضريبــة والــذي يعكــس التقديــر الحــالي للقيمــة الزمنيــة للنقود 
والمخاطــر المتعلقــة بــالالتزام إذا كان ذلــك ملائمــًاً. هــذا ويتــم مراجعــة المخصصــات فــي تاريــخ القوائــم الماليــة المجمعــة وتعديلهــا )عنــد 

الضرورة( لإظهــار أفضــل تقديــر حــالي لهــا.

الخزينة أسهم  	14-2-3
 تــدرج أســهم الخزينــة بالتكلفــة، وتظهــر بقائمــة المركز المــالي المجمعــة مطروحة مــن حقــوق الملكيــة، وتســجل الأربــاح أو الخســائر الناتجة 

من بيــع أســهم الخزينــة ضمــن حســاب حقــوق الملكية.

3-2-15 توزيعات الأرباح
 يتم إثبات توزيعات الأرباح كالتزامات في السنة التي يتم فيها إعلان التوزيع.

Treasury shares 	.3.2.16
.Treasury shares are recorded at cost and deducted from shareholders equity. Gain or loss from sale of shares is included in equity

3-2-16 تحقق الإيراد
الإيرادات مــن العقود مع العملاء 	)1

قامــت الشركــة بتطبيــق معيــار المحاســبة الــمصري رقــم )48( الخــاص بالإيــرادات مــن عقــود العــملاء فــي 1 ينايــر 2022 حيــث تقــوم الشركــة 
بــالاعتراف بالإيــرادات المحققــة مــن العقود مــع العملاء فــي ضــوء شروط ما جــاء بمعيــار المحاســبة الــمصري )48( وذلــك مــن خلال تحديد 

ــراءات التالية: ــق الإج وتطبي

• تحديد العقد	
• تحديد التزامات الأداء	
• تحديد سعر المعاملة 	
• توزيع سعر المعاملة على التزامات الأداء في حال أن عقد العميل يشمل أكثر من التزام أداء.	
• تحقيق الإيرادات عندما أو كلما أوفت الشركة بالتزام الأداء.	

يتــم الاعتراف بالإيــرادات المحققــة مــن عقــود العــملاء على مــدار زمني )الوفــاء بالتزامــات الأداء على مــدى زمني يمثــل الزمــن الــذي يتــم 
فيــه الوفــاء بالتزامــات الأداء( إذا تــم اســتيفاء أحــد الضوابــط التاليــة:

تلقى العميل المنافع الناتجة عن أداء الشركة ويستهلكها في التوقيت الذي تقوم فيه الشركة بالتنفيذ. أ- 	
أو ب- يترتب على التزامات الأداء قيام الشركة بإنشاء أو تحسين أصل

أو ج- لا يترتــب على أداء الشركــة إنشــاء أصــل لــه اســتخدام بديــل وللشركــة حــق واجــب التنفيــذ فــي تحصيــل مقابــل الأداء المكتمل حتى 
تاريخه.

يتــم الاعتراف بالإيــرادات المحققــة مــن عقــود العــملاء عند نقطــة مــن الزمن إذا لــم يكــن الوفــاء بالتزامــات الأداء يتــم على مــدار زمني حيث 
تقــوم الشركــة بالوفــاء بــالتزام الأداء عنــد نقطــة من الزمــن وهــي النقطــة التي يحصــل فيهــا العميــل على الســيطرة على الأصــل – وتوجيه 
اســتخدام الأصــل – والحصــول على مــا يقــارب جميــع المنافــع المتبقيــة، في هــذه الحالــة يجــب على الشركة أن تــعترف بالإيــراد لأنهــا قامت 

ــات الأداء. بالوفاء بالتزام

عنــد اســتيفاء الشركــة لالتزام الأداء مــن خلال تقديــم الســلع والخدمــات التي وعــدت بهــا، ينشــأ عــن ذلــك أصــل العقــد على أســاس المبلــغ 
المحقــق مــن خلال الأداء. عندمــا يتجــاوز المبلــغ المحصــل مــن العميــل مبلــغ الإيــرادات المــعترف بــه تنشــأ التزام العقــد.
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يتــم إدراج الإيــرادات فــي قائمــة الربــح أو الخســارة بمقــدار الحــد المتوقــع لتدفــق المنافــع الاقتصاديــة إلى المجموعــة مــع إمكانيــة قيــاس 
الإيــرادات والتكاليــف ــــ حيثمــا ينطبــق ــ بصــورة يعتــد بها.

التكاليــف المباشرة وغير المباشرة 	17-2-3
يتــم رســملة التكاليــف الفعليــة الخاصــة بإنشــاء الوحــدات العقاريــة ضمن )حســاب أعمــال تحــت التنفيــذ ووحــدات عقارية تامــة(. ويتــم تحميل 
التكاليــف وفقــًاً لمســتخلصات المقــاولين والمورديــن بعــد اعتمــاد إدارة الشــئون الفنيــة بالشركــة لتلــك المســتخلصات. ويتــم توزيــع التكاليف 

على الوحــدات على أســاس الإنجــاز الفــعلي لــكل مرحلــة وفقــًاً للأســس الآتية:
 

• نصيــب الوحــدة مــن تكلفــة الأرض المرفقــة والمخصصــة لإقامــة الوحــدة الــي تــم توزيعها عــى أســاس مســاحة أرض كل وحــدة إلى 	
إجمــالي مســاحة أرض الوحــدات بالتجمع الســكني.

• نصيب الوحدة من تكاليف البناء الفعلية والتي تم توزيعها على أساس العقود والفواتير الخاصة بكل الوحدات داخل كل مرحلة.	
• نصيــب الوحدة مــن التكاليــف غــر المبــاشرة الفعليــة والأعبــاء التمويلية عــى أســاس التكاليــف المبــاشرة للوحــدة إلى إجمــالي تكلفة 	

الوحــدات للتجمــع الســكني لــكل مرحلة.

3-2-18 مصروفــات إدارة المجتمعات الســكنية والتشــغيل الأخرى
يتم تسجيل مصروف بقيمة تكاليف إدارة التجمعات السكنية لحين تسليم الوحدات المباعة للعملاء.

التأجير 3-2-19عقود 

الاعتراف والقياس الشركة كمســتأجر
تقوم الشركة كمستأجر بالاعتراف بأصل حق الانتفاع وبالتزام عقد التأجير في تاريخ بداية عقد التأجير.

القياس الأولى لأصل حق الانتفاع:

في تاريخ بداية عقد التأجير يتم قياس الأصل حق الانتفاع »بالتكلفة« تتكون تكلفة الأصل »حق الانتفاع« من:
 

• مبلغ القياس الأولى لالتزام عقد التأجير كما هو مبين في فقرة القياس الأولى الالتزام عقد التأجير أدناه.		
• أي دفعات إيجار تمت في أو قبل تاريخ بداية عقد التأجير ناقصاً أي حوافز إيجار مستلمة.	
• أي تكاليف مباشرة أولية متكبدة بواسطة الشركة.	
• تقديــر للتكاليــف الــي ســتتكبدها الشركة فــي تفكيــك وإزالة الأصــل محــل العقد وإعــادة الموقــع الــذي يوجد فيــه الأصــل إلى الحالة 	

الأصليــة أو إعــادة الأصــل نفســه إلى الحالــة المطلوبــة وفقــا لأحــكام وشروط عقــد التأجــر ما لــم تكــن التكاليف ســيتم تكبدهــا لإنتاج 
المخــزون وتتكبــد الشركــة التزامــات لتلــك التكاليــف ســواء فــي تاريــخ بدايــة عقــد التأجــر أو كنتيجــة لاســتخدام الأصــل محــل العقــد 

خــال فــرة معينة.

القيــاس الأولى لالتزام عقد التأجير
 تقــوم الشركــة فــي تاريــخ بدايــة عقــد التــأجير بقيــاس التزام عقــد الـــتأجير بالقيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجــار غير المدفوعــة فــي ذلــك التاريــخ 
ويخصــم الإيجار باســتخدام معــدل الفائــدة الضمني فــي عقــد التــأجير إذا كان يمكن تحديــد ذلك المعــدل بســهولة وإذا لم يكن فــي الإمكان 

تحديــد ذلــك المعدل بســهولة تســتخدم الشركــة ســعر الفائــدة على الإقــراض الإضافــي للشركة.

تتكــون دفعــات الإيجــار فــي تاريــخ بدايــة عقــد التــأجير والمدرجــة فــي قيــاس التزام عقــد التــأجير مــن الدفعــات التاليــة لحــق اســتخدام الأصل 
محــل العقــد خلال مــدة عقــد التــأجير والتي لــم يتــم ســدادها فــي تاريــخ بدايــة عقد التــأجير:

الــنصر لأعمال المدنية
إيــراد الخدمات والمقاولات

تقديــر إيرادات العقود
 تقــوم الشركــة بإثبات إيــرادات العقــود بالرجــوع إلى نســبة الاتمــام لأعمال العقــود في نهايــة الــفترة الماليــة، وذلك في حــال امكانيــة تقدير 
نتيجــة العقــد بشــكل موثــوق بــه. يتــم قيــاس نســبة الاتمــام بالرجــوع إلى نســبة تكاليــف العقــد المتكبــدة للأعمــال المنجــزة حتى تاريخــه إلى 
إجمــالي التكاليــف المقــدرة للعقــد. ويتطلب الامــر إجــراء الافتراضــات لتقدير إجمــالي تكاليــف العقــود المقــدرة والاعمــال المختلفــة القابلة 
للاسترداد التي تؤثــر على نســبة الاتمــام. يتــم إجــراء التقديــرات بنــاء على الــخبرة والمعرفــة الســابقة لمهنــدسي الــمشروع والفــروق الفنيــة 

الاخــرى. إن دقــة هــذا التقديــر مــن المحتمــل أن يكــون لهــا تــأثير على مبلــغ الايــرادات والاربــاح المثبتــة ذات العلاقة.

 وفــي نهايــة كل فترة ماليــة، يتــعين على الشركة تقديــر تكاليــف إتمام العقــود على أســاس العمــل الذي يتــعين تنفيذه بعــد الســنة المالية. 
ًـا للجــدول الــزمني وتقييــم العمــل الــذي ســيتم تنفيــذه والتكاليــف المرتبطــة بتســليم  ًـا لتقــدم الــمشروع وفق� يتضمــن ذلــك تقيمــا موضوع�ي
العقــد بالكامــل إلى العميــل. يتأثــر قيــاس إيــرادات العقــد بمجموعــة متنوعــة مــن حــالات عــدم التأكــد )بمــا فــي ذلــك تقديــر التكلفــة( التي 
ــرا لوقــوع الاحــداث وتســوية حــالات عــدم التأكــد. وعليه،  تعتمــد على نتيجــة الاحــداث المســتقبلية. غالب�ًـا مــا تحتــاج التقديــرات إلى مراجعــة نًظً

قــد يزيــد مبلــغ إيــرادات العقــود المثبــت أو ينخفــض مــن فترة لأخرى.

المشتركة الترتيبات  	)2
الترتيــب المــشترك هــو الترتيــب الــذي بــه طــرفين أو أكثر لديهــم ســيطرة مشتركــة. وهــو إمــا أن يكــون عمليــة مشتركــة أو مشروع مــشترك. 

ويتــميز الترتيــب المــشترك بــأن الأطــراف ملزمــون باتفــاق تعاقــدي يمنــح ســيطرة مشتركــة لطــرفين أو أكثر مــن الترتيــب.

يعتمــد تصنيف الترتيــب المشترك كعمليــة مشتركة أو مشروع مــشترك على الحقــوق والالتزامــات )التعهدات( لأطــراف الترتيب. تصبــح العملية 
المشتركــة ترتيب مــشترك عندما يكــون لدى أطرافه ســيطرة مشتركــة على الحقــوق على الأصــول والتعهدات بالالتزامــات المرتبطــة بالترتيب. 
ــيطرة  ــه س ــدى أطراف ــون ل ــا يك ــشترك عندم ــب م ــشترك ترتي ــمشروع الم ــون ال ــشتركين. ويك ــغلين الم ــراف المش ــؤلاء الأط ــق على ه ويطل
ــات  ــي المشروع ــص ف ــاب الحص ــم أصح ــق عليه ــراف يطل ــؤلاء الأط ــب. وه ــة بالترتي ــول المرتبط ــي الأص ــوق على صاف ــة على الحق مشترك

المشتركــة. وتطبــق المنشــأة الحكــم الشــخصي عنــد تقديــر مــا إذا كان الترتيــب المــشترك عمليــة مشتركــة أو مشروع مــشترك.
وعلى المشــغل المــشترك أن يعالج محاســبيًاً الأصــول والالتزامــات والإيــرادات والمصروفــات المرتبطــة بحصته فــي العملية المشتركــة طبقًاً 

لمعايير المحاســبة المصريــة المطبقــة على تلك الأصــول والالتزامــات والإيــرادات والمصروفات.

فــي عــام 2015 أبرمــت الشركــة عقــدًاً للتطويــر بالمشــاركة مــع إحــدى شركات التطويــر العقــاري ويقــوم هــذا العقــد على حصــول كل طــرف 
ــا  ــن أحدهم ــة إلى جزأي ــة الشرك ــم حص ــا، وتقس ــد على تنفيذه ــدات المتعاق ــة للوح ــم التعاقدي ــن القي ــب م ــد على نصي ــراف التعاق ــن أط م
مقابــل تقديم أرض الــمشروع والآخــر مقابــل تنفيذ أعمــال المرافــق لحــدود أرض الــمشروع وكــذا مقابــل التزاماتها الناشــئة بموجــب التعاقد 

)ملحوظــة: هــذا العقــد لا يمثــل استراتيجيــة للشركــة فــي الوقــت الحــالي(.

الإيرادات باقي  	)3

• يتم إثبات إيرادات الإيجارات طبقا للاستحقاق على أساس زمني. 	
• يتم إثبــات إيــرادات التوزيعــات بقائمــة الدخــل المجمعــة حينما ينشــأ الحــق للشركة فــي اســتلام توزيعــات أرباح مــن الشركات المســتثمر 	

فيهــا والمحققة بعــد تاريــخ الاقتناء.

عندمــا تقــوم المجموعــة باســتيفاء التزام أداء مــن خلال تســليم البضائــع المتفــق عليهــا أو تقديــم الخدمــات، فــإن المجموعــة بذلــك تقــوم 
بإيجــاد أصــل بنــاًءً على العقــد مقابــل الثمــن الــذي حصلــت عليــه جــراء الأداء. وإذا مــا تجــاوز مبلــغ الثمــن المفوتــر للعميــل مبلــغ الإيــرادات 

المدرجــة فهــذا يزيــد مــن التزام العقــد.
تقاس الإيرادات بالقيمة العادلة للثمن المستلم أو المستحق القبض مع الأخذ بالحسبان شروط الدفع التعاقدية المحددة.
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 القوائم المالية
المجمّّعة

٠٨

الضرائب 	21-2-3
يتم حساب الضرائب وفقًاً لقوانين ولوائح الضرائب في جمهورية مصر العربية.

ــح  ــوانين واللوائ ــًاً للق ــوبة طبق ــة )المحس ــة الجاري ــن الضريب ــة كل م ــة للشرك ــاح المحقق ــابها على الأرب ــم حس ــل التي يت ــة الدخ ــن ضريب تتضم
والتعليمــات الســارية المعمــول بهــا فــي هــذا الشــأن وباســتخدام أســعار الضريبــة الســارية فــي تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة( 
والضريبــة المؤجلــة. ويــعترف بالضريبــة الجاريــة والضريبــة المؤجلــة كإيــراد أو كــمصروف وتــدرج فــي ربــح أو خســارة الســنة، فيما عــدا الحالات 

التي تنشــأ فيهــا الضريبــة مــن:

• عمليــة أو حــدث يعــرف بــه فــي نفــس الفــرة أو فــي فــرة مختلفــة خــارج الأربــاح أو الخســائر ســواء فــي قائمــة الدخــل الشــامل أو 	
ضمــن حقــوق الملكيــة مبــاشرة، أو

• تجميع الأعمال.	
الضريبــة المؤجلــة هــي الضريبــة التي تنشــأ عــن وجــود فــروق مؤقتــة بين القيــم الدفتريــة للأصــول والالتزامــات طبقــًاً للأســس المحاســبية 
المســتخدمة في إعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة وقيم تلك الأصــول والالتزامــات طبقًاً للأســس الضريبيــة المســتخدمة في احتســاب الربح 
الضريبي. هــذا ويتــم تحديــد قيمــة الضريبــة المؤجلــة بنــاء على الطريقــة التي مــن المتوقــع تحقــق أو تســوية القيمــة الحاليــة لتلــك الأصــول 

والالتزامــات بهــا وباســتخدام أســعار الضريبــة الســارية فــي تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة المجمعة.
وبصفــة عامــة يتــم الاعتراف بكافــة الالتزامــات الضريبيــة المؤجلــة )الناتجــة عــن الفــروق المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة فــي المســتقبل( بينمــا 
لا تثبــت الأصــول الضريبيــة المؤجلــة إلا إذا توافــر احتمــال قــوي بإمكانيــة اســتخدام تلــك الأصــول لتخفيــض الأربــاح الضريبيــة المســتقبلية أو 

وجــود دليــل آخــر مقنــع على تحقــق أربــاح ضريبيــة كافيــة فــي المســتقبل.

ــة للأصــل الضريبي  ــم تخفيــض القيمــة الدفتري ــخ كل مركــز مــالي ويت ــة فــي تاري ــة المؤجل ــة للأصــول الضريبي ــم مراجعــة القيمــة الدفتري ويت
المؤجــل عندما يصبــح مــن غير المحتمل أن يســمح الربح الضريبي المســتقبلي باســتخدام الأصــل الضريبي المؤجــل أو جزء منه. هذا وتســتخدم 

طريقــة الميزانيــة لاحتســاب الأصــول والالتزامــات الضريبيــة المؤجلــة ويتــم تبويبهــا ضمــن الأصــول والالتزامــات طويلــة الأجــل.

3-2-22 ربحية الســهم
تعرض الشركة النصيب الأســاسي للســهم العــادي، ويتم احتســاب النصيب الأســاسي للســهم بقيمــة الربح والخســارة المتعلقة بالمســاهمين 
عــن مســاهمتهم فــي الأســهم العاديــة بالشركــة بعــد اســتبعاد نصيــب العامــلين ومكافــأة مجلــس الإدارة( على المتوســط المرجــح لعــدد 

الأســهم العاديــة القائمة خلال الســنة.

3-2-23 تكلفة الاقتراض
يتــم رســملة تكلفــة الاقتراض المتعلقة مبــاشرة باقتناء أو إنشــاء أو إنتــاج أصل مؤهــل لتحمــل تكلفــة الاقتراض وتحميلها كجزء مــن تكلفة 
هــذا الأصــل. وأمــا غير ذلــك مــن تكلفــة اقتراض يتــم تحميلهــا كــمصروف بقائمــة الدخــل المجمعــة على أســاس الــفترة الزمنية وباســتخدام 

معــدل الفائــدة الفعلي.

والأصــل المؤهــل لتحمــل تكلفــة الاقتراض هــو الــذي يتطلــب بــالضرورة فترة زمنيــة طويلــة لتجــهيزه للاســتخدام فــي الأغــراض المحــددة 
لــه أو لبيعــه. وينطبــق ذلــك على بنــود مرافــق الأراضي والمبانــي كأصــول ثابتــة تحــت التنفيــذ ومخــزون مرافــق الأراضي والوحــدات العقاريــة 

التامــة وأعمــال تحــت التنفيــذ.

وتبدأ رسملة تكلفة الاقتراض كجزء من تكلفة الأصل المؤهل لتحمل تكلفة الاقتراض عندما:
• يتم الإنفاق على الأصل المؤهل للرسملة. 	
• تكبد الشركة تكلفة اقتراض.	
• تكون الأنشطة اللازمة لإعداد الأصل للاستخدام في الأغراض المحددة له أو لبيعه للغير محل تنفيذ في الوقت الحالي.	

ويتم تعليق رســملة تكلفــة الاقتراض خلال الــفترات التي تتعطــل فيها أعمال الإنشــاء الفعالــة للأصل. وتتوقف الرســملة عندما يتــم الانتهاء 
من كل الأنشــطة الجوهريــة اللازمة لإعــداد الأصــل المؤهل لتحمــل تكلفة الاقتراض للاســتخدام فــي الأغراض المحــددة له أو لبيعــه للغير.

• دفعات ثابتة ناقصا حوافز إيجار مستحقة التحصيل.	
• دفعــات عقــد تأجــر متغــرة تعتمــد عــى مــؤشر أو معــدل ويتــم قياســها أوليــا باســتخدام المــؤشر أو المعــدل فــي تاريــخ بدايــة عقــد 	

التأجــر. 
• مبالغ يتوقع دفعها بواسطة الشركة وبموجب ضمانات القيمة المتبقية.	
• سعر ممارسة خيار الشراء إذا كانت الشركة متأكدة من ممارسة هذا الخيار بصورة معقولة.	
•  دفع الغرامات لإنهاء عقد التأجير إذا كانت مدة عقد التأجير تعكس ممارسة الشركة خيار إنهاء عقد التأجير. 		

الاعتراف والقيــاس الشركة كمؤجر: 
تقوم الشركة بتصنيف كل عقد من عقود الإيجارات أما على أنه عقد تأجير تشغيلي أو أنه عقد تأجير تمويلي: 

التشغيلي:  الإيجار 
 تقــوم الشركــة بــالاعتراف بدفعــات التــأجير مــن عقــود التــأجير التشــغيلية على أنهــا دخــل إمــا بطريقــة القســط الثابــت أو أي أســاس منتظــم 

آخــر إذا كان ذلــك الأســاس أكثر تعــبير عــن النمــط الــذي تتناقــص فيــه الاســتفادة مــن اســتخدام الأصــل محــل العقــد.

عقــود البيع مع إعادة الاســتئجار: 
فــي حالــة البيــع مــع إعــادة الاســتئجار يتــم تقييــم عمليــة تحويــل الأصــول إذا كانــت عمليــة بيــع حصــول المــشترى على الســيطرة على الأصل 

وتوجيــه اســتخدامه والحصــول المنافــع المتبقيــة منــه أو ليســت عمليــة بيــع على النحو التــالي: -

تحويــل الأصل يمثــل عملية بيع: 
يتــم إثبــات الأصــل كحــق انتفــاع طبقــا لمتطلبــات معيــار المحاســبة الــمصري رقــم )49( الخــاص بعقــود الإيجــار مقابــل إثبــات التزامــات عقــد 
التــأجير بالقيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجــار كالتزامــات على النحــو الــوارد بسياســة قيــاس الأولي لأصــل حــق الانتفــاع حيــث يصنــف العقــد فــي 

هــذه الحالــة كعقــد إيجــار.

تحويــل الأصل ليــس عملية بيع: - 
يتــم الاعتراف بالأصــل المحــول بدفاتــر الشركــة ضمــن الأصــول مقابــل التزام مــالي يســاوى متحــصلات التحويــل بالعقــد ويتــم المحاســبة عن 

هــذا الالتزام طبقــا لمعيــار المحاســبة الــمصري رقــم )47(، حيــث يصنــف العقــد فــي هــذه الحالــة كعقــد تمويــل بضمان.

الإعفاءات من الاعتراف: 
قــد تختــار الشركــة عــدم الاعتراف بأصــول حــق الاســتخدام والتزامــات الإيجــار لعقــود الإيجــار قــصيرة الأجــل التي تكــون فيها مــد ة الإيجــار 12 
شــهرًاً أو أقــل وعقود إيجــار الأصــول ذات القيمــة المنخفضــة. تقــوم الشركة بــالاعتراف بدفعــات الإيجــار المرتبطة بهــذه العقــود كمصروف 

على أســاس القســط الثابــت على مــدى فترة الإيجار.

العاملين  3-2-20 مزايا 
تســاهم الشركة فــي نظــام التأمينــات الاجتماعيــة الحكومــي لصالــح العاملين بهــا طبقــًاً لقانــون التأمينــات الاجتماعيــة رقم 79 لســنة 1975 
وتعديلاتــه، ويســاهم العاملــون وأصحــاب العمــل بموجــب هــذا القانــون فــي النظــام بنســبة ثابتــة مــن الأجــور. يقــتصر التزام الشركــة على 
قيمــة مســاهمتها. وتحمــل مســاهمات الشركــة على قائمة الدخــل المجمعــة طبقًاً لأســاس الاســتحقاق، كمــا أن الشركــة تمنــح العاملين 
الذيــن بلغــوا ســن التقاعــد مكافــأة نهايــة خدمــة بحــد أقصى 50 ألــف جنيــه مصري وبتاريــخ 21 ديســمبر 2022 قــرر مجلــس إدارة الشركــة زيادة 
مكافــأة نهايــة خدمــة بحــد أقصى 100 ألــف جنيــه مصري، كمــا تطبــق الشركــة نظــام للتقاعــد المبكــر الاختيــاري، ويتــم تحميــل مكافــأة نهاية 
الخدمــة الخاصــة بالعامــلين الذيــن يســتفيدوا مــن هــذا النظــام على قائمــه الدخــل المجمعــة فــي الــفترة التي يتــم الموافقــة فيهــا على 

تقاعدهــم المبكــر.
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ف

 68,558,785
 29,190,743

 38,034,916
 33,171,996

 40,618,712
 4,144,347

 21,624,564
 47,351,615

 1,815,282
 284,510,960
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3-2-24 الاحتياطــي القانوني 
يتــم تكويــن الاحتياطــي القانونــي بنســبة 5% على الأقــل مــن الأربــاح، ويوقــف هــذا التكويــن متى بلــغ إجمــالي الاحتياطــي مــا يــوازي %50 
مــن رأس المــال المصــدر، ومتى نقــص عــن ذلــك يتــعين العــودة إلى تكوينــه. إن الاحتياطــي القانونــي غير قابــل للتوزيــع إلا في الحــالات التي 

نــص عليهــا القانــون رقــم 159 لســنة 1981.

3-2-25 ترجمــة المعــاملات بالعملة الأجنبية
تمســك الشركة دفاترهــا المحاســبية بالجنيــه المصري. وتثبــت المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة بالدفاتــر بالجنيه الــمصري وفقًاً لأســعار الصرف 
الســارية فــي تاريــخ تنفيــذ هــذه المعــاملات. يتــم إعــادة تقييــم أرصــدة الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة النقديــة بالعــملات الأجنبيــة فــي 
تاريــخ المركــز المــالي وفقــًاً لأســعار الصرف الســارية فــي ذلــك التاريــخ. تــدرج أربــاح وخســائر العــملات الأجنبيــة الناتجــة عــن إعــادة التقييــم في 

تاريــخ المركــز المــالي بقائمــة الدخــل المجمعة.

3-2-26  المســاهمة التكافلية
يتــم تطبيق أحــكام القانــون رقــم )2( لســنة 2018 بإصــدار نظــام التــأمين الصحــي الشــامل )المســاهمة التكافليــة( اعتبــارًاً مــن تاريــخ العمل به 

فــي 2018/7/12 وذلــك على كافــة المنشــآت الفرديــة والاعتباريــة أيــًاً كانــت طبيعتهــا أو النظــام القانونــي الخاضعة له.
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بلغــت قيمــة الأصــول المهلكة دفترياًً بالكامل ومازالــت تعمل كما يلي:

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

38,347,26436,211,665تحسينات في أصول مستأجرة

-885,932مصاعد

1,192,8382,078,770مباني وإنشاءات

32,909,35232,240,770آلات ومعدات

11,322,41611,886,575وسائل نقل وانتقال

3,947,8131,047,090عدد وأدوات صغيرة

13,803,95112,716,219أثاث ومعدات مكاتب

2,993,2264,354,927حاسبات آلية

105,402,792100,536,016

يــع مصروف الإهلاك بين بنود المصروفات خلال الســنة كما يلي: تــم توز

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

5,902,6154,120,365تكلفة المبيعات

4,510,0175,257,930المصروفات البيعية والتسويقية )إيضاح 26(

13,163,9034,680,813المصروفات العمومية والإدارية )إيضاح 27(

365,462231,718مصروفات إدارة المجتمعات السكنية والتشغيل الأخرى )إيضاح 28(

23,941,99714,290,826

أصول ثابتة تحت التنفيذ 	.5

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

149,009,100  433,378,848المقر الاداري الجديد بمشروع تاج سيتي

709,633709,633معدات حفظ المستندات الورقية

195,328-خيمة المبيعات الجديدة بمشروع تاج سيتي

55,405,689-حصة شركة منك في ارض مشروع كيندا

-986,728برامج محاسبية )دورز(
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 1,652,525
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 38,034,916
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اســتثمارات عقارية 	 4/6

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

1,720,351,1701,512,709,151عقارات مؤجرة للغير-بإستخدام نموذج القيمة العادلة

2,076,3342,076,333أراضي محتفظ بملكيتها عن عـقـارات مباعة 
164,218164,218عقارات مؤجرة للغير-بإستخدام نموذج التكلفة بالصافي )*(

1,722,591,7221,514,949,702

التكلفة نموذج  بإستخدام  للغير  مؤجرة  عقارات  عن  بحركة  بيان  يلي  وفيما   )*(

الإجماليوحدات غير سكنيةوحدات سكنية2025/12/31

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

التكلفة:

596,163339,905936,068في 1 يناير 2025

)1,624(-)1,624(الإستبعادات خلال السنة

594,539339,905934,444في 31 ديسمبر 2025

مجمع الإهلاك:

527,894243,956771,850في 1 يناير 2025

)1,624(-)1,624(الإستبعادات خلال السنة 

526,270243,956770,226في 31 ديسمبر 2025

صافي القيمة الدفترية:

68,26995,949164,218في 31 ديسمبر 2025

الإجماليوحدات غير سكنيةوحدات سكنية2024/12/31

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

التكلفة:

596,163339,905936,068في 1 يناير 2024 وفي 31 ديسمبر 2024

مجمع الإهلاك:

527,474219,574747,048في 1 يناير 2024

42024,38224,802إهلاك السنة

527,894243,956771,850في 31 ديسمبر 2024

صافي القيمة الدفترية:

68,26995,949164,218في 31 ديسمبر 2024

أصول مالية واستثمارات عقارية 	.6

6/1   المســدد تحت حســاب اســتثمارات في شركات تابعة

2025/12/312024/12/31نسبة المساهمة

جنيه مصريجنيه مصري%

1,010,759-100شركة مدينة مصر للتشطيبات

1,010,760-100شركة مدينة مصر لإدارة المشروعات

7,400,000-74شركة مدينة مصر لإدارة الأندية الرياضية

-10050,000,000شركة أبواب الخبرة السعودية للعقارات

-1005,000,805شركة صندوق استثماراس اي اف اي العقاري

-10010,085,955شركة اس اي اف اي لترويج وتغطية الاكتتاب

-10021,303,394شركة سيف انترناشيونال

-100940,075شركة سيتيز اوف زاوورلد

87,330,2299,421,519

أصول ماليــة بالتكلفة المســتهلكة 	2/6
2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

566,968 1,636,889استثمارات في سندات حكومية )غير متداولة بالبورصة(

مـن خلال الدـخـل الـشـامل الآـخـر أـصـول مالـيـة بالقيـمـة العادـلـة ـ 	3/6
 

2025/12/312024/12/31نسبة المساهمة 

جنيه مصريجنيه مصري%

1.2008,681,3178,326,737 دار التعليم الراقي ش.م.م.

0.0119,20019,200شركة النصر لصناعة المحولات )ألماكو(

0.80200,000200,000شركة مصر لإنتاج الطوب الطفلي 

يخصم:

-)219,200(الاضمحلال في قيمة الاستثمارات

8,681,3178,545,937
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6/6 أصول ماليــة بالتكلفة المســتهلكة 

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

-20,000,000أذون خزانة – استحقاق 349 يوم

-153,800,000أذون خزانة – استحقاق 56 يوم

-257,700,000أذون خزانة – استحقاق 44 يوم

47,050,000-أذون خزانة – استحقاق 42 يوم

537,950,000-أذون خزانة – استحقاق 28 يوم

-360,000,000أذون خزانة – استحقاق 22 يوم

-400,000,000أذون خزانة – استحقاق 21 يوم

-208,200,000أذون خزانة – استحقاق 16 يوم

1,587,925,00051,375,000أذون خزانة – استحقاق 14 يوم

2,987,625,000636,375,000

يخصم: 

)11,110,603()26,897,762(عوائد لم تستحق بعد

2,960,727,238625,264,397

- تتضمن أذون الخزانة في 31 ديسمبر2025 مبلغ 16,116,600 جنيه مصري مجمدة كغطاء مقابل خطاب ضمان.
- تم تبويب أذون الخزانة المستحقة خلال ثلاثة أشهر من تاريخ الاقتناء بالنقدية وما في حكمها )إيضاح 21(.

 

المخزون  	.7

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

66,235,06948,021,305خامات رئيسية ومساعدة

20,15926,541وقود وزيوت

2,399,804848,151قطع غيار ومهمات

68,655,03248,895,997

- بلغت قيمة الاستثمارات العقارية المهلكة دفتريًاً بالكامل ومازالت تستخدم كما يلي: 

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

 527,894 526,270وحدات سكنية 

 243,956 243,956وحدات غير سكنية

770,226 771,850 

المالية  للرقابة  العامة  بالهيئة  لذلك  المعد  بالسجل  المقيدين  بين  من  مستقل  مقيم  بواسطة  تقديرقيمتها  تم  العادلة  القيمة  بنموذج  المقيمة  ية  العقار الاستثمارات   )*(
.)34 ( معيار  من   )75 ( للفقرة  وفقا 

المصرى  المحاسبة  معيار  من   )53 ( للفقرة  وفقا  عليه  يعتمد  بشكل  لها  العادلة  القيمة  تحديد  يتعذر  التكلفة  نموذج  بإستخدام  تقييمها  تم  التى  العقارية  الاستثمارات   )**(
للعقارات  حاليا  سوقية  معاملات  توجد  ولا  للقانون،  وفقا  معلومة  غير  لفترات  وممتدة  المدة  محددة  غير  ايجار  بعقود  مؤجرة  سكنية  عقارات  لإنها  نظرا   )34 ( رقم 

متاحة. ليست  العادلة  للقيمة  البديلة  والتقديرات  المقارنة 

أصول ماليــة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخســائر 	 5/6

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

قيمة وثائق استثمار في صناديق استثمار نقدي:

 2,389,326 2,935,686صندوق استثمار بنك قطر الوطني الأهلي 

 113,100 137,340صندوق استثمار بنك القاهرة 
 817,302 1,002,564صندوق استثمار بنك المصرف المتحد – رخاء )*(

4,075,5903,319,728

الاســتثمارات فــي وثائــق صناديق الاســتثمار هــي اســتثمارات قــصيرة الأجــل بغــرض إدارة الأرصــدة النقديــة للشركة مــن خلال الاســتثمار في 
صناديــق الاســتثمار النقــدي، وهــي اســتثمارات عاليــة الســيولة يمكــن استردادهــا يوميــا أو أســبوعيا وتعــتبر جــزءا مــن رصيــد النقديــة ومــا 

فــي حكمهــا )إيضــاح 21(.

في  كما  مصري(  جنيه   487,000  :2024 ( مصري  جنيه   487,000 بمبلغ  ضمان  خطاب  لتغطية  المتحد  بالمصرف  مجمدة  وثائق  المتحد  المصرف  بنك  استثمار  صندوق  يتضمن  	 )*(
 .)21 )إيضاح  المجمعة  المالية  القوائم  تاريخ 



208209 التقرير السنوي - 2025التقرير السنوي - 2025

 القوائم المالية
المجمّّعة

٠٨

وحدات عقارية تامة 	.9

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

11,890,33013,413,717الواحة، مدينة نصر

291,032,204317,928,995نصر جاردنز

302,922,534331,342,712

العملاء المدينون وأوراق القبض  	.10 

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

أوراق قبض طويلة الأجل

 660,986,060 1,159,020,589تاج سيتي

 775,349,328 2,011,605,854سراي

 16,170,040 7,497,153أخرى 

3,178,123,596 1,452,505,428

)449,248,302()525,382,917(يخصم: المكون التمويلي من العقود مع العملاء

)35,160,076()24,690,992(يخصم: خسائر ائتمانية متوقعة

2,628,049,687968,097,050

أوراق قبض قصيرة الأجل

 596,032,247 894,608,596تاج سيتي

 989,601,087 2,813,565,102سراي

 21,413,824 16,813,051أخرى 

3,724,986,7491,607,047,158

)470,991,629()334,186,713(يخصم: المكون التمويلي من العقود مع العملاء

)4,520,897()28,939,598(يخصم: خسائر ائتمانية متوقعة

3,361,860,4381,131,534,632

العملاء المدينون

 53,110,413 36,889,629تاج سيتي

 110,718,304 147,606,980سراي

260,972,875152,317,181عملاء مقاولات )النصر للأعمال المدنية(

57,666,40646,734,639أخرى 

503,135,890362,880,537

)18,428,618()10,352,095(يخصم: خسائر ائتمانية متوقعة

492,783,795344,451,919

أعمال تحت التنفيذ 	.8

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

أراضي ووحدات عقارية غير تامة

4,922,277,9144,255,819,816تاج سيتي )*(
 1,643,621,963 3,109,798,406سراي )*(

 555,729,299 607,021,316غرب أسيوط )**(

 659,881,058 766,106,301تاج فيل

-663,024فيكتوريا مول

-66,909,124بترفلاي

 68,112 57,469,786هيليوبوليس الجديدة

3,000,995,7971,722,604,975كندا- شركة إيجى كان للتطويرالعقارى

12,531,241,6688,837,725,223

»أورجامى«.  سايد«،  »كلوب  »كوبلت،  »اليكت«،  بارك«،  ليك   & »شاليا  رذيدينس«،  »بارك  سلطان«،  »تاج  للبيع:  طرحها  بدء  التي  المراحل  سيتي«  »تاج  بند  يشمل  	)*(
وتكلفة  والإنشاءات  والداخلية  الخارجية  المرافق  أعمال  تكلفة  قيمة   2025 ديسمبر   31 في  الرصيد  ويمثل  للبيع،  بعد  طرحها  يتم  لم  التي  المراحل  إلى  بالإضافة 

.)41 )إيضاح  الشركة  أراضي  داخل  المار  أبى  شينزو  محور  امتداد  أعمال 

بعد  طرحها  يتم  لم  التي  المراحل  إلى  بالإضافة  »راي«.  »مانشن«،  مول«،  »ستريب  »كافانا«،  »كرونز«،  »تافال«،  للبيع:  طرحها  بدء  التي  المراحل  »سراي«  بند  يشمل  	 )**(
والإنشاءات. والداخلية  الخارجية  المرافق  أعمال  تكلفة  قيمة   2025 ديسمبر   31 في الرصيد  ويمثل  للبيع، 

المستقلة. المالية  القوائم  تاريخ  في  كما  الاستردادية  قيمتها  عن  تقل  لا  والتي  الفعلية  بالتكلفة  التامة  ية  العقار الوحدات  وكذلك  التنفيذ  تحت  الأعمال  تسجيل  تم  	

الجديدة  ناصر  بمدينة  فدان   104.15 بمساحة  أرض  قطعة  تخصيص  على   2020 يناير   22 بتاريخ   )134 ( رقم  بقراره  الجديدة  العمرانية  المجتمعات  هيئة  إدارة  مجلس  وافق  	 )***(
وذلك  السداد  آلية  تعديل  على   2020 مايو   14 بتاريخ   )138 ( رقم  بقراره  الهيئة  إدارة  مجلس  وافق  وكذلك  متكامل،  عمراني  تجمع  لإقامة  الشركة  لصالح  أسيوط(  )غرب 
البالغ   )%  85 ( الباقي  يسدد  أن  على  مصري  جنيه   56,297,962 بمبلغ  الأمناء  ومجلس  إدارية  ومصروفات   %15 نسبة  وبسداد  مصري  جنيه   497,309,325 مبلغ  بإجمالي 

الإخطار. تاريخ  من  عامين  لمدة  سماح  فترة  بعد  أقساط  على  مصري  جنيه   441,011,367

وقد تم إصدار أوراق دفع مقابل تلك الأقساط لجهاز تنمية مدينة ناصر الجديدة )غرب أسيوط(. )إيضاح 1/17، 2/17(.
الفوائــد المرســملة الناتجــة عــن المكــون التمــويلي مــن العقــود مــع العــملاء وفقــا لمعيــار المحاســبة الــمصري )48( - الايــراد مــن العقــود 

مــع العــملاء بيانهــا كالآتــي:

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

 20,558,108 32,671,043تاج سيتي

 16,012,874 21,935,859سراي

 318,675 678,491تاج فيل

55,285,39336,889,657
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المدينون والأرصدة المدينة الأخرى )بالصافي( 	 .12

12/1 المدينــون والارصــدة المدينة الأخرى – طويلــة الاجل )بالصافى(

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

7,921,76830,063,425حسابات جارية 

103,176,711107,393,054حجز تأميني

54,450,63857,707,015أمانات وإلتزامات

165,549,117195,163,494

)13,002,851()12,113,460(يخصم : الخسائر الائتمانية المتوقعة

153,435,657182,160,643

12/2 المدينــون والارصــدة المدينة الأخرى – قــصيرة الاجل )بالصافى(
	

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

2,057,912,1031,100,000,000شركة مصر الجديدة للاسكان والتعمير)****(
1,259,068,1271,069,827,004شركة ميدار)***(

333,000,000200,000,000شركة زهراء المعادي للاستثمار والتعمير )مقدم تطوير بالمشاركة( )*****(
4,367,428,7622,561,219,886تكاليف الحصول على عقود مع العملاء)**(

31,793,54121,598,767شركة تمويل للتمويل العقاري

49,427,10268,153,306المجموعة المالية للتوريق 
22,538,85357,149,985نظام الإثابة والتحفيز )*(

48,188,74839,447,759مدفوع تحت حساب شبكات الغاز والصواعد

91,749,86168,790,449تأمينات لدى الغير

78,703,91463,565,757مصروف مدفوع مقدما

1,084,7151,268,932إيرادات مستحقه التحصيل )فوائد الودائع(

152,836,98143,102,674أرصدة مدينة أخرى 

1,039,44321,039,443غطاء نقدي خطابات ضمان

-6,873,674فوائد تأجير مدفوعة مقدما

125,078,63777,048,868مصلحة الضرائب

8,626,724,4615,392,212,830

يخصم : 

 )215,022()933,490(الخسائر الائتمانية المتوقعة

8,625,790,9715,391,997,808

 وفيما يلي بيان بحركة الخسائر الائتمانية المتوقعة في أوراق القبض والعملاء المدينون:

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

58,109,591163,005,335الرصيد في بداية السنة

)104,895,744(5,873,094المكون / )رد( من الخسائر الائتمانية المتوقعة خلال السنة

63,982,68558,109,591الرصيد نهاية السنة

فــي ضــوء قــرار الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة الصــادر بتاريــخ 12 ينايــر 2022 قامــت الشركــة بتطبيــق المعالجــة المحاســبية المرتبطــة بنشــاط 
التطويــر العقــاري  والخاصــة بالشــيكات الآجلــة.

شــيكات آجلــة )غير مدرجة ضمن بنــود المركز المالي(
تبلغ قيمة الشيكات الآجلة المحتفظ بها المستلمة من العملاء عن الوحدات غير المسلمة وغير مدرجة ضمن بنود المركز المالي:

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

10,791,163,6328,261,466,919شيكات مستلمة من العملاء عن وحدات غير مسلمة – قصيرة الأجل

70,172,928,37751,562,367,997شيكات مستلمة من العملاء عن وحدات غير مسلمة – طويلة الأجل 

80,964,092,00959,823,834,916

• تتضمــن قيمــة الشــيكات المســتلمة مــن العمــاء عــن الوحــدات غــر المســلمة وغــر مدرجــة ضمــن بنــود المركز المــالي حصــة شركاء 	
التطويــر فــي 2025/12/31 مبلــغ 4,161,799,442 جنيــه مــري )2024/12/31: 1,717,561,112 جنيــه مصري(.

الموردون – أرصدة مدينة )بالصافي( 	 .11

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

6,430,314,0704,639,674,590موردون ومقاولون دفعات وسلف 

)9,121,209()9,395,806(يخصم: الخسائر الائتمانية المتوقعة في الموردين- أرصدة مدينة

6,420,918,2644,630,553,381

وفيما يلي بيان بحركة الخسائر الائتمانية المتوقعة في الموردون -الأرصدة المدينة:

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

9,121,2098,530,385الرصيد في بداية السنة 

274,597590,824المكون خلال السنة 

9,395,8069,121,209
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مقدمات من العملاء عن وحدات/خدمات غير مسلمة 	 .14 

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

 2,687,927,167 6,023,585,101تاج سيتي

 3,490,506,212 7,643,860,028سراي

 481,947,387 378,631,769تاج فيل

 409,657,388 1,528,288,924مستقبل سيتي

-184,217,079نيو هليوبوليس

 19,927,038 50,118,979غرب أسيوط )زهو(

-15,333,545فيكتوريا مول

1,918,057,3591,445,780,783كيندا

19,570,150101,656,936ذى هوفت

-54,982,319ثقة

-14,732,612تشطيبات

-396,781,979النادي الرياضى

18,228,159,8448,637,402,911

تبلــغ الايــرادات غير المحققــة مــن العقــود مــع العــملاء شــاملة المبالــغ المحصلــة مــن العــملاء والشــيكات الاجلــة المســتلمة كمــا فــي 
2025/9/30 مبلــغ 95,030,452,411جنيــه مصري )2024/12/31: 66,743,676,715 جنيــه مصري(.

المخصصات 	.15
الرصيد في
2025/1/1

المكون خلال 
السنة

المستخدم
خلال السنة

مخصصات انتفي
الغرض منها

الرصيد في
2025/12/31

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

67,250,000)35,000,000()44,750,000(-147,000,000مخصص اشتراك النادي للعملاء

101,614,803)73,050,000()6,226,477(102,231,33978,659,941مخصص مطالبات

48,599,603-)116,109(-48,715,712مخصص القضايا

15,662,937---15,662,937مخصص ضرائب

78,770,401-)1,501,305(25,864,68054,407,026مخصصات أخرى

339,474,668133,066,967)52,593,891()108,050,000(311,897,744

:Movement for Expected credit loss for debtors and other debit balances during the year is as follows

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

Balance at the beginning of the year215,022225,121

Provided during the year718,468-

Reversal) during the year(-)10,099(

933,490215,022

مجاني  سهم  مليون   35 عدد  إصدار  خلال  من  المصدروالمدفوع  المال  رأس  يادة  ز على  الشركة  لمساهمى  العادية  العامة  الجمعية  وافقت   ،2023 أبريل   18 بتاريخ  	 )*(
لبرنامج  بالكامل  الاسهم  هذه  تخصص  ان  علي  الذكر  سالفة  الجمعية  وافقت  وقد  مصري  جنيه  مليون   35 بمبلغ  وذلك  المرحلة  الارباح  من  اصدارها  ممول  عادى 
.2022 فبراير  فى  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  من  اعتماده  والسابق  بالشركة  والعاملين  والمديرين  والمنتدبين  التنفيذيين  الإدارة  مجلس  لأعضاء  والتحفيز  الإثابة 

على  للحصول  الإضافية  بالتكاليف  تعترف  أن  المنشأة  على  يجب  فإنه  العملاء  مع  العقود  من  الايراد   )48 ( رقم  المصري  المحاسبة  معيار  من   )91 ( للفقرة  وفقا  	 )**(
عمولة  المثال:  سبيل  )على  العقد  على  الحصول  يتم  لم  لو  لتتكبدها  المنشأة  تكن  لم  والتي  التكاليف  تلك  استرداد  تتوقع  المنشأة  كانت  إذا  كأصل  عميل  مع  عقد 

.2025 /12 /31 حتى  العملاء  مع  العقود  من  المحققة  غير  الايرادات  عن  المبيعات  عمولة  يمثل  المذكور  المبلغ  المبيعات(. 

ميدار  شركة  مع  سيتي  المستقبل  بمدينة  فدان   238 مساحة  على  الخدمات  متكامل  سكني  لمشروع  بالمشاركة  تطوير  عقد  الشركة  أبرمت   2024 يوليو   10 بتاريخ  	 )***(
في  حصتها  من  مقدمة  كدفعة  ميدار  لشركة  مصري  جنيه  مليار   1.07 مبلغ  سداد  تم  للعقد  ووفقًاً  الإيرادات.  في  المشاركة  بنظام  العمرانية  والتنمية  للاستثمار 

في  الشريك  حصة  من  المضمون  الأدنى  الحد  فرق  مصري  جنيه   189,241,123 مبلغ  لسداد  بالإضافة  المستقبلية  الإيرادات  من  خصمًاً  تسويتها  يتم  المشروع  إيرادات 
.2025 ديسمبر   31 حتى  البيع  متحصلات 

مصر  شركة  مع  الجديدة  هليوبوليس  بمدينة  فدان   491 مساحة  على  الخدمات  متكامل  سكني  لمشروع  بالمشاركة  تطوير  عقد  الشركة  أبرمت   2024 يوليو   10 بتاريخ  	)****(
حصتها  من  مقدمة  كدفعة  الجديدة  مصر  لشركة  مصري  جنيه  مليار   1.10 مبلغ  سداد  تم  للعقد  ووفقًاً  الإيرادات.  في  المشاركة  بنظام  والتعمير  للإسكان  الجديدة 

الشريك  حصة  من  المضمون  الأدنى  الحد  فرق  مصري  957,912,103جنيه  مبلغ  لسداد  بالإضافة  المستقبلية  الإيرادات  من  خصمًاً  تسويتها  يتم  المشروع  إيرادات  في 
.2025 ديسمبر   31 حتى  البيع  متحصلات  في 

شركة  مع  الجديدة  هليوبوليس  بمدينة  فدان   42 مساحة  على  الخدمات  متكامل  سكني  لمشروع  بالمشاركة  تطوير  عقد  الشركة  أبرمت   2024 اكتوبر   23 بتاريخ  	)*****(
للاستثمار  المعادي  زهراء  لشركة  مصري  جنيه  مليون   200 مبلغ  سداد  تم  للعقد  ووفقًاً  الإيرادات.  في  المشاركة  بنظام  والتعمير  للاستثمار  المعادي  زهراء 

الحد  فرق  مصري  133,000,000جنيه  مبلغ  لسداد  بالإضافة  المستقبلية  الإيرادات  من  خصمًاً  تسويتها  يتم  المشروع  إيرادات  في  حصتها  من  مقدمة  كدفعة  والتعمير 
.2025 ديسمبر   31 حتى  البيع  متحصلات  في  الشريك  حصة  من  المضمون  الأدنى 

	

 

النقدية بالصندوق ولدى البنوك  	 .13

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

5,839,1503,720,089نقدية بالصندوق

1,996,586,8151,215,965,329حسابات جارية بعائد بالبنوك

649,313,9421,700,083,142ودائع لأجل

-3,986,500شيكات تحت التحصيل

2,655,726,4072,919,768,560

تتضمــن بنــوك ودائع لأجــل فــي 31 ديســمبر 2025   103,175,822  جنيــه مصري )وفــي 31 ديســمبر 2024: مبلــغ 75,560,021 جنيــه مصري( ودائع 
مجمــدة مقابــل خطابــات ضمان.
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2/17 دائنــون وأرصــدة دائنة أخرى - متداولة
2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

63,333,07470,438,560أوراق دفع -أرض أسيوط

233,983,1111,104,529,061أوراق دفع

340,000350,000   دعم المشروع القومي للإسكان

183,105,06486,605,832    مقدم حجز أراضي وعقارات

553,120  496,433تحصيلات عملاء )غاز-مياه-دش(

7,012,32851,813,096  مقاولون ومبالغ تحت التسوية

319,733  340,553دمغه هندسيه ودمغه الاتحاد

11,077,84910,968,843   أرصدة عملاء عن حجوزات ملغاة

24,587,518  33,556,630مستحقات عملاء عن تعاقدات ملغاة

40,681,512  45,401,345مبالغ محصلة لمصروفات الصيانة والعدادات

41,076,83657,236,972    فوائد مستحقة 

204,905,925  677,119,103عمولات مستحقة

306,894,583175,730,684  مصالح وهيئات حكومية

95,139,38621,795,126مصروفات مستحقة

635,4761,064,921أجور مستحقة وأمانات عاملين

205,010,211151,270,350إيداعات بنكية من العملاء تحت التسوية

17,737,714220,333,176مستحقات لشركاء التطوير

42,343,89530,201,182مساهمة تكافلية للتأمين الصحي

60,384,52847,936,848أخرى

2,024,988,1192,301,322,459

رأس المال  	.18

به: المرخص 

 حدد رأس المال المرخص به بمبلغ خمسة مليار جنيه مصري.

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

راس المال المصدر والمدفوع 

2,135,000,0002,135,000,000)موزع علي 2,135 مليار سهم اسمي نقدي بقيمة الاسمية واحد جنيه مصري للسهم(

-)386,757,569(أسهم خزينة )عدد 85,4 مليون سهم(

التزامات استكمال مرافق 	.16

الرصيد في
2025/1/1

المكون / 
)مردودات(
عن مبيعات السنة

الأعمال المنفذة
خلال السنة

الرصيد في
2025/12/31

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

4,244,548)43,770,718(5,302,02842,713,238تاج سيتي

160,570,394)484,444,251(372,133,448272,881,197سراي وكابيتال جاردنز

682,982,321)81,582,873(574,565,194190,000,000التزام مصروفات تشغيل وصيانة المجمعات السكنية

952,000,670505,594,435)609,797,842(847,797,263

ــة  ــية الخاص ــة والرئيس ــق الخارجي ــبكات المراف ــتكمال ش ــدرة لاس ــغ المق ــة المبال ــق قيم ــتكمال المراف ــات اس ــاب التزام ــد حس ــل رصي يمث
بالتجمعــات الســكنية، حيــث جــارى العمــل فــي تنفيــذ هــذه الشــبكات ولــم يتــم تســلمها نهائيــا مــن شركات المقــاولات بالإضافــة إلى التزام 

ــملاء. ــليمها للع ــكنية خلال فترة تس ــات الس ــة المجمع ــغيل وصيان تش

دائنون وحسابات دائنة أخرى 	.17

1/17 أوراق دفع طويلــة الأجل )بالصافي( 

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

 63,333,074 -أوراق دفع طويلة الأجل بالقيمة الأسمية- أرض غرب أسيوط )إيضاح 8(

 )14,768,736(-يخصم: المكون التمويلي من العقد 

 -48,564,338
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القروض لأجل  	 .20

شركة مدينة مصر للإســكان والتعمير 

تتمثل حركة القروض خلال السنة كما يلي:

الرصيد
في أول السنة

المبالغ 
المسحوبة خلال 
السنة

الأقساط 
المسددة خلال 
السنة

الرصيد في أخر 
السنة

.L.E.L.Eجنيه مصريجنيه مصري

2025/12/31
-)167,294,571(-167,294,571 أ( البنك المصري الخليجي

350,071,942)167,439,837( -517,511,779 ب( قرض مشترك- خصم أوراق تجارية
274,068,037)73,877,957(-347,945,994 ج(  قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

2,668,976,831-2,668,976,831-د( قرض مشترك دوار متوسط الأجل
 1,032,752,3442,668,976,831)408,612,365(3,293,116,810

تصنيف القروض والفوائد الخاصة بكل قرض كما يلي:

الأقساط الجارية 
قروض لأجلمن القروض لأجل

الرصيد في أخر 
السنة

الفوائد والعمولات 
المحملة على 
قائمة الدخل خلال 
السنة

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

2025/12/31
17,325,351---أ( البنك المصري الخليجي

187,357,497162,714,445350,071,94247,321,689ب( قرض مشترك- خصم أوراق تجارية
82,009,253192,058,785274,068,03835,208,383ج(  قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

-2,668,976,8302,668,976,830-د( قرض مشترك دوار متوسط الأجل
269,366,7503,023,750,0603,293,116,81099,855,423

الرصيد في أول السنة
 الأقساط المسددة 
الرصيد في أخر السنةخلال السنة

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

2024/12/31

 167,294,571  )74,353,143( 241,647,714 أ( البنك المصري الخليجي

 517,511,779  )99,234,487( 616,746,266 ب( قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

 347,945,994  )62,776,439( 410,722,433 ج(  قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

 1,269,116,413)236,364,069( 1,032,752,344

الأقساط الجارية 
قروض لأجلمن القروض لأجل

الرصيد في أخر 
السنة

الفوائد والعمولات 
المحملة على قائمة 
الدخل خلال السنة

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

2024/12/31
 57,299,423  167,294,571 92,941,428 74,353,143 أ( البنك المصري الخليجي

 63,960,328  517,511,779  350,071,942 167,439,837 ب( قرض مشترك- خصم أوراق تجارية
 41,839,509  347,945,994   274,068,038  73,877,956 ج(  قرض مشترك- خصم أوراق تجارية

 315,670,936  717,081,4081,032,752,344 163,099,260

وفيما يلي نسبة المساهمة في رأس المال المصدر والمدفوع للمساهمين:

عدد الأسهم
2025/12/31

القيمة الاسمية
نسبة المساهمة2025/12/31

%جنيه مصري

417,883,272417,883,27219.57شركة بي آي جي انفستمنت جروب ليمتد

318,999,182318,999,18214.94الشركة القابضة للتشييد والتعمير

171,551,357171,551,3578.04صندوق التأمين الاجتماعي للعاملين بالقطاع الحكومي

156,909,104156,909,1047.35شركة بي إنفستمنت القابضة 

95,500,00295,500,0024.47شركة العليان السعودية الاستثمارية المحدودة

77,392,64177,392,6413.62بنك الاستثمار القومي

896,764,442896,764,44242.01باقي المساهمين / اكتتاب عام )جنسيات مختلفة(

2,135,000,0002,135,000,000100

عدد الأسهم
2024/12/31

القيمة الاسمية
نسبة المساهمة2024/12/31

%جنيه مصري

417,883,272417,883,27219.57شركة بي آي جي انفستمنت جروب ليمتد

318,999,182318,999,18214.94الشركة القابضة للتشييد والتعمير

167,639,857167,639,8577.85صندوق التأمين الاجتماعي للعاملين بالقطاع الحكومي

156,909,104156,909,1047.35شركة بي إنفستمنت القابضة 

95,500,00295,500,0024.47بنك الاستثمار القومي

77,392,64177,392,6413.62شركة العليان السعودية الاستثمارية المحدودة

900,675,942900,675,94242.20باقي المساهمين / اكتتاب عام )جنسيات مختلفة(

2,135,000,0002,135,000,000100

الحقوق غير المسيطرة 	.19
تتمثل الحقوق غير المسيطرة في نصيبهم من حقوق الملكية )صافي الأصول( في الشركات التابعة على النحو التالي:

نسبة الحقوق 
غير المسيطرة 
في صافي 
الأصول

الحقوق غير 
المسيطرة في 
صافي الأصول
2025/1/1

الحقوق غير 
المسيطرة في 
رأس المال

توزيعات الحقوق
غير المسيطرة

نصيب الحقوق 
غير المسيطرة 
في أرباح السنة

الحقوق غير 
المسيطرة في 
صافي الأصول
2025/12/31

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري%

28,691,051159,807,590)3,616,925(-47.54134,733,464 شركة النصر للأعمال المدنية 

94,300146,914--0.0252,614شركة دورز لادارة الاصول

23,16511,912--)11,253(0.0679شركة منك للاستثمار العقاري

413--0.00029شركة ايجي كان للتطوير العقاري

7,481,95110,081,951-2,600,000-26.000شركة مدينة مصر لادارة الأندية

1,5971,597---0.0001شركة مدينة مصر لادارة المشروعات

)546()546(---0.0001شركة مدينة مصر للتشطيبات

73.6283134,774,8342,600,000)3,616,925(36,291,522170,049,431
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البنــك الــمصرى الخليجــى ويســتخدم هــذا التمويــل على شريحــتين كالتــالى:

• الشريحــة الأولى – تــاج ســيتى  بإجمــالى مبلــغ وقــدره 4 مليــار جنيــه مــري لتمويــل مراحــل شــاليا وليــك بــارك، تــاج جاردنــز، تــاج فيــل، 	
إليكــت، كلــوب ســايد، وأريجامــى بالأضافــة الى ســداد رصيــد القــرض المعــرى الممنوح مــن البنــك التجــاري الــدولي مــر )CIB( لتمويل 

مشروعــات الشريحــه الاولى.
• الشريحــة الثانيــة – سراى  بإجمــالى مبلــغ وقــدره 5 مليــار جنيــه مــري لتمويــل مراحــل كرونــز، كافانــا، راى، راى فيــوز وإيــان بالأضافة 	

الى ســداد رصيــد القــرض المعــرى الممنــوح مــن البنــك التجــارى الــدولى مــر )CIB( لتمويــل مشروعــات الشريحــه الثانيــة وايضــا قــرض 
البنــك المــرى الخليجــى.

• فترة الإتاحة والتى يكون خلالها التمويل متاحاً للسحب، تبدأ في تاريخ الإقفال المالي )شهر من تاريخ العقد( وتنتهى في:	
• الشريحة الأولى: التاريخ الواقع بعد 4 سنوات و10 أشهر من تاريخ الإقفال المالى أو30 أغسطس 2029	
• الشريحة الثانية: التاريخ الواقع بعد 7 سنوات و4 أشهر من تاريخ الإقفال المالى أو 29 فبراير 2032. 	

تاريخ الإســتحقاق النهائى:

الشريحة الأولى: التاريخ الواقع بعد 4 سنوات و11 أشهر من تاريخ الإقفال المالى أو30 سبتمبر 2029
الشريحة الثانية: التاريخ الواقع بعد 7 سنوات و5 أشهر من تاريخ الإقفال المالى أو 31 مارس 2032. 

 

النقدية وما في حكمها 	.21
تمثــل النقديــة ومــا فــي حكمهــا المدرجــة فــي قائمــة التدفقــات النقديــة المجمعــة فــي الأرصــدة التاليــة المدرجــة فــي قائمــة المركــز 

المــالي المجمــع: 

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

2,655,726,4072,919,768,560النقدية بالصندوق والبنوك )إيضاح 13( 

4,075,5903,319,728أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر )إيضاح 5/6(

2,940,727,238625,264,397أصول مالية بالتكلفة المستهلكة )إيضاح 6/6( 

يخصم:

)30,000,000()260,034,800(بنوك دائنة – تسهيلات ائتمانية )إيضاح 2/21(

5,340,494,4353,518,352,685إجمالي النقدية وما في حكمها في نهاية الفترة/السنة 

يخصم:

-)16,116,600(اذون خزانة مجمدة لتغطية خطابات الضمان )إيضاح 6/6(

)487,000()487,000(وثائق صناديق استثمار مجمدة لحساب خطابات الضمان )إيضاح 5/6(

)75,560,021()103,175,822(ودائع مجمدة لتغطية تسهيلات خطابات الضمان )إيضاح13(

5,220,715,0133,442,305,664النقدية وما في حكمها في نهاية الفترة/السنة

تتمثل هذه القروض في التسهيلات طويلة الأجل الممنوحة من البنوك التالية: 

البنك الــمصري الخليجي أ(	
تــم توقيع عقــد قــرض متوســط الأجــل بين البنــك الــمصري الخليجــي وشركــة مدينــة مصر للإســكان والتعــمير بتاريــخ 23 فبرايــر 2020 وذلك  	-

لتمويــل تكلفــة إنشــاء وتطويــر محطــة محــولات سراي الكهربائيــة.
تم إتاحة التمويل للسحب من 17 يونيو 2020 وحتى 30 يوليو 2024. 	-

فترة التمويل 74 شهرا تبدأ من تاريخ التوقيع على مستندات التمويل وتنتهي في 31 ديسمبر 2028. 	-
 )CIB( تــم ســداد كامــل قيمــة الرصيــد القائــم مــن التمويــل المــشترك الــدوار متوســط الاجــل الممنــوح مــن البنــك التجــاري الــدولي مصر 	-

وبنــوك اخــرى.

قرض مــشترك - خصم أوراق تجارية ب(	
عقد تمويل مشترك طويل الأجل تم عقده في 26 أغسطس 2020.

الغــرض مــن التمويــل: خصــم أوراق تجاريــة بقيمــة اســمية قدرهــا 1,133,870,000 جنيــه مصري وذلــك بغــرض تــوفير المبالــغ اللازمــة لتمويــل 
أعمــال إنشــاء وتطويــر مشروعــات الشركــة غير الممولــة.

البنوك المشاركة:
البنك التجاري الدولي بصفته المرتب الرئيسي ومسوق التمويل ووكيل التمويل والبنك المقرض. 	-

المصرف المتحد بصفته البنك المقرض. 	-
بنك الاستثمار العربي بصفته البنك المقرض. 	-

البنك المصري الخليجي بصفته البنك المقرض. 	-

فترة القرض: تنتهي في 9 مارس 2027.

قرض مــشترك - خصم أوراق تجارية ج(	
عقد تمويل مشترك طويل الأجل تم توقيعه في يوليو 2021

البنوك المشاركة:

• البنك التجاري الدولي بصفته المرتب الرئيسي ومسوق التمويل ووكيل التمويل والبنك المقرض.	
• بنك الكويت الوطني بصفته البنك المقرض.	

الغرض مــن التمويــل: خصــم أوراق تجاريــة بقيمة اســمية قدرهــا 761,108,401 جنيــه مصري وذلــك بغرض تــوفير المبالــغ اللازمة لتمويــل أعمال 
إنشــاء وتطوير مشروعــات الشركــة غير الممولة.

فترة القرض: تنتهي في 30 نوفمبر 2028.

تمويل مشترك دوار متوســط الأجل د(	
عقد تمويل مشترك دوار متوسط الأجل بإجمالى مبلغ وقدره 9 مليار جنيه مصرى.

بتاريــخ 24 ديســمبر 2024 قامــت الشركــة بتوقيــع عقــد التمويــل مــع كًلاً مــن البنــك التجــارى الــدولى، بنــك أبــو ظبى الأول، بنــك البركــة، بنــك 
أبــو ظبي التجــارى، البنــك الــمصرى لتنميــة الصــادرات، بنــك التعــمير والإســكان وبنــك التنميــة الصناعيــة وذلــك بغــرض تمويــل عدد مــن مراحل 
مشروع تــاج ســيتى ومشروع سراى وســداد رصيــد القــرض المــعبرى الممنــوح مــن البنــك التجــارى الــدولى بالإضافــة إلى ســداد رصيد تســهيل 
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التسهيل الائتماني من البنك التجاري الدولي مع شركة مدينة مصر للإسكان والتعمير

عقــد تســهيل فــي صــورة ســحب على المكشــوف دوار بإجمــالي مبلــغ وقــدره 1,550,000,000 جنيــه مصري )فقــط مليــار وخمســمائة وخمســون 
مليــون جنيــه مصري(.

بتاريــخ 30 أكتوبــر 2024 تــم الحصــول على قــرض مــعبري فــي صــورة تســهيل ســحب على المكشــوف دوار مــن البنــك التجــاري الــدولي وذلــك 
بغــرض التمويــل الجزئــي للتكلفــة الاســتثمارية لعــدة مراحــل فــي مشروع تــاج ســيتي ومشروع سراي يســتخدم على شريحــتين كالتــالي:

• الشريحــة الأولى – تــاج ســيتي  بإجمالي مبلــغ وقــدره 1.2 مليــار جنيه مــري للتمويــل الجزئــي للتكلفــة الاســتثمارية لمراحل شــاليا وليك 	
بــارك، تــاج جاردنز، تــاج فيــل، إليكــت، كلــوب ســايد، وأريجامى.

• الشريحــة الثانيــة – سراي  بإجمــالي مبلــغ وقــدره 1.2350 مليــون جنيــه مــري للتمويــل الجزئــي للتكلفــة الاســتثمارية لمراحــل كرونــز، 	
كافانــا، راى، راى فيــوز وإيــان.

وقــد تــم ســداد كامــل رصيــد التســهيل مــن التســهيل المــشترك الــدوار متوســط الأجــل والممنــوح مــن البنــك التجــاري الــدولي وعــدة بنــوك 
أخــرى فــي مايــو 2025

النقدية وما في حكمها - تابع 	.21

ثانيــا: التســهيلات الائتمانيــة مع شركة النصر للأعمــال المدنية )شركة تابعة(

تتمثل التسهيلات الائتمانية الممنوحة من البنوك للشركة فيما يلي:

البنك الأهلي المصري
• مبلغ 30,7 مليون جنيه مصري لإصدار خطابات ضمان لغرض الدخول في المناقصات المطروحة وتنفيذ الأعمال المسندة.	

بنــك قطر الوطني الأهلي
•  مبلغ 89 مليون جنيه مصري لإصدار خطابات ضمان لغرض الدخول في المناقصات المطروحة وتنفيذ الأعمال المسندة. 	

بنــك أبو ظبي الوطني
• 			 مبلغ 54,1 مليون جنيه مصرى لإصدار خطابات ضمان لغرض الدخول فى المناقصات المطروحة وتنفيذ الأعمال المسندة . 

				  

تسرى على التســهيلات الإئتمانية الموضحة أعلاه عوائد وعمولات بالنســب المســتحقة عليها مــع كل بنك على حده طبقا لعقودالتســهيلات 
 .

مدينو/دائنو إدارة وتشغيل وصيانة التجمعات السكنية  	.22

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

 2,904,510,9991,899,295,946أذون خزانة

350,000,000-ودائع لاجل لدي البنوك

54,627,689201,281,200حسابات جارية بعائد بالبنوك

 3,001,307,8351,963,281,136شيكات آجلة )أوراق قبض(

5,960,446,5234,413,858,282حسابات وودائع بنكية لإدارة التجمعات السكنية

15,626,200)97,057,052(مبالغ تحت التسوية 

5,863,389,4714,429,484,482دائنو إدارة التجمعات السكنية 

قروض قصيرة الأجل  	1/21 

الرصيد في أول 
السنة

المبالغ المسحوبة 
خلال السنة

الأقساط 
المسددة خلال 
السنة

الرصيد في أخر 
السنة

الفوائد 
والعمولات 
المحملة على 
قائمة الدخل خلال 
السنة

2025/12/31

2,396,583,156525,147,973-1,650,000,000746,583,156أ( بنك الكويت الوطني

الرصيد في أول 
السنة

المبالغ المسحوبة 
خلال السنة

الأقساط 
المسددة خلال 
السنة

الرصيد في أخر 
السنة

الفوائد 
والعمولات 
المحملة على 
قائمة الدخل خلال 
السنة

.L.E.L.E.L.Eجنيه مصريجنيه مصري

2024/12/31

1,650,000,000357,498,889)200,000,000(700,000,0001,150,000,000أ( بنك الكويت الوطني

بنــك الكويت الوطني )أ‌(	
فــي مــارس 2020 تــم الحصــول على قــرض قــصير الأجــل مــن بنــك الكويــت الــوطني –مصر بمبلــغ 700,000,000 جنيــه مصري لتمويــل مدفوعــات 
ــح 2,400,000,000 جنيــه مصرى  ــادة الحــد الإئتمانــى ليصب ــم زي ــة 2024، ت ــد العقــد فــي مــارس 2024. وفــي يوني ــم تجدي المصروفــات التشــغيلية وت

لينتهــي فــي 31 أغســطس 2026. 

2/21 بنــوك دائنة – تســهيلات ائتمانية
أولا: التســهيل الائتمانــي لبنــك الــمصرف المتحد مع شركة مدينة مصر للإســكان والتعمير

حــد جــارى مديــن بمبلــغ 400 مليــون جنيــه مصري بــدون غطــاء عــيني بغــرض تمويــل ســداد الشــيكات والتحــويلات لحســاب المســتفيدين فــي 
بنــوك التعامــل الأخرى الخاصــة بالمصروفــات الإداريــة والعمومية، وبلــغ رصيد التســهيل فــي 31 ديســمبر 2025 مبلــغ 260,034,800 جنيه مصري 

)31 ديســمبر 2024: 30 مليــون جنيه مصري(. 
حد فرعى حد خطابات ضمان بقيمة 572,415 جنيه مصري.
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إيرادات النشاط وتكلفة إيرادات النشاط 	.25

النشاط إيرادات  أ‌(	

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

 3,897,052,1842,663,953,181تاج سيتي

 6,763,208,3665,712,359,778سراي 

 421,497,19662,596,827مدينة نصر ونصرجاردنز 

520,023,8491,941,911إيرادات شركة منك للاستثمار العقاري

295,567,764272,481,400إيرادات مقاولات )النصر للأعمال المدنية(

-1,473,946إيرادات  شركة دورز

-176,236,351إيرادات شركة مدينة مصر لادارة المشروعات

12,075,059,6568,713,333,097إجمالي إيرادات المبيعات

)380,209,235()562,879,994(يخصم: مردودات المبيعات

11,512,179,6628,333,123,862صافي الإيرادات

يضاف:

 166,633,910110,786,094إيراد المكون التمويلي من العملاء 

 31,073,26016,849,021إيراد استثمارات عقارية 

11,709,886,8328,460,758,977صافي ايرادات النشاط

تكلفة إيرادات النشــاط ب(	

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

 948,500,244 2,732,385,805تاج سيتي 

 1,095,135,660 852,154,501سراي 

128,179,04419,998,755مدينة نصر ونصر جاردنز 

432,100,608658,050تكلفة إيرادات منك للاستثمار العقارى

289,603,110250,801,936تكلفة إيرادات مقاولات )النصر للأعمال المدنية(

-149,700,298تكلفة إيرادات شركة مدينة مصر لادارة المشروعات

4,584,123,3662,315,094,645تكلفة الإيرادات

)58,209,857()85,866,792(يخصم: تكلفة مردودات المبيعات

4,498,256,5742,256,884,788صافي تكلفة الإيرادات

 يضاف:

190,000,000458,393,022التزام مصروفات تشغيل و صيانة – المجتمعات السكنية

 24,802 -إهلاك استثمارات عقارية

 2,715,302,612 4,688,256,574تكلفة إيرادات النشاط

ترتيبات مشتركة 	.23

عمليات مشتركة
طبيعة
العلاقة

طبيعة
الحساب

الرصيد في
2025/12/31

الرصيد في
2024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

أوراق قبض – طويلة عملية مشتركةكابيتال جاردنز
851,479,375284,123,289الأجل

)170,319,501()531,307,204(المكون التمويلي

320,172,171113,803,788الصافي

أوراق قبض – قصيرة 
124,789,87784,867,996الأجل

444,962,048198,671,784الإجمالي

أصول حق انتفاع   	.24

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

التكلفة:

124,675,570123,145,904رصيد أول السنة

130,461,35116,273,795الإضافات خلال السنة

)14,744,129()90,968,185(استبعادات السنة

164,168,736124,675,570رصيد آخرالسنة

78,386,02853,182,073مجمع الاستهلاك

46,017,81039,948,084رصيد أول السنة

)14,744,129()90,968,185(الاستهلاك خلال السنة )إيضاح 26 ، 27(

33,435,65378,386,028استبعادات السنة

رصيد آخر السنة

130,733,08346,289,542صافي القيمة الدفترية
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مصروفات إدارة المجتمعات السكنية والتشغيل الأخرى 	.28

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

 24,484,964 16,414,569أجور ومرتبات وما في حكمها 

 8,894,599 41,956,382مصروفات تشغيل المجمعات السكنية 

 406,706 -مطبوعات

 40,112 661,298مصروفات نقل وانتقالات واتصالات 

 231,718 365,462إهلاك أصول ثابتة )إيضاح 4(

 29,918 -استهلاك أصول غير ملموسة 

75,447,07159,713,557مصروفات صيانة وأمن وحراسة ونظافة

 3,336,020 711,801إيجارات 

 11,188,995 8,643,770مواد ووقود وقطع غيار

123,208121,327مصروفات خدمية أخرى

144,323,561108,447,916

مصروفات تمويلية 	.29
2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

668,984,318528,913,085فوائد قروض وتسهيلات بنكية  

11,147,90243,863,960فوائد التوريق وخصم أوراق تجارية

14,690,30211,293,449فوائد عقود التأجير

694,822,522584,070,494

إيرادات تمويلية 	.30
2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

598,244 755,861 إيرادات أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

177,712,916 297,166,655 إيرادات فوائد وودائع بنكية

341,323,328 535,245,953 إيرادات أذون خزانة

 833,168,469 519,634,488

المصروفات البيعية والتسويقية 	.26

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

 35,914,77741,204,778أجور ومرتبات

668,407,822647,593,412عمولة بيع 

997,866,948701,426,033دعاية وإعلان ومعارض 

150,000,000-رسوم اشتراك النادي بمشروع اوريجامي

 8,245,7655,339,330أتعاب مهنية واستشارات تسويقية

 4,510,0174,680,813إهلاك أصول ثابتة )إيضاح1/4(

 2,846,529-استهلاك أصول غير ملموسة 

 8,080,5417,084,429مصروفات نقل وانتقالات واتصالات و مواد و مهمات صيانة

 119,360,38066,824,158مصروفات صيانة وتجديد رخص برامج حاسب آلي

 2,243,8681,793,140إيجار مراكز بيع

 1,241,9231,778,670مواد ووقود وقطع غيار

 4,206,8953,557,269أمن وحراسة ونظافة 

 2,328,3501,840,380مصروفات خدمية أخرى

45,263,18939,193,460استهلاك أصول حق انتفاع )إيضاح 24(

1,897,670,4751,675,162,401

المصروفات العمومية والإدارية 	.27
2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

173,755,852 255,820,696 أجور ومرتبات وما في حكمها 

24,125,836 28,015,881 رواتب وبدلات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة

12,704,311 34,145,687 مصروف أسهم الإثابة والتحفيز للعاملين

1,335,756 13,993,416 مصروفات أقامة حفلات و نشر وطبع

6,499,334 17,465,053 مصروفات نقل وانتقالات واتصالات 

33,085,872 46,410,044 استشارات وخدمات وتدريب ومؤتمرات ومصروفات قضائية

5,257,930 13,163,903 إهلاك أصول ثابتة )إيضاح 4(

1,177,264 -استهلاك أصول غير ملموسة 

754,624 754,622 استهلاك أصول حق انتفاع )إيضاح 24(

27,852,819 86,878,951 مصروفات صيانة وتجديد رخص برامج حاسب آلي واشتراكات

10,337,859 3,748,996 إيجارات 

4,054,852 6,286,683 مواد ووقود وقطع غيار

616,583 391,386 ضرائب عقارية ودمغة

2,342,571 2,770,589 مصروفات قيد الأسهم وشهادات الإيداع الدولية بالبورصات

1,936,522 9,506,161 أمن وحراسة ونظافة وتدريب 

25,011,955 31,618,366 مصروفات بنكية

10,443,144 25,457,663 مصروفات خدمية أخرى

 576,428,097 341,293,084

مهام  الحصر  وليس  المثال  سبيل  على  إضافية  وأعمال  مهنية  أتعاب  يتضمن  مصري  جنيه   4.355.000 مبلغ  الحسابات  مراقب  يتقاضاه  ما  إجمالي  المصروف  هذا  يشمل  	)*(
النثريات. بعض  إلى  بالإضافة  الترجمة  وخدمات  الحوكمة  ير  تقر الأخرى،  التأكد 
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الالتزامات المحتملة 	 .٣٤

مدينة مصر للإســكان والتعمير 	•
بلغــت قيمة خطابــات الضمان فــي 31 ديســمبر 2025 مبلــغ 230,925,963 جنيه مصري فــي )31 ديســمبر 2024: 284,105,163جنيــه مصري وذلك 
ــة  ــاء اذون خزان ــاح 10( وغط ــه مصري( )إيض ــمبر 2024: 21,039,443 جني ــه مصري )31 ديس ــغ 1,039,443 جني ــان بمبل ــات ضم ــدي خطاب ــاء نق بغط
بمبلــغ 16,116,600 جنيــه مصري )إيضــاح 6/6( بالإضافــة إلى شــهادات وثائــق صندوق الاســتثمار النقــدي )صندوق رخــاء( بالمصرف المتحــد بمبلغ 
487,000 جنيــه مصري )31 ديســمبر 2024: 487,000 جنيــه مصري( )إيضــاح 5/6( وودائــع لأجــل بمبلــغ 12,476,880 جنيــه مصري لــدى بنــك أبــو ظبي 

التجــاري )31 ديســمبر 2024: 12,476,880 جنيــه مصري( )إيضاح 6/6(.

الــنصر للأعمال المدنية 	•
تتمثــل الالتزامــات المحتملة فــى 31 ديســمبر 2025 فــى قيمة خطابــات الضمــان الصــادرة من البنــوك نيابة عــن الشركــة ولصالح الــغير مقابل 

عقود التنفيــذ بمبلغ 177,669,652جنيــه مصرى  ) 2024 : 188,911,346 جنيه مصرى (.  

الضرائب المؤجلة 	 .35

شركــة مدينة مصر للإســكان والتعمير )القوائم الماليــة المجمعة(

يتمثل رصيد الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة الناتجة عن الفروق الضريبية لبنود الأصول والالتزامات فيما يلي:

2025/12/312024/12/31

)التزامات(أصول)التزامات(أصول

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

فروق ضريبية لقيم الأصول الثابتة والأصول غير 
)2,098,574(-)4,119,067(-الملموسة

)1,828,515(-)1,908,295(-فروق ضريبية لقيم الأصول المالية

)295,050,231(-)341,761,307(-فروق ضريبية لقيم الاستثمارات العقارية

-5,477,921 -1,364,435 فروق ضريبية لقيم اصول حق انتفاع

-236,571,677 -191,994,253 فروق ضريبية لقيم المخصصات

)298,977,320(242,049,598 )347,788,669(193,358,688 إجمالي الفروق الضريبية

)56,927,722(-)154,429,981(-صافي الفروق الضريبية أصل/ )التزام(

الضريبة المؤجلة المحملة على قائمة الدخل 
-63,541,918 )50,703,025(-المستقلة عن السنة

الضريبة المؤجلة المحملة على قائمة الدخل 
)296,870,368(-)46,799,235(-الشامل

إيرادات مرتبطة بالنشاط 	.31

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

104,098,65949,063,460مقابل مصروفات إدارية وتعويضات

814,11640,636,603إيرادات متنوعة

91,187,27674,944,288غرامات تأخير ومقابل تصالح مع العملاء

5,12822,083,043أرباح فروق عملات أجنبية

196,105,179186,727,394

المصروفات الأخرى 	.32

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

22,064,97312,242,218تعويضات وغرامات

4,519,7168,545,000تبرعات وإعانات

38,657,30526,730,723المساهمة التكافلية

-23,561,711خسائر فروق عملة

88,803,70547,517,941

قائمة الدخل المجمعة 	 .33
تتمثل الأرباح المجمعة الظاهرة في قائمة الدخل المجمعة في الآتي:

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

 2,828,241,730 3,333,407,520أرباح شركة مدينة مصر للإسكان والتعمير

570,785,821303,102,269أرباح شركة مدينة مصر من الشركات التابعة

)16,557,240(-صافي نصيب الشركة في خسائر الشركات التابعة

 )200,661,508()302,770,747(استبعاد أثر الإيرادات والتكاليف المحققة من خلال التعامل مع الشركات التابعة

-10,359,543  رد الخسائر الائتمانية المتوقعة للأطراف ذات العلاقة

3,611,782,1372,914,125,251
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شركــة مدينة مصر للتشــطيبات ش.م.م. )شركة تابعة(

2025/12/31

)التزامات(أصول

جنيه مصريجنيه مصري

)55,035(-فروق ضريبية لقيم الأصول الثابتة 

-1,641,221فروق ضريبية ناتجة عن الخسائر المرحلة

)55,035(1,641,221إجمالي الفروق الضريبية

-1,586,186الضريبة المؤجلة المحملة على قائمة الدخل المستقلة عن السنة

شركــة مدينــة مصر لإدارة المشروعات ش.م.م. )شركة تابعة( 

2025/12/31

)التزامات(أصول

جنيه مصريجنيه مصري

)800,303(-فروق ضريبية لقيم الأصول الثابتة 

)800,303(-إجمالي الفروق الضريبية

)800,303(-الضريبة المؤجلة المحملة على قائمة الدخل المستقلة عن السنة

شركــة مدينــة مصر لإدارة الأنديــة الرياضية ش.م.م. )شركة تابعة(

2025/12/31

)التزامات(أصول

جنيه مصريجنيه مصري

)16,983(-فروق ضريبية لقيم الأصول الثابتة 

)16,983(-إجمالي الفروق الضريبية

)16,983(-الضريبة المؤجلة المحملة على قائمة الدخل المستقلة عن السنة

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

الأثر على القوائم المجمعة

38,880,317)144,456899(التزامات ضريبية مؤجلة )المركز المالي(

-81,536,785تسويات على التزمات ضريبية مؤجلة

62,919,55438,880,317إجمالي التزامات ضريبية مؤجلة )المركز المالي(

65,371,822)54,812,377(إجمالي الضريبة المؤجلة المحملة على قائمة الدخل

شركــة النصر للأعمــال المدنية ش.م.م. )شركة تابعة(

2025/12/312024/12/31

)التزامات(أصول)التزامات(أصول

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

-99,997)10,216(-فروق ضريبية لقيم الأصول الثابتة

)148,654(-)97,496(-أصول مؤجرة حق انتفاع

-10,236,204-13,041,841مخصصات

)148,654(10,336,201)107,712(13,041,841إجمالي الضريبة التي ينشأ عنها أصل/)التزام(

-10,187,547-12,934,129صافي الضريبة التي ينشأ عنها أصل/)التزام(

-)1,804,689(-2,746,582الضريبة المحملة على قائمة الدخل

شركــة منك للاســتثمار العقاري ش.م.م. )شركة تابعة(

2025/12/312024/12/31

)التزامات(أصول)التزامات(أصول

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

-86,065    -87,440فروق ضريبية لقيم الأصول الثابتة 

-22,500-22,500فروق ضريبية لقيم المخصصات

-7,619,039--خسائر متراكمة

)3,964,971(-فروق ضريبية لقيم الاستثمارات العقارية

-7,727,604)3,964,971(109,940إجمالي الفروق الضريبية

-7,727,604)3,855,031(-صافي الفروق الضريبية )التزام( / أصل

-4,801,943-)7,617,664(الضريبة المؤجلة المحملة على قائمة الدخل المستقلة عن السنة

--)3,964,971(-الضريبة المؤجلة المحملة علي قائمة الدخل الشامل الآخر

شركــة إيجــي كان للتطويــر العقاري ش.م.م. )شركة تابعة(

2025/12/312024/12/31

)التزامات(أصول)التزامات(أصول

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

-97,593-90,423فروق ضريبية لقيم الأصول الثابتة 

-34,661-34,661فروق ضريبية لقيم المخصصات

-132,254-125,084خسائر ضريبية مرحلة

-132,254-125,084إجمالي الفروق الضريبية

-)1,167,350(-)7,170(الضريبة المؤجلة المحملة على قائمة الدخل 
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٠٨

الموقف الضريبي 	.37

شركــة مدينة مصر للإســكان والتعمير – ش.م.م. )شركة الأم(

ضريبة شركات الأموال 	•
قدمــت الشركــة إقراراتهــا الضريبيــة وإقراراتهــا المعدلــة فــي المواعيــد المقــررة قانونــا وقامــت الشركــة بســداد الضرائــب مــن واقــع هــذه 

الإقــرارات بعــد اعتمادهــا مــن المستشــار الضريبي للشركــة حتى عــام 2024.

الســنوات من بدء النشــاط حتى عام 2017
تــم إنهــاء الفحــص الضريبي بين الشركــة ومصلحــة الضرائــب عن تلــك الســنوات وتم ســداد الضريبــة المســتحقة عليهــا بالكامــل طبقا لقــرارات 

اللجــان الداخليــة ولجان الطعــن ولجــان فــض المنازعات.

الســنوات من 2018 حتى 2019
ورد للشركــة نمــوذج 19 ضريبــة عــن تلــك الســنوات وقامــت المأموريــة بالربــط التقديــري بنمــوذج 19 الصــادر برقــم 313 بتاريــخ 2024/04/08 وتــم 
الطعــن على النمــوذج في المواعيــد القانونيــة وجاري تجــهيز المســتندات للفحــص الميداني مــع المصلحة وطبقا لأســلوب مصلحــة الضرائب 

في الفحــص تــم تكويــن المخصــص المقــدر لنقــاط الــخلاف المتوقعة.
 

الســنوات من 2020 حتى 2024
لــم يتــم الفحــص مــن قبــل مصلحــة الضرائــب ولــم يــرد للشركــة أي نمــاذج عــن تلــك الأعــوام حتى تاريخــه، وطبقــا لأســلوب مصلحــة الضرائــب 

فــي الفحــص تــم تكويــن المخصــص المقــدر لنقــاط الــخلاف المتوقعــة.

ضريبــة الأجور والمرتبات )كســب العمل( 	•

الســنوات من بدء النشاط حتى 2020 
تم إنهاء الفحص الضريبي بين الشركة ومصلحة الضرائب عن تلك السنوات وتم سداد الضريبة المستحقة عليها بالكامل.

الســنوات من 2021 حتى 2022
جــارى الفحــص الضريبي عــن هــذه الســنوات ولــم يتــم إخطــار الشركــة بأيــة نمــاذج ربــط حتى تاريخــه وطبقــا لأســلوب مصلحــة الضرائــب فــي 

الفحــص تــم تكويــن المخصــص المقــدر لنقــاط الــخلاف.

الســنوات من 2023 حتى 2024
لــم يتــم الفحــص الضريبي عــن هــذه الســنوات ولــم يتــم إخطــار الشركــة بأيــة نمــاذج ربــط حتى تاريخــه وطبقــا لأســلوب مصلحــة الضرائــب فــي 

  الفحص تــم تكوين المخصــص المقدر لنقــاط الخلاف.

التزامات التأجير  	.36

شركة مدينة مصر للإســكان والتعمير 	-1

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

45,168,11671,031,416الرصيد في بداية السنة 

130,461,35116,273,795التزامات عقود خلال السنة

14,484,18111,016,156فوائد عقود التأجير خلال السنة

)53,153,251()60,274,880(الأقساط المسددة خلال السنة

129,838,76845,168,116الرصيد في نهاية السنة

31,642,15930,377,931 التزامات عقود التأجير قصيرة الأجل

 التزامات عقود التأجير طويلة الأجل

98,196,60914,790,185 1 سنة - 5 سنوات 

شركة الــنصر للأعمال المدنية 	-2

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

756,638987,207 التزامات عقود التأجير قصيرة الأجل

605,4911,132,744 التزامات عقود التأجير طويلة الأجل

1,362,1292,119,951

131,200,89747,288,067 إجمالى التزامات عقود التأجير

الأثــر على القوائم الماليــة المجمعة

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

32,398,79731,365,138التزامات عقود التأجير قصيرة الأجل

98,802,10015,922,929التزامات عقود التأجير طويلة الأجل

131,200,89747,288,067إجمالي التزامات عقود التأجير
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الدمغة  ضريبة  	•

الفترة حتى 2015/12/31  	-
تم الفحص وإنهاء النزاع وتم سداد مبالغ من تحت حساب المستحقات الضريبية. 

الفترة من 2016/1/1 حتى 2024/12/31 	-
لم يتم الفحص حتى تاريخه. 

مبالــغ الخصم والتحصيل تحت حســاب الضريبة 	•

تقوم الشركة بالسداد أوًلاً بأول على فترات ربع سنوية وفق للنماذج المعدة لذلك. 	-
	-

ضريبــة المبيعات / ضريبــة القيمة المضافة 	•

 2013/12/31 السنوات حتى  	-
تم فحصها وسداد الفروق المستحقة بالكامل.

 2015 ،2014 السنوات  	-
تم الفحص وتم التظلم وتم صدور قرار لجنة الطعن بتخفيض الفروق المستحقة.

  2017 ،2016 السنوات  	-
تم الفحص وتم التظلم وجاري نظر النزاع.

الســنوات من 2018 حتى 2020 	-
تم الانتهاء من الفحص وعمل لجنة داخلية .

الســنوات من 2021 حتى 2024 	-
تقوم الشركة بتقديم الإقرارات الضريبية الشهرية وسداد الضريبة المستحقة من واقع الإقرار.  	-

قامت الشركة بالتسجيل في ضريبة القيمة المضافة الصادرة بالقانون رقم 67 لسنة 2016. 	-

العقارية الضريبة  	•
تم تقديم الإقرارات الضريبية وفقًاً للقانون وسداد الضريبة المستحقة حتى 2024/12/31.

شركــة إيجــي كان للتطويــر العقاري – ش.م.م. )شركة تابعة(

ضريبــة الاربــاح التجاريه ) شركات الاموال ( 	-1
قدمــت الشركــة اقرارتهــا الضريبيــة بعــد اعتمادهــا مــن المستشــار الضريبى للشركــة فــى المواعيــد القانونيــة المقــررة وتــم ســداد الضريبــة 

المـسـتحقه
تم فحص الشركة منذ بداية النشاط حتى عام 2022 . 	-

لم يتم أخطار الشركة باى نماذج فحص عن عامى 2023 و2024. 	-

الدمغة ضريبة  	•
الســنوات من بدء النشاط حتى 2020

تم إنهاء النزاع الضريبي بين الشركة ومصلحة الضرائب وتم سداد الضريبة المستحقة عليها بالكامل. 

الســنوات من 2021 حتى 2025 
لــم يتــم الفحــص الضريبي عــن تلــك الــفترة ولــم تخطــر الشركــة بأيــة نمــاذج ربــط حتى تاريخــه، وطبقــًاً لأســلوب الفحــص الســابق تــم تكويــن 

المخصــص المقــدر لنقــاط الــخلاف.

العقارية الضريبة  	•
الســنوات من 2013 حتى 2025 

تــم تقديــم الإقــرارات الضريبيــة فــي الميعــاد القانونــي المحــدد وتم ســداد الضريبــة للعقــارات التي تــم اســتلام النمــاذج الضريبيــة الخاصــة بها، 
وتــم تكويــن مخصــص للضريبــة على العقــارات التي لــم يــرد لهــا نمــاذج ضريبيــة حتى تاريخه. 

شركــة النصر للأعمــال المدنية – ش.م.م. )شركة تابعة(

تتبع الشركة مأمورية مركز كبار الممولين ملف رقم 555/5/3/410 ومسجلة تحت رقم 100/396/933 ضريبة عامة ومبيعات.

ضريبــة شركات الأموال والقيــم المنقولة 	•
2008/6/30 السنوات حتى 

م انتهاء النزاع والربط وسداد الضريبة بالكامل.
السنوات من 2009/7/1 حتى 2012/12/31 

تــم الربــط بنــاء على قــرارات لجــان الطعــن وتــم الطعــن عليهــا أمــام القضــاء الإداري وتم تقديــم طلــب تصالــح لمركــز كبــار الممــولين وتقديم 
طلــب تجــاوز طبقــًاً للقانــون 174 لســنة 2018 عــن غرامــات التأخير.

الســنوات من 2013 – 2019
تم الفحص تقديريًاً وعمل لجنة داخلية بإعادة الفحص.

الســنوات من 2020 حتى 2024 
لم يتم الفحص حتى تاريخه وتم تقديم الإقرار الضريبي وفقًاً لأحكام القانون 91 لسنة 2005

ضريبــة المرتبات » كســب العمل » 	•
 2004/12/31 السنوات حتى 

تم الفحص والربط وإنهاء النزاع وسداد الفروق الضريبية.

السنوات 2005 حتى 2018 
تم الفحص التقديري وصدر قرار لجنة الطعن بإعادة الفحص في ضوء التسويات السنوية والمستندات المقدمة من الشركة.

 2020 السنوات 2019 حتى 
تم الفحص التقديري وتم الاعتراض وجاري إعادة الفحص في ضوء التسويات السنوية والمستندات المقدمة من الشركة.

2024  :2021 السنوات 
لم تطلب للفحص حتى تاريخه.
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•	 ضريبــة القيمة المضافة
لم يتــم فحص دفاتــر الشركــة بواســطة مصلحــة الضرائــب المصرية عــن الفترة مــن بداية تســجيل الشركــة بالقيمــة المضافــة وحتى  	-

31 ديســمبر 2025.
الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية ومنتظمة في سداد الضريبة المستحقة عليها. 	-

الدمغة ضريبة  	•
لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب عن الفترة من تاريخ بداية النشاط وحتى عام 2025. 	-

ضريبــة الخصم والاضافة: 	•
لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب المصرية عن الفترة من بداية النشاط وحتى 31 ديسمبر 2023. 	-

الشركة منتظمة في تقديم النماذج الضريبية ومنتظمة في سداد الضريبة عن النماذج المقدمة. 	-

شركــة مدينــة مصر لإدارة المشروعــات ش.م.م. )شركــة تابعــة( 	 

ضرائب شركات الاموال 	•
لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب المصرية عن الفترة من بداية النشاط وحتى 31 ديسمبر 2025. 	-

الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية عن كل عام ومنتظمة في سداد الضريبة المستحقة عليها. 	-
ضرائب الاجور والمرتبات 	•

لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب المصرية عن الفترة من تاريخ بداية النشاط حتي عام 2025. 	-
الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية عن كل عام ومنتظمة في سداد الضريبة المستحقة عليها. 	-

•	 ضريبة القيمة المضافة
لم يتــم فحص دفاتــر الشركــة بواســطة مصلحــة الضرائــب المصرية عــن الفترة مــن بداية تســجيل الشركــة بالقيمــة المضافــة وحتى  	-

31 ديســمبر 2025.
الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية ومنتظمة في سداد الضريبة المستحقة عليها. 	-

ضريبة الدمغة 	•
لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب عن الفترة من تاريخ بداية النشاط وحتى عام 2025. 	-

ضريبة الخصم والاضافة: 	•
لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب المصرية عن الفترة من بداية النشاط وحتى 31 ديسمبر 2023. 	-

الشركة منتظمة في تقديم النماذج الضريبية ومنتظمة في سداد الضريبة عن النماذج المقدمة. 	-

شرـكـة مدينة مصر لإدارة الأندـيـة الرياضـيـة ش.م.م. )شرـكـة تابـعـة( 

أولًاً: ضريبة على أرباح الأشــخاص الاعتبارية:
الشركة خاضعة لأحكام القانون رقم ٩١ لسنة ٢٠٠٥ ولائحته التنفيذية، والخاصة بالضريبة العامة على شركات الأموال. 	-

تقوم الشركة بتقديم الإقرارات الضريبية في مواعيدها القانونية. 	-

ثانياًً: الضريبــة على الأجور والمرتبات:
ــم ســداد  ــب على الدخــل، ويت ــون الضرائ ــب المســتحقة بشــكل منتظــم شــهريًاً طبقــًاً لأحــكام قان تقــوم الشركــة باســتقطاع وســداد الضرائ

ــة. ــد القانوني ــي المواعي ــتحقة ف ــة المس الضريب

ضريبــة الاجور والمرتبــات ومافى حكمها  	-2
- يتم تقديم نموذج الاحتساب الشهرى والاقرارات الربع سنويه )نموذج 4 مرتبات ( وفقا للمواعيد القانونية .

- يتم تقديم اقرار التسويه السنويه )نموذج 6مرتبات( وفقا للمواعيد القانونية.
- جارى فحص الشركة منذ بداية النشاط حتى عام  2022.

نظــام الخصم تحت حســاب الضريبه 	-3
يتــم ســداد ماتــم اســتقطاعه مــن الــغير تحــت حســاب الضريبــه بانتظــام وفقــًاً للمواعيــد القانونيــه ويتــم تقديــم نمــوذج )41( والســداد فــى 

ــه . ــد القانوني المواعي

شركــة منك للاســتثمار للتطويــر العقاري – ش.م.م. )شركة تابعة(

شركات الأموال 	-1
جاري فحص الشركة من بداية النشاط حتى 2024

عــام 2025 شركــة منــك للاســتثمار العقــاري )إحــدى شركات التابعــة لشركــة مدينــة مصر للإســكان والتعــمير( تــم طــرح مشروع SAFE وهــو 
عبــارة عــن ملكيــة عقاريــة جزئيــة تهــدف إلى خدمــة صغــار العــملاء بالســوق العقــاري، حيــث يمكــن للعميــل

 شراء جــزء أو أجــزاء مــن عقــار )حصــص( للاســتفادة مــن عائــد الإيجــار دون الحاجــة إلى شراء العقــار بالكامــل، وينقســم كل عقــار إلى عــدة 
حصــص متســاوية.

وتقــوم شركــة منــكا بــإدارة العقــار وإدارتــه وتــأجيره، حيــث يتلقــى العــملاء حصــة مــن الإيجــار شــهرًيًا وذلــك مقابــل إدارة لصالــح شركــة منك 
تخصــم مــن عائــد الإيجــار، كمــا تقــوم شركــة منــكا ببيــع الحصــص بســعر أعلى بنســبة 60% أو بعــد عــام )أيهمــا أقــرب(، وتــؤول حصيلــة البيــع 

لــملاك الحصــص بعــد خصــم عمولــة لصالــح شركــة منــكا.

ًـا على أفــراد لــم يتمكنــوا مــن إصــدار  تــم توزيــع عوائــد القيمــة الإيجاريــة على ملاك الحصــص خلال عــام 2025 بمبلــغ 18.2 مليــون جنيــه تقريب�
الفاتــورة الإلكترونيــة لــذا تــم تكويــن مخصــص ضرائــب بمبلــغ 4.1 مليــون جنيــه.

ضريبــة الأجور والمرتبات ومــا في حكمها 	-2
ا للمواعيد القانونية. يتم تقديم نموذج الاحتساب الشهري والإقرارات الربع سنوية )نموذج 4 مرتبات( وفًقً

ا للمواعيد القانونية. يتم تقديم إقرار التسوية السنوية )نموذج 2 مرتبات( وفًقً
تم فحص الشركة من بداية النشاط حتى عام 2019 وتم السداد.

جاري فحص الشركة من عام 2020 حتى 2023.

ضريبــة القيمة المضافة 	-3
ا للمواعيد القانونية. يتم تقديم الإقرارات الشهرية وسداد الضريبة المستحقة وفًقً

نظــام الخصم تحت حســاب الضريبة 	-4
ًـا للمواعيــد القانونيــة ويتــم تقديــم نمــوذج )41( والســداد فــي  يتــم ســداد مــا تــم اســتقطاعه مــن الــغير تحــت حســاب الضريبــة بانتظــام وفق�

المواعيــد القانونيــة.

شركة مدينة مصر للتشطيبات ش.م.م. )شركة تابعة(
ضرائب شركات الاموال 	•

لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب المصرية عن الفترة من بداية النشاط وحتى 31 ديسمبر 2025. 	-
الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية عن كل عام ومنتظمة في سداد الضريبة المستحقة عليها. 	-

ضرائــب الاجور والمرتبات 	•
لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب المصرية عن الفترة من تاريخ بداية النشاط حتي عام 2025. 	-

الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية عن كل عام ومنتظمة في سداد الضريبة المستحقة عليها. 	-
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نصيب السهم في ربح السنة 	.38

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

3,611,782,1372,914,125,251صافي ربح السنة

)378,988,543()454,373,136(يخصم: تقديري لحصة العاملين ومكافأة مجلس الإدارة

2,535,136,708 3,157,409,001حصة المساهمين في صافي ربح السنة

2,076,790,1672,135,000,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم خلال السنة

1.5201.187نصيب السهم في ربح السنة

الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها 	 .39
تتمثــل الأدوات الماليــة للشركــة الأم فــي الأصــول والالتزامــات الماليــة. وتتضمــن الأصــول الماليــة أرصــدة النقديــة بالبنــوك والاســتثمارات 
الماليــة والمدينين. كمــا تتضمــن الالتزامــات المالية بنــوك ســحب على المكشــوف والدائــنين. وتتضمن الإيضاحــات المتممــة للقوائــم المالية 

السياســات المحاســبية المتبعــة بشــأن إثبــات وقيــاس أهــم الأدوات الماليــة ومــا يرتبــط بهــا مــن إيــرادات ومصروفــات.

وفيما يلي أهم المخاطر المتعلقة بتلك الأدوات المالية وأهم السياسات والإجراءات التي تتبعها الشركة لخفض أثر تلك المخاطر:

الائتمان خطر  	•
يتمثــل خطــر الائتمــان في عــدم قــدرة المديــنين على ســداد المســتحق عليهــم ولتخفيــض هــذا الخطــر تقــوم الشركــة بالموافقــة على اتخاذ 
إجــراءات نقــل ملكيــة العقــارات المباعــة للعــملاء بعــد ســداد كامــل المديونيــة كمــا تحصــل الشركــة على شــيكات مؤجلــة وتقوم باحتســاب 

فوائــد تــأخير على الأقســاط المتأخــرة عــن مواعيــد اســتحقاقها وتحســب عنــد تاريــخ التحصيل.

لهــا بتــوفير الســيولة اللازمــة لعمليــات التشــغيل وتمويــل التوســعات الجديــدة ولســداد الضرائــب والتوزيعــات كل فــي الوقــت المحــدد لــه 
لتخفيــض الأعبــاء التمويليــة والحــد مــن خطــر الســيولة قــدر الإمــكان.

السيولة خطر  	•
يتمثــل خطر الســيولة فــي العوامــل التي قد تؤثــر على قــدرة الشركة على ســداد جــزء أو كل مــن التزاماتها فــي مواعيــد اســتحقاقها وطبقًاً 
لسياســة الشركــة يتــم الاحتفــاظ بالســيولة المناســبة لتخفيــض ذلــك الخطــر إلى الحــد الأدنــى وتعتمــد الشركــة بدرجــة كــبيرة على التحصــيلات 
النقديــة مــن المبيعــات وتقــوم بــإدارة الأرصــدة النقديــة بمــا يســمح لهــا بتــوفير الســيولة اللازمــة لعمليــات التشــغيل وتمويــل التوســعات 

الجديــدة ولســداد الضرائــب والتوزيعــات كل فــي الوقــت المحــدد لــه لتخفيــض الأعبــاء التمويليــة والحــد مــن خطــر الســيولة قــدر الإمــكان. 

ثالثــاًً: نظــام الخصم والتحصيل تحت حســاب الضريبة:
يتــم تطبيــق نظــام الخصم تحت حســاب الضريبــة على تعــاملات الشركــة طبقًاً لأحــكام قانــون الضريبــة على الدخــل وتعديلاتــه الصــادر بالقانون 

٩١ لســنة ٢٠٠٥، ولــم يتم إخطــار الشركــة بالفحــص حتى تاريخه.

رابعــاًً: ضريبة الدمغة:
يتم تطبيق أحكام قانون ضريبة الدمغة وتعديلاته الصادر بالقانون ١١١ لسنة ….

خامســاًً: ضريبــة القيمة المضافة:
تقوم الشركة بتقديم الإقرارات والسداد بصفة منتظمة.

شركــة دورز لإدارة الأصــول العقارية ش.م.م. )شركة تابعة(

ضرائب شركات الاموال 	•
لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب المصرية عن الفترة من بداية النشاط وحتى 31 ديسمبر 2025. 	-

الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية عن كل عام ومنتظمة في سداد الضريبة المستحقة عليها. 	-
ضرائــب الاجور والمرتبات 	•

لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب المصرية عن الفترة من تاريخ بداية النشاط حتي عام 2025. 	-
الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية عن كل عام ومنتظمة في سداد الضريبة المستحقة عليها. 	-

•	 ضريبــة القيمة المضافة
لم يتــم فحص دفاتــر الشركــة بواســطة مصلحــة الضرائــب المصرية عــن الفترة مــن بداية تســجيل الشركــة بالقيمــة المضافــة وحتى  	-

31 ديســمبر 2025.
الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية ومنتظمة في سداد الضريبة المستحقة عليها. 	-

الدمغة ضريبة  	•
لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب عن الفترة من تاريخ بداية النشاط وحتى عام 2025. 	-

الموقف الضريبي – تابع 	.37 

ضريبــة الخصم والاضافة: 	•
لم يتم فحص دفاتر الشركة بواسطة مصلحة الضرائب المصرية عن الفترة من بداية النشاط وحتى 31 ديسمبر 2023. 	-

الشركة منتظمة في تقديم النماذج الضريبية ومنتظمة في سداد الضريبة عن النماذج المقدمة. 	-
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إدارة رأس المال 	•
إن سياســة الشركــة فيمــا يتعلــق بــإدارة رأس المــال هــي المحافظــة على قاعــدة رأس مــال قويــة للمحافظــة على حقــوق المســاهمين، 

والدائنــون وثقــة الســوق، وكذلــك اســتمرار تطــور نشــاط الشركــة فــي المســتقبل.

تســعى الشركة إلى الحفــاظ على التوازن بين أقــل تكلفــة للاقتراض وبين المخاطــر والفوائد الأخــرى المرتبطــة بالتمويل للحفــاظ على قاعدة 
رأسمالية.

لم يكن لدى الشركة أي تغيير في إدارة رأس المال خلال الفترة كما لا تخضع الشركة لأي متطلبات خارجية لرأس المال.

التزامات تعاقدية 	.40
بلغــت قيمــة التعاقــدات الجاريــة مــع المقــاولين لتنفيــذ عمليــات إنشــاءات الوحــدات الســكنية 22,25 مليــار جنيــه مصري، بلــغ المنفــذ منهــا 
حتى 2025/12/31 مبلــغ 12,27 مليــار جنيــه مصري، وقد تم ســداد مســتحقات المقــاولين طبقــًاً للتعاقــدات. وفيمــا يلي بيان لقيمــة الالتزامات 

التعاقديــة المتبقية فــي 31 ديســمبر 2025:

اسم المشروع

قيمة الأعمال 
التعاقدية الجارية مع 
المقاولين لتنفيذ 
إنشاءات
الوحدات السكنية

قيمة الأعمال 
المنفذة 
حتى 2025/12/31

قيمة الالتزام 
التعاقدي المتبقي
في 2025/12/31

L.E.’ BillionsL.E.’ BillionsL.E.’ Billions

1.961.810.149تاج سلطان

1.7701.690.080بارك رذيدنس

1.621.600.020شاليا

0.9700.6980.272ليك بارك

0.729 0.9270.198إيلكت بتاج سيتي

3.31-3.31كلوب سايد بتاج سيتي

0.8100.6380.172تاج فيلا – بالمشاركة

0.1980.0300.168هَُُزَو أسيوط

1.130.9950.135تافال

4.603,151.45كرونز

0.8270.6300.197كافانا

1.56-1.56راي

1.20-1.20راي فيوز

0.444-0.444راي فاليز

0.1420.1380.004ستريب مول بسراي

-0.1630.163صالة العرض تجد )بي تك(

0.080 0.4970.417صالة العرض تجد )كارفور(

0.1230.1140.009نصر جاردنز 6 أكتوبر

22.2512.279.98الإجمالي

وفيما يلي بيان آجال الالتزامات المالية للشركة:

Book valueالقيمة الدفترية1-2 سنةأقل من سنة

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

31 ديسمبر 2025

3,293,116,810 2,770,000,103 253,749,957 269,366,750 قروض الأجل

2,024,988,119 --2,024,988,119 دائنون وأرصدة دائنة أخرى

2,396,583,156 --2,396,583,156 قروض قصيرة الأجل

372,255,951 --372,255,951 التزامات تنمية أراضي بالقيمة الاسمية

1,469,632,455 --1,469,632,455 الموردون 

 6,532,826,431 253,749,957 2,770,000,103 9,556,576,491

31 ديسمبر 2024

1,032,752,344 373,361,515 343,719,893 315,670,936 قروض لأجل

2,301,322,459 --2,301,322,459 دائنون وأرصدة دائنة أخرى

1,650,000,000  -   -1,650,000,000 قروض قصيرة الأجل

1,128,716,680 -4,691,342 1,124,025,338 الموردون 

372,265,952  -   178,578,442 193,687,510 التزامات تنمية أراضي بالقيمة الاسمية

63,333,074 -63,333,074 -أوراق دفع طويلة الأجل ) بالقيمة الاسمية (

 5,584,706,243 590,312,751 373,361,515 6,548,380,509

السوق خطر  	•
تشــتمل مخاطــر الســوق على كل مــن الخســائر والأربــاح المحتملــة مــن الاســتثمارات الماليــة للشركــة. وتقــوم إدارة الشركــة بإتبــاع سياســة 
اســتثمارية تهــدف إلى تقليــل المخاطــر، فــضًلاً عــن طريــق الاســتثمار فــي أدوات ماليــة متنوعــة ذو مخاطــر منخفضة )بصفــة أساســية أذون 

الخزانــة المصريــة(.

خطر تقلب ســعر الفائدة 	•
تتعــرض قيمــة بعــض الأدوات الماليــة لتقلبــات نتيجــة تغــيير أســعار الفائــدة بالســوق، وتعــتبر الودائــع والقــروض والتســهيلات الائتمانيــة مــن 
الأدوات المعرضــة لذلــك الخطــر، ولذا تقــوم الشركــة باســتخدام معظم أرصــدة الودائــع في تســوية أرصــدة القــروض والتســهيلات الائتمانية 

كلمــا رأت حــدوث فجــوة بين الفائــدة المدينــة والدائنــة لتقليــل أثــر هــذا الخطــر قــدر الإمكان.

وفيما يلي بيان الأصول والالتزامات المالية وفقا لطبيعة سعر الفائدة:

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

أدوات مالية بسعر فائدة ثابت

7,651,872,5203,555,365,688أصول مالية )مدينون وأوراق قبض(

أدوات مالية بسعر فائدة متغيرة

5,949,734,7662,712,752,344التزامات مالية )قروض طويلة وقصيرة الأجل وبنوك دائنة(
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الأحداث الجارية 	.44
ًـا لقــرار لجنة السياســة النقديــة بالبنــك المركــزي المصري الصــادر فــي اجتماعها الــذي عقــد فــي 25 ديســمبر 2025، قــررت اللجنة خفض  وفق�
ســعري الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة الصــادر عــن البنــك المركــزي الــمصري )CBE( ومعــدل العمليــة الرئيســية بمقــدار 100 نقطــة أســاس 

ليصبحــا 20% و21% على التــوالي. كمــا تــم خفــض ســعر الائتمــان والخصــم بواقــع 100 نقطــة أســاس ليصــل إلى %20.50. 

الأحداث اللاحقة 	 .45
إن التطــورات الجيوسياســية الحاليــة فــي المنطقــة ومــا يصاحبهــا مــن حالــة عــدم اســتقرار قــد تــؤدي إلى ضغــوط تضخميــة عالميــة، وتتابــع 
إدارة الشركــة تلــك التطــورات وتقــوم بتقييــم مــدى آثارهــا المحتملــة على أنشــطة الشركــة. وحتى تاريــخ إصــدار هــذه القوائــم الماليــة، لــم 
يتــبين وجــود تــأثيرات جوهريــة مبــاشرة على المركــز المــالي أو نتائــج الأعمــال. إلا أنــه، فــي ظل عــدم التأكــد المرتبــط بهــذه الأحــداث لا يمكن 

فــي الوقــت الحــالي التحديــد الدقيــق لأيــة آثــار محتملــة قــد تنشــأ عنهــا فــي الــفترة اللاحقــة.

ًـا لقــرار لجنــة السياســة النقديــة بالبنــك المركــزي الــمصري الصــادر فــي اجتماعهــا الــذي عقــد فــي 12 فبرايــر 2026، قــررت اللجنــة خفــض  وفق�
ســعري الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة الصــادر عــن البنــك المركــزي الــمصري )CBE( ومعــدل العمليــة الرئيســية بمقــدار 100 نقطــة أســاس 

ليصبحــا 19% و20% على التــوالي. كمــا تــم خفــض ســعر الائتمــان والخصــم بواقــع 100 نقطــة أســاس ليصــل إلى %19.50. 

التزامات تنمية أراضي  	.41
التزام تعاقــدي بتمويــل تنفيــذ جــزء مــن امتــداد محــور »شــينزو أبــى« المــار داخــل أراضي الشركــة بتــاج ســيتي بإجمــالي 871,7 مليــون جنيــه 
مصري مضافــا إليهــا الفوائــد المســتحقة تبلــغ 151.2 مليون جنيــه مصري، ســددت الشركــة منهــا 650,66 مليون جنيــه مصري، والباقي يســدد 

كالتــالي:

2025/12/312024/12/31

جنيه مصريجنيه مصري

372,255,951372,255,951التزام تنمية أراضي قصيرة الأجل

 )8,981,581(-يخصم: المكون التمويلي 

372,255,951363,274,370القيمة الحالية للالتزامات قصيرة الاجل

القيمة العادلة  	.42
تتكــون الأدوات المالية مــن الأصول الماليــة والالتزامــات المالية. وتتضمــن الأصول الماليــة للشركة أرصدة النقديــة بالصندوق ولــدى البنوك، 
أرصــدة العــملاء وأوراق القبــض، وبعض الأرصــدة المدينــة أخــرى، والاســتثمارات بالتكلفــة المســتهلكة، بالقيمة العادلــة مــن خلال الأرباح أو 
الخســائر وبالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخل الشــامل الآخر، والمســتحق من أطــراف ذات علاقــة. أمــا الالتزامات الماليــة الخاصــة بالمجموعة 
فتشــمل التســهيلات الائتمانيــة والقــروض وأرصــدة المورديــن والأرصــدة الدائنــة الأخــرى، ودائنــو تنميــة أراضي، والمســتحق إلى أطــراف ذات 
ــول  ــة لأص ــم العادل ــف القي ــائر لا تختل ــاح أو الخس ــن خلال الأرب ــة م ــات المالي ــتهلكة والالتزام ــة المس ــة بالتكلف ــات المالي ــة والالتزام العلاق
والالتزامــات الماليــة جوهريــا عــن القيمــة الدفترية الخاصــة بها ما لــم ينــص على خالف ذلك. تــم عــرض المنهجيــات والافتراضات المســتخدمة 

لتحديــد القيمــة العادلــة للموجــودات ضمــن القســم الخــاص بالقيمــة العادلة فــي الإيضــاح رقــم 3: ملخــص السياســات المحاســبية الهامة.

الأدوات المالية  	.43
 تحتفظ المجموعة بأصول مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر التالية:

التقييــم لقياس القيمــة العادلة المتكررة 

الإجماليالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأول

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

التقييم لقياس القيمة العادلة المتكررة
في 31 ديسمبر 2025

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
8,326,737-8,326,737-الآخر )أدوات حقوق الملكية( إيضاح )3/6(

8,326,737-8,326,737-الإجمالي الأصول المالية

التقييم لقياس القيمة العادلة المتكررة
في 31 ديسمبر 2024 

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
8,326,737-8,326,737-الآخر )أدوات حقوق الملكية( إيضاح )3/6(

8,326,737-8,326,737-الإجمالي الأصول المالية
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